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Giderek artan enerji ihtiyacina bagli olarak, dinya bly(k bir hizla yenilenebilir ve stirdirtlebilir enerji kaynaklari arasinda
onemli bir yer tutan rizgar ve glines enerjisine yoneliyor. Dinya genelinde yaklasik 20 seneden bu yana fotovoltaik kablo
Ureterek, 2 milyar metreden fazla satig gerceklestiren ve hem diinyada hem de Turkiye'de 6ncl projelerin tedarikgisi
konumunda olan Prysmian'in Tlirkiye operasyonu ve Tiirk kablo sektoriin(in dnci firmasi Tlirk Prysmian Kablo, yenilenebilir
enerji endUstrisindeki isletmelere ve yatinmcilara; maliyeti dislren, dayanikli ve yuksek performansa sahip enerji
¢6zumleri sagliyor. Turk Prysmian Kablo'nun 6nemli projeler icin bugtine dek diinyanin cevresini 1 turdan fazla dénecek
miktarda solar kablo tedarik etmesi sayesinde glines enerjisi santrallerinin drettikleri elektrik ile yaklasik 12 milyon hanenin
Taylik elektrik intiyaci kargilanabiliyor.

Tark Prysmian Kablo evrene karst sorumlulugunun bilincinde, strdurdlebilirlik bakig agisi dogrultusunda her zaman hem

dinyanin hem de isletmelerin yararina olacak yenilenebilir endUstri ortagr projeler sunmayr amacliyor ve Tirk kablo
sektorune yenilikci ve strdurdlebilir calismalariyla katkida bulunmaya devam ediyor.
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Sayin Hissedarlarimiz,
Sayin Paydaslarimiz,

Kiresel olarak enerji dontsimunun ve dijital altyapr yatinmlarinin hiz kazandigi bir dénemde, Turk Prysmian Kablo olarak 2025 yilinda yalnizca gligli bir
performans sergilemekle kalmadik; Turkiye'yi Prysmian icinde stratejik bir Gretim ve mihendislik Gssi olarak konumlandirdik.

Enerji dontdsumandn hizlandigi, dijital altyapi yatinmlarinin ivme kazandigi ve kiresel ekonomik dengelerin yeniden sekillendigi bu dénemde; kiresel
Olcekte etkimizi artirdigimiz, surdurulebilirlik liderligimizi tescilledigimiz ve inovasyon glictimiizii yeni bir seviyeye tasidigimiz bir yili geride biraktik. Ttrk
Prysmian Kablo olarak bu donlsiim slrecinde yalnizca degisime uyum saglayan degil, sektérimizin gelecegini sekillendiren bir organizasyon olmayi
surdardik.

2025; surddrdlebilirlik odagimizi derinlestirdigimiz, inovasyon kapasitemizi ileri bir seviyeye tasidigimiz ve uluslararasi projelerdeki rolimuzu
gliclendirdigimiz bir esik niteligi tagidi. “Global Presence, Local Expertise” yaklagimimiz dogrultusunda kiiresel bilgi birikimini Mudanya'daki tretim ve
miihendislik yetkinligimizle birlestiriyoruz. Bursa Mudanya'da 180 bin metrekarelik alanda faaliyet gdsteren tesisimiz; TURKAK akreditasyonuna sahip Ar-
Ge Merkezi ve Kiiresel Uretim Akademisi kimligiyle sirketimizin kiiresel organizasyonu icinde referans tiretim ve bilgi merkezlerinden biri konumundadir.

Dinya genelinde 50'den fazla llkeye ihracat yaptik ve ihracattaki blylmemizi artirirken SKDM uyumluluk sireglerimizi tamamlayarak operasyonel
glvenilirligimizi daha da giiglendirdik. Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin “Tirkiye'nin Itk 1000 Ihracatgisi” listesinde yiikselisimizi strdiirirken, sirket icinde
oncelikli ihracat merkezlerinden biri olma konumumuzu pekistirdik.

Tirkiye'nin uluslararasi enerji projelerindeki roliiniin daha gériinir hale geldigi bu dénemde, Italya-Tiirkiye i§ Forumu kapsaminda da vurguladigimiz
lizere, Mudanya'da Uretilen kablolarimizla Adriatic Link ve Tyrrhenian Link gibi Avrupa’nin stratejik enerji doniistim projelerine katki sagliyoruz. Prysmian’'in
Turkiye operasyonlarina sagladigi 65 milyon euro tutarindaki destek; tilkemize duyulan glivenin ve uzun vadeli stratejik yaklagimin gticli bir gostergesidir.

2025 ayni zamanda Urln glvenligi ve kalite standartlari agisindan 6nemli bir déndm noktasi oldu. Avrupa Yapi Malzemeleri Regtilasyonu (CPR) kapsaminda,
2025 yiliitibariyla tim CPR E sinifi enerji kablolarimiziyangina karsi cok daha yliksek performans sunan CPR Cca sinifi olarak Gretmeye baslayarak guvenlikte
¢itayr daha da ylkselttik. Mudanya Ar-Ge Merkezimizde gelistirilen ve EN 50399 standardina gore test edilen Cca sinifi kablolar; alev yayilimini ve duman
olusumunu sinirlandirarak yangin aninda tahliye stiresinin uzamasina ve midahale kosullarinin iyilesmesine katki saglamaktadir. Enerji kablolarimizda
tamamen yiksek yangin performansina gegisimiz, glvenli ve strdirtlebilir altyapi vizyonumuzun gigld bir yansimasidir. Bu déntsumd yalnizca bir
mevzuat uyumu olarak degil; sektér genelinde glivenlik standartlarini yukari tasiyan stratejik bir adim olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda, sadece Grln glvenligi alaninda degil, is sagligr ve glvenligi alaninda da sektérde dncl olduk. Uyguladigimiz akilli forklift sistemi ile
fabrikamizda ¢alisan iscilerimizin ve yiklenicilerimizin gtivenligini en tst diizeye ¢ikardik.

Solar (PV) kablolarimizda performans standartlarini yikseltirken, modern iletigim altyapilari igin geligtirdigimiz yeni nesil optik fiber teknolojilerimizle
dijital dénistmun altyapisini gliclendirmeye devam ettik. Inovasyonu yalnizca Grin gelistirme degil, uzun vadeli rekabet giicimuzin temel unsuru olarak
goruyoruz.

Sardurdlebilirligi yalnizca bir sorumluluk alani olarak degil, uzun vadeli rekabet glictimuzin temel kaldiraglarindan biri olarak konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda grubumuzun 2035 yili Kapsam 1ve Kapsam 2 net sifir hedefleri dogrultusunda operasyonlarimizi sistematik bicimde donUstiirlyoruz. Turkiye'de
enerjiverimliligi yatinmlarimiz ve operasyonel dontsum projelerimizle strddrdlebilir Gretim kararliigimizi stirdtrdik. E Path etiketli Grinlerimizle karbon
ayak izi, geri donisturdlebilirlik ve cevresel etki kriterlerinde sektorde referans noktasi olusturuyoruz.
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Insan kaynagimiz, kiiresel projelerde hizli ve etkin karar alma kapasitemizin en énemli itici giiciidiir. Beyaz yaka calisanlarimizda, (ist yénetimimizde
ve yonetim kurulumuzda glcli kadin temsiliyeti; cesitliligi ve kapsayiciligr kurum kaltirimuzin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirdigimizin
gostergesidir. Cok kiltlrli yonetim yapimiz, farkli perspektifleri ortak hedeflerde bulusturan saglam bir karar alma zemini sunmaktadir. “Drive, Trust,
Simplicity” degerlerimiz dogrultusunda hizli, glivenilir ve sadelesen bir organizasyon yapisini stirdiiriiyoruz.

Ayni donemde is ortaklarimizla olan bagimizi daha da giclendirdik. 2025 yili A-Takimi Yetkili Saticilar Toplantimizda 100'e yakin is ortagimizla bir araya
gelerek 2024 performansimizi de@erlendirdik ve 2025 yili 6nceliklerimizi paylastik. Bu bulugmayi yalnizca bir degerlendirme toplantisi olarak degil,
surdudrilebilir blylime vizyonumuzu ve ortak degerlerimizi pekistiren stratejik bir platform olarak goriyoruz.

Ankara ziyaretimiz kapsaminda Anitkabir'de bulunarak Cumhuriyet'in Gretim glicti, bagimsizlik ve kalkinma vizyonuna olan bagliligimizi bir kez daha teyit
ettik. Bu yaklagim, sirketimizin yalnizca kiiresel projelerde yer alan bir sanayi kurulusu degil; ayni zamanda Turkiye'nin ekonomik ve toplumsal gelecegine
katki sunan sorumlu bir kurum oldugunun glicli bir ifadesidir.

Bu sorumluluk anlayisimiz kurumsal yonetim alanindaki performansimiza da yansimaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzu 95,87
ylkselterek 17 yildir devam eden istikrarli ylkselisimizi sirdirdik. Bu basari; seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas odakli yonetim anlayisimizin kurumsal
kiltirimizin temel unsurlarindan biri oldugunun somut bir gdstergesidir.

Ote yandan géniillii Arama Kurtarma Ekibimiz, afetlere hazirlik ve miidahale kapasitesiyle gectigimiz yaz Bursa ve Canakkale’de yasanan ormanyanginlarina
yapilan midahalelerde verdikleri destek ile toplumsal dayaniklilia katki saglamayi strdlrdi. De@er tretimini yalnizca ekonomik sonuglarla sinirlamiyor;
faaliyet gosterdigimiz toplum icin uzun vadeli katki yaratmayi srdurdlebilir liderligin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyoruz.

2026 ve sonrasinda da, stirdirdlebilirlik ve inovasyonu biiyiime stratejimizin merkezinde tutarak Tlrkiye'yi Prysmian olarak referans tiretim ve miihendislik
merkezlerinden biri olarak daha da glglendirmeyi hedefliyoruz.

Tirk Prysmian Kablo olarak enerji ve dijital altyapi donlsimiinde glvenilir ¢dzim ortagr olmayi strdirecek; Tirkiye'nin Gretim glictni kiresel projelerle
bulusturmaya kararlilikla devam edecegiz.

Basarilarimizda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve siz degerli paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Tiirk Prysmian Kablo CEQ'su ve Yonetim Kurulu Baskani
Daniele Lorenzo Mazzarella
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Turk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S.

GENEL BIiLGILER

Prysmian olarak, enerji kablolari ve sistemleri, haberlesme kablolari
ve sistemlerinde dinya lideri konumundayiz. Yuzyili agkin suredir
dunya ¢apinda uzman oldugumuz sektérlerde basariyla biytyen yerel
piyasalarda da gliclu olarak varligini sirdiiren ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian iginde yer alan ve bolgesinde sektdriinin en
eski, kokli ve oncul firmasi olarak; seckin ve yenilikgi roll ile gelisime
acik, yaratici ve ustiin performans sergileyecek isgiictinu biinyesinde
yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon
yapisina sahip, musterilerine strekli memnuniyet saglayarak uzun
soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari icin daimi olarak deger
yaratan, kendisini toplumun kosullariniiyilestirmeye adayan, Turkiye'de
ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Misyonumuz; mugsterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi,
ileri duizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en st kalite ve
glvenlige sahip urln ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektére
deger katmaktir.

Faaliyet raporumuz 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskindir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
01.01.2025- 31.12.2025 dénemine iligkindir.
Cikarilmis Sermaye: 216.733.652 TL

Kayitli Sermaye Tavani: 1.300.000.000 TL

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Ticaret Sicil'de kayitli bilgileri
asagidaki gibidir:

Merkez Adresi:

Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax:+90 224 270 3024

Sube Adresi:

Fulya Mah. Buyiikdere Cad. Torun Center D Blok

No: 74 D I, Kapi No: 21 Sisli / Istanbul

Tel: +90 2123937700 Fax:+90 2123937762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez

Mersis No: 086005137400023

Internet Sitesi: www.prysmian.com.tr

Dénem Icinde Esas Sézlesme Degisikligi: Sirketimizin 01.01.2025 -
31.12.2025 faaliyet donemi icinde sirket esas sozlesmesinde degisiklik
yapilmamistir. Esas sézlesmemizin son sekline, www.prysmian.com.tr
ve www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.

https://tr.prysmian.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1108-turk-prysmian-
kablo-ve-sistemleri-a-s

BIR BAKISTA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

PRYSMIAN: KURESEL LIDERLIK
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Abbeville - Gliney Karolina

Battleboro Wireway -
Kuzey Karolina

Bridgewater - New Jersey
Claremont - Kuzey Karolina
Du Quoin - Illinois
Indianapolis - Indiana
Jackson - Tennessee
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Lincoln - Rhode Island
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Marshall - Teksas
McKinney - Teksas
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North Dighton, Taunton -
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Paragould - Arkansas

Rocky Mount - Kuzey Karolina
Schuylkill Haven - Pensilvanya
Sedalia - Missouri
Texas-Rockwall1- Teksas
Texas-Rockwall 2 - Teksas
Williamsport - Pensilvanya
Willimantic - Connecticut

LATIN AMERIKA

Fabrika

Arjantin Sorocaba Boa Vista

LaRosa Sorocaba Eden
VilaVelha

Brezilya

Joinville sili

Pocos de Caldas Santiago

Kolombiya
Bogota

Kosta Rika
Heredia

g
o

Meksika
Durango
Nogales
Piedras Negras
Tetla

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., enerji ve telekomunikasyon kablolari endUstrisinde yaklasik 34.000 calisani ve 50'den fazla tlkede
faaliyet g6steren 109 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian'nin Tlirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian blnyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari tretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV'a
kadar tim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon kablolart,
stidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar Grlin yelpazesi icinde yer almaktadir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000'in tizerinde farkl
kablo Uretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Turk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi” projeler hayata gecirerek tim

musterilerine essiz ve Ustln hizmetler vermeye devam etmektedir.

Tirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2025 yilinda
%?70,4 olan ve Prysmian icinde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden girketin, 2025 yili toplam 16.168.262.454 TL olan cirosunun
yaklasik %33'lnd Ihracat islemleri olusturmaktadir. Turk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, mlsteri memnuniyeti gibi konulardaki

i:) prysmian
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Fabrika

Avustralya Cin Filipinler

Amapro Nantong 7D Manila
Shanghai1

Dee Why Shanghai 2 Hindistan

e Suzhou Chiplun

Liverpool Tianjin Endonezya

W&BT Vixing Cikampek

liderligini Ttirkiye'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da sirdirmektedir. Bugiin firma, Turk Cumhuriyetlerive Ortadogu dlkeleri bagta
olmak tizere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, cok genis bir cografyayr kapsayan 50'den fazla tilkeye Ihracat yapmaktadir.

Prysmian'nin diinya capinda toplam 30 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tirk Prysmianin Mudanya'da
bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi icerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Turk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standardi” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’
konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuclarinin gvenilir ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul'da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., (iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektortndeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO

14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.
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Finlandiya
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Sirket Kurullari

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi
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Yénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

vonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Daniele Lorenzo Mazzarella
Maria Cristiana Bifulco
Marcelo De Paola

Giovanni Zancan

Frederick Lars Persson
Mine Ayhan

Ebgii Senem Demirkan
Mehmet Gogmen

Mehmet Gogmen
Ebgii Senem Demirkan
Mine Ayhan

Ebgii Senem Demirkan
Mine Ayhan
Ayse Cigdem Celikbilek

Mine Ayhan
Ebgii Senem Demirkan
Mehmet Gogmen
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Yonetim Kurulu

Daniele Lorenzo Mazzarella

Yoénetim Kurulu Bagkani & CEO

1996 yilinda Italya Bocconi Universitesi'nden mezun olan Daniele Mazzarella, 1997'de ig hayatina adim atti. 1997'de Thyssen
Krupp Group'ta Kontrolér olarak gorev aldi ve 1999'da Yénetim Raporlamasi Kontrolor( olarak atandi. 2000 yilinda Pirelli Kabel
sirketinde Kidemli Kontroldr olarak ¢alisan Mazzarella, 2003 yilinda Prysmian SpAde Lojistik Kontroldri olarak géreve basladi.
2007 yilinda Prysmian Finlandiya CFO'su, 2011 yili sonrasinda ise Prysmian Kuzey Amerika ve ardindan 2018'de Prysmian Gliney
Avrupa Bélge CFO'su olarak calismalarini stirdiirdd. Prysmian catisi altinda gegirdigi 24 yillik deneyiminde farkli grevlerde yer
alan ve 2018'den beri Prysmian’in Gliney Avrupa Bolge CFO'lugunu Ustlenen Daniele Mazzarella, 2024 Eyliil itibariyla Prysmian
Tlrkiye CEQ'su olarak goéreve baglamistir.

Maria Cristina Bifulco

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Milan'da bulunan Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Bélimi’'nden yiiksek onur derecesiyle mezun oldu ve
2005 yilinda Londra'da bulunan Kingston Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi yapti. Danisman (Milan'da
Eos) ve Analist (Londra'da Bloomberg Financial Services) olarak galistiktan sonra, 2006 yilinda Yatirimci iligkileri Sorumlusu
olarak calismaya basladigi IW Bank SpA'da, 2007 yili Mayis ayinda Bankanin Italyan Borsasi’nin Expandi piyasasinda borsaya
kotasyonunu takip etme sansi buldu. 2008 yilinda Snam SpAda baglangicta Finansal Piyasalar Analiz ve Yatinmc iliskileri
Sorumlusu, daha sonra da yurt disi ve birlesme ve satin alma projelerinin koordinasyonundan ve yurt digi istiraklerin satin
alinmasininizlenmesindensorumlu Yurt DisiBagli Ortakliklar Sorumlusu (Ingiltere'de Interconnector, Fransa'da T.I.G.F.) olarak
yeni mesleki gorevlere basladi. 2013 yilinda, diger gorevlerinin yaninda, sirketin cogunluk hisselerinin Holding'den (Fineldo)
Whirlpool'a satig siireciyle ilgili gerekli 6n incelemeden sorumlu oldugu Indesit Company SpAda Yatirimci Tligkileri Sorumlusu
oldu. 2014 yili Eyliil ayinda, Bifulco halen devam eden yeni bir mesleki deneyime yelken acarak, Grup Yatinmci iligkileri
Direktorligl géreviyle Prysmian SpAya katildi. Grubun Mali i§ler Direktortine bagli olarak calisan Bifulco, Yatirimci ili§kileri
gorevlerinin yaninda Kurumsal Yonetisim Faaliyetler ve Ozel Projeler (2018 sermaye artirimi, tahvil ihrag prospektusleri, sirket
birlesmeleri ve satin almalarina yonelik 6n incelemeler) sorumluluklarini yiritmektedir.

Marcelo De Paolg

Yonetim Kurulu Uyesi

Marcelo De Paola, Pontificia Universidade Catolica of Sao Paulo Universitesi Isletme béliimiinden mezun olmug ve IBEMEC'te
Finans MBA diplomasina sahiptir. Marcelo’nun kariyeri 35 yil énce Pirelli'de finansal analist olarak basladi. Sirkette gegirdigi
yillarboyuncafinans, BT ve kurumsaliliskiler sektérlerindensorumlu olmusg ve tilke mudurlugl pozisyonunakadar ylkselmistir.
Brezilya, Arjantin, Italya ve Meksika'da bu tiir faaliyetlerden sorumlu olmustur. Ayrica diinya capinda uygulamaya konulan
yeni SAP slrecinin olusturulmasindan da sorumlu olmus ve Italya'dayken, Prysmian’in halka arzini gerceklestiren ve grubun
yeni raporlama modelini tanimlayan ekipte gorev almistir. Marcelo De Paola, Temmuz 2020'den beri Prysmian’in México'daki
CEQ'sudur. Su anda 6 tesisi ve 1.800'den fazla calisani yénetmektedir. Marcelo, daha 6nce Prysmian’in Latin Amerika bdlgesi
CFO'su olarak gorev yapmaktaydi. Marcelo’nun gorevleri arasinda, sirketin muhasebe ve hazine bélimleri, finansal planlama,
vergi operasyonlari ve is destegi yer aliyordu.

Giovanni Zancan,,

Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bocconi Universitesi igletme Bolimi'nden mezun olan Giovanni Zancan, profesyonel kariyerine 1990 yilinda
baslamistir. 1990 yilinda Avrupa Komisyonu - Liiksemburg Kredi ve Yatirim Genel Midurlikleri'nde Kredi Memuru olarak
calismis ve 1990 yilinda Pirelli Cavi e Sistemi SpA'da Idare ve Kontrol Departmani’na katilmistir. 1993 yilinda Pirelli SPA Milano'da
Finans Departmani'nda calismistir. 1998 yilinda Pirelli SpA - Milano'da Yatinmer Iliskileri Miidirii oldu. 1999 yilinda Pirelli
S.A. - Sao Paulo Brasil'de Latin Amerika Finans Direktori oldu. 2002-2003 yillari arasinda Pirelli & C. Real Estate SpA - Milan'da
Finans Direktori ve 2004-2005 yillari arasinda Pirelli & C. SpA - Milan'da Proje Finansmani Direkt6ri olarak gérev yapmistir.
Halen Prysmian SpA - Milan'da Grup Finans Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda; Prysmian
Riassicurazioni Spa Yonetim Kurulu Bagkani, Prysmian Treasury S.r.L. / Prysmian PowerLink S.r.L. / Prysmian Cavi e Sistemi Italia
S.r.L. / Prysmian UK Group Ltd ve Prysmian Hong Kong Holding Ltd.

Frederick Lars Persson

Yonetim Kurulu Uyesi

Frederick Persson, 2010 yilinda Isvec'te CEQ olarak Prysmian Group'ta calismaya baslamig ve 2014 yilinda Avustralya'ya tasinarak
Subat 2018'e kadar Prysmian Group’un ANZ isinin CEQ'su olarak g6rev yapmistir. Frederick, Subat 2018'den Aralik 2023'e kadar
Prysmian Group blinyesinde Orta Dogu Avrupa CEQ'su olarak Almanya'ya tasinmistir. Aralik 2023'te Frederick, Milano Genel
Merkez'de bulunan yeni gdrevine, Dijital Coziimler Genel Midur Yardimcisi olarak terfi etmistir. Frederick, 1996 yilinda Vaxjoe
Isvec'te Lojistik alaninda lisans egitimi almistir. Kariyerine Isvegli celik tireticisi SSAB'de bagladi. Frederick, agirlikli olarak satis
alaninda cesitli pozisyonlarda gorev aldi ve SSAB Kanada'nin CEO'luguna kadar yikseldi. Paslanmaz celik sektdriine gecerek
Isvec'teki Fransiz toptanc sirketi IMS'nin genel miidiir(i oldu. Frederick evli ve {ic cocuk babasidir.
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Mine Ayhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan, 35 yili askin sigorta ve reastirans sektortindeki deneyimiyle, kurumsal yénetim, stratejik liderlik ve teknik
uzmanlik alanlarinda giiclii bir kariyere sahiptir. Allianz ve Yapi Kredi Sigorta'da énemli gorevlerde bulunduktan sonra,
Generali Turkiye'de 15 yil boyunca Ust dlzey yoneticilik yapmig ve bu siire zarfinda CEQ ve Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gorev almigtir. Bu surecte, sirketin buytme, dijitallesme ve musteri odakli dontstim sireclerine liderlik etmis, sektorde
dnemli basarilara imza atmistir. Miihendislik sigortalari alaninda uzman olup, ézellikle enerji, PPP ve BOT projeleri igin risk
yonetimi ve teknik sigorta ¢oziuimleri gelistirme konularinda derin bilgi sahibidir.

Uluslararasi arenada da etkili bir yonetici olan Ayhan, Europ Assistance Tirkiye'de CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev almus, ayrica Europ Assistance Holding Yonetim Kurulu Uyeligini Gg yil stirdlrmdgtar. Bunun yani sira, Paris merkezli
Europ Assistance S.A. Yonetim Kurulu Uyeligi yaparak kiresel Glcekli yonetim slreclerinde aktif rol oynamigtir. TOBB Kadin
Girigimciler Kurulu ve TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu'nda kadin girisimciligini destekleyen projelerde yer almakta,
ayrica SEV Vakfi Okullari, TSEV ve Italyan Ticaret Odasi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici Universitesi Matematik Blim{ mezunu olan Ayhan, Financial Times Board Director
Programme kapsaminda verilen FT Non-Executive Director Diploma'sina sahiptir. Kurumsal yonetim, risk yonetimi ve
surdurdlebilir bayime alanlarinda uluslararasi dizeyde yetkinlik kazandiran bu diploma, bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri icin 6nemli bir referans niteligindedir. Uluslararasi Kadinlar Federasyonu (IWF) ve Chartered Institute of Logistics
and Transport (FCILT) tyesi olan Ayhan, ayni zamanda mentorluk faaliyetleri ile gelecegin liderlerini yetistirmeye katki
saglamaktadir.

Ebgii Senem Demirkan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi i _

Ebgl Senem Demirkan, 1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme B6lim{'nden mezun olduktan sonra 1995
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢alismaya baslamistir. 1995-2005 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde gorevalmistir. 2002-2003 yillari arasinda ABD'de University
of Pennysylvania Wharton School'da Sermaye Piyasasi egitim programina katilmig, 2005-2016 yillari arasinda Yasar Holding
A.S. Sermaye Piyasasi Koordinat6rl, 2016-2020 yillari arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Danismani olarak gérev
yapmistir. Mart 2016 - Mart 2017 doneminde Oyak Asya Cimento A.S.'de, Mart 2018 — Mart 2019 déneminde Bosch Fren
Sistemleri San. Ve Tic. A.S.'de, Mart 2018 - Nisan 2022 doneminde Tukas Gida San. Ve Tic. A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini ifa etmistir. Nisan 2021'den bu yana Dinamik Isi Makine Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S.'de, Mayis
2023'ten bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic. A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta ve Sekans Kurumsal Danismantlik ve Egitim Ltd. Sti.’nde Yonetici Ortak olarak calismaktadir.

Mehmet Gogmen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gogmen, Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi bélimdnden mezun olduktan sonra, calisma hayatina
1983 yilinda, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.'de Proje Yoneticisi olarak baslamig olup ayni sirket biinyesinde Icra Kurulu Uyesi
olarak gérev almistir. 1996 yilinda ise kariyerine Lafarge Group'ta Genel Muidir olarak devam ederek Baskan Yardimcisi gérevini
Ustlenmistir. 2003 yilinda Sabanci Holding A.S.'ve gecerek 2008 yilina kadar Akcansa Cimento'da Genel Midiir olarak gorev
almugtir. Ardindan ayni sirkette 2008-2011 yillar arasinda Insan Kaynaklari Grup Bagkani olarak, 2009-2014 yillari arasinda
CimentoIs Birimi Bagkanive 2014-2017 yillariarasinda da EnerjiIs Birimi Bagkani olarak gorev almigtir. 2017-2019 yillariarasinda
ise CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini ifa etmigtir. 2019'dan itibaren halen sirasiyla; Trakya Cimento Sanayi ve Ticaret
A.9.'de Yonetim Kurulu Uyesi, Cogkundz Holding A.$."de Yonetim Kurulu Uyesi, Saint-Gobain and Dalsan JV'de Yonetim Kurulu
Uyesi, Calik Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Credia Partners biinyesinde Danisman olarak calismaktadir.
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Tiirk Prysmian Kablo'nun
A-Takimi Yetkili Saticilari

ADNAN ELEKTRIK CIHAN ELEKTRIK KIRAG ELEKTRIK
AKTEM ELEKTRIK DELTA TEMA MEFA ELEKTRIK

ALFA ELEKTRIK DES ELEKTRIK OSKAR YATIRIM ENERJI
ASAL ELEKTRIK EGESIM OZTEKNIK ENERJI
AYMEDA ELEKTRIK EKAY ELEKTRIK SIMTES ELEKTRIK
CAGIN ELEKTROMARKET ELPIM TUMPA ELEKTRIK
CETIN ELEKTRIK FVAKABLO VISCA ELEKTRIK
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Prestijli Proje Referanslari 2025

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurt icinde hem de yurt disinda,bir¢ok prestijli projenin kablo altyapisini saglamustir.

2025 YILINDAN REFERANS PROJELER
Sogiit Altin Madeni Yatirimi

Ankara HAB BMC Tank Fabrikasi

Shotton Paper Mill

Bandirma - Bursa - Yenisehir - Osmaneli
Yiiksek Standartli Demiryolu Hatti

Kalyon Enerji YEKA - 520MW

2024 YILINDAN REFERANS PROJELER
istanbul Havalimani GES

Sisecam Tarsus Cam Fabrikasi

Medcem Yesilovacik Limani

Tilenga Oil Project

2023 YILINDAN REFERANS PROJELER
YEKA RES-2

YEKA GES-4

TCDD Alayunt-Afyon-Konya Projesi

Erbil International Hospital

2022 YILINDAN REFERANS PROJELER
Central Balat

Istanbul Finans Merkezi

Medcem Cimento Fabrikasi Yenileme

Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi

TOGG Fabrikasi

2021 YILINDAN REFERANS PROJELER
1915 Canakkale Kopriisii

Canakkale Bogazi-izmit Korfezi Gegisi
Karapinar YEKA-1 GES, Konya

PTA Tesisi Projesi, Adana

Rize-Artvin Havalimani

2020 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara-Nigde Otoyolu

Galataport, istanbul

Kivang GES, Mersin

Merkez Ankara Projesi

Sancaktepe & Yesilkdy Sahra Hastaneleri

2019 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren

Bursa Sehir Hastanesi

Cingilli Giines Enerjisi Santrali

Gdbeklitepe, Sanliurfa

Leonardo Da Vinci Gemisi

2018 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara Bilkent Hastanesi

Eskisehir $ehir Hastanesi

Gaziantep Panorama Miizesi

Istanbul Havalimani

Marmaray, Istanbul

2025 FAALIYET RAPORU

Turkiye'nin en yuksek Gretim kapasitesine sahip ilk i¢ altin madeninden biri
Tirkiye'nin en kapsamli zirhli kara araglari tiretim ve teknoloji merkezi

Birlesik Krallik'in en biiy(ik ve Avrupa'nin en gelismis kagrt Gretim kampist
Turkiye'nin en modern ve teknolojik agidan en gelismis “Yiksek Standartli Demiryolu”
projesi

Tirkiye'nin en yiiksek yerli teknoloji payina sahip ikinci bliylik giines enerjisi santrali

Enerjisinin tamamini yenilenebilir enerji ile kargilayan diinyadaki ilk havalimani
Diinyanin en ylksek kapasiteye sahip bes cam fabrikasindan biri

Turkiye ve Avrupa’nin en biyiik cimento fabrikasinin lojistik yatirimi
Uganda'nin en bilylk petrol yatirim projesi

Turkiye'nin riizgdr enerjisi tarihinde simdiye kadar imzalanan en blyUk tedarik anlagmasi
Tirkiye'nin en blyuk ikinci glines enerji santrali

Yerli ve Milli teknoloji ile sinyallenen en bilyiik demiryolu projesi

78.000 metrekare kapali alani ve 250 yatak kapasitesi ile Irak'in en modern hastanelerinden biri

149 metre uzunlugu ile Bursa'nin en yliksek konut projesi
Turkiye'nin ve Avrupa'nin en ylksek binasi

Tarkiye ve Avrupa’nin en biyiik cimento fabrikas
Tlrkiye'nin ilk Offshore&0nshore Gaz Sahasi
Tirkiye'ninilk yerli ve tamamen elektrikli araci

2023 Metrelik Iki Kule Arasi Uzunlugu/Mesafesi ile Diinyanin En Uzun Orta Agiklikli Asma Kopriisii
400 kV Denizalti Kablo Baglanti Projesi

1.300 MW Gt ile Tarkiye'nin En Bilyiik Glines Enerji Santrali

Tlrkiye'nin En Bilylik Petrokimya Tesisi Yatirimi

Tiirkiye'nin Deniz Uzerine Insa Edilen fkinci Havalimani

330 km Uzunlugundaki Tiirkiye'nin En Akilli Otoyolu

Ug Yolcu Gemisi ve Giinde Yaklagik 15.000 Yolcu Agirlama Kapasitesine Sahip Liman Projesi
42 MW Giicii ile Ulkemizdeki En Bily(ik Kapasiteye Sahip Lisansli Glines Enerjisi Projesi
Trkiye'nin Tek Parselde Insa Edilecek En Biiyiik Yasam Projesi

1008 Yatak Kapasitesiyle Saglik Sistemine Onemli Katkilar Sunan Hastaneler

Turkiye'nin En Uzun Yiiksek Hizli Tren Hatti

Tarkiye'nin En Bly(igU Olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi'ne Sahip Turkiye'nin 10'uncu Sehir Hastanesi
Tarkiye'nin En Biyik Lisansli Glines Enerjisi Santrali

12 bin Yillk Tarihiyle UNESCO Dinya Mirasi Alani

170 m. Uzunlugu ve 34 m. Genisligi ile En Gelismis Denizalti Kablo Dégeme Gemisi

Yatak Kapasitesi ile Diinyanin Ugiincii Biiyiik Hastanesi

Avrupa’nin En lyi Saglik Projesi

Gaziantep'in Tarihine Isik Tutan Miize

Diinyanin Sifirdan nsa Edilen En Blyiik Havalimani

Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En BuyUk Ulagim Altyapi Projesi
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2025 - Yillik Gerceklesme

2025 yili kiresel ve bolgesel konjonktir 1siginda degerlendirildiginde bagta tarifeler olmak (zere ticaret ortamindaki artan belirsizlikler kiresel iktisadi
faaliyeti olumsuz yonde etkilemistir. Diger taraftan, yasanan jeopolitik gelismeler emtia piyasalarinda dalgalanmalara neden olmustur. Ayrica, uygulanan
tarifelerin enflasyon beklentileri Gzerindeki etkileri basta ABD Merkez Bankasi (Fed) olmak lzere gelismis tlke merkez bankalarinin faiz indirim strecini
geciktirmektedir. Bu gelismeler cercevesinde, kiresel blyime gérinimunde asagi yonli riskler belirginlesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2025 yilinin Giciincii ceyreginde GSYH %3,7 oraninda bilyiime kaydedilmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindiritmis hesaplamalarla, bir 6nceki ceyrege kiyasla GSYH %?1,1 oraninda artmistir.

Enflasyon ise Aralik 2025'te aylik bazda % 0,89 olarak agiklandi ve Aralik ayindaki gelismeyle birlikte yillik enflasyon bir 6nceki aya kiyasla 0,18 puan azalarak
% 30,89 diizeyinde gergeklesmistir. En ylksek agirliga sahip 3 ana harcama grubunun yillik degisimleri; gida ve alkolsiiz iceceklerde %28,31artis, ulastirmada
9%28,44 artis ve konutta %49, 45 artis olarak gerceklesmistir. Ilgili ana gruplarinyillik degisime olan etkileriise gida ve alkolsiiz iceceklerde %7,07, ulastirmada
%4,36 ve konutta %752 olmustur.

Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE), 2025 yili Aralik ayinda bir nceki aya gére %0,75 artis, bir énceki yilin Aralik ayina gore %27,67 artig, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %27,67 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %25,36 artig géstermistir. Sanayinin dort sektoriintn yillik degisimleri; madencilik ve tag ocakgiliginda
%33,92 arti, imalatta %2710 artis, elektrik, gaz uretimi ve dagitiminda %28,69 artis ve su temininde %5715 artis olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan Yurt Digi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya gore %?1,88 artis, bir énceki yilin Aralik ayina gére %32,46 artis, bir
6nceki yilin ayni ayina gore %32,46 artisg ve on iki aylik ortalamalara gore %26, 42 artig géstermistir.

Mevsim etkisinden arindirilmig issizlik orani %8,2 seviyesinde gerceklesmistir. Igsizlik orani erkeklerde %6,7, kadinlarda %11,1 olarak tahmin edilmektedir.
Istihdam edilenlerin sayisi 2025 yili dérdiincii ceyreginde bir 6nceki ceyrege gére 136 bin kisi artarak 32 milyon 686 bin kisi, istihdam orani ise 0,1 puanlik artig
ile %49,1 olmustur. Bu oran erkeklerde %66,7 iken kadinlarda %31,9 olarak gerceklesmistir.

Kiresel ekonomilerde ise; 2025'in dérdunci ceyreginde mevsimsellikten arindirilmig GSYH bir 6nceki ceyrege gére hem Avro Bélgesinde hem de AB'de %0,3
oraninda artti. GSYH, 2025'in ti¢lincli ceyreginde Avro Bélgesinde %0,3, AB'de ise %0,4 oraninda artmisti. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan
yayimlanan 6ncl verilere gore, bir dnceki yilin ayni ¢eyregiyle karsilastirildiginda, mevsimsellikten arindirilmig GSYH, 2025'in G¢lncl ceyreginde Avro
Bolgesinde %1,4 ve AB'de %1,6 artmasinin ardindan 2025'in dérdiincli ceyreginde Avro Bélgesinde %1,3, AB'de ise %1,5 oraninda artti. 2025 yili genelinde ise
GSYH Avro Bolgesinde %1,5, AB'de ise %1,6 oraninda artti.

Avrupa Birligi istatistik Ofisi (Eurostat) verilerine gdre, Avro Blgesindeki yillik enflasyon orani Aralik 2025'te Kasim 2025'teki %2,1 seviyesinden %1,9'a geriledi.
Bir yil 6nce bu oran %2, 4 seviyesindeydi. Avrupa Birligi yillik enflasyon orani ise Aralik 2025'te Kasim 2025'teki %2, 4 seviyesinden %2,3’e geriledi. Bir yil 6nce
bu oran %?2,7 seviyesindeydi.
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2026 Yili Beklentiler-Tahminler

NK
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0cak 2026 tarihli Para Politikasi Kurulu toplantisinda kiiresel ticaret politikalarinailiskin belirsizlikler bir 6nceki PPK dénemine gére azalmaya devam ederken jeopolitik
riskler belirgin bir sekilde yikseldigi belirtilmistir.

Kiresel blytume tahminlerinde gortlensinirliiyilesme egiliminin devam ettigi ve ticaret politikalarinailiskin belirsizliklerin azalmis olmasina karsin, artan korumacilik
ve son donem jeopolitik gelismelerin bliylime gorintmd Gizerindeki asagi yonlu riskleri canli tuttugu belirtilmistir.

Bu cercevede, zayif ve kirilgan gorinimiin devam edecegi; Turkiye'nin dis ticaret ortaklarinin ihracat paylariyla agirliklandirilan kiresel biyime endeksinin 2025
yilinda %2,1artmis oldugu; 2026 yilinda ise %2,4 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Kliresel talep gérinimundeki gorece zayif seyir ve arz yonli gelismeler ham
petrol fiyatlarini baskilamaya devam ederken, enerji emtia fiyatlari dlslk seyrini korumaktadir. Diger taraftan, endUstriyel ve degerli metal fiyatlari kaynakli olarak
enerji disi emtia fiyatlari artig egilimini stirdirmustdr. Jeopolitik riskler 6zellikle ham petrol ve degerli metal fiyatlarinda artis olasiigini gliclendirmektedir. Enflasyon
tzerindeki riskler kiiresel 6lcekte gecerliligini korurken, merkez bankalari s6z konusu riskleri gozeterek faiz indirimlerini stirdiirmektedir.

En son TCMB piyasa katilimcilari anketine gére katilimcilarin 2026 yil sonu tiiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi bir 6nceki anket déneminde % 23,23 iken, bu anket
déneminde % 24,11 olmustur. 12 ay sonrasi TUFE beklentisi bir dnceki anket déneminde % 22,20 iken, bu anket déneminde % 22,10 olmustur. 24 ay sonrasi TUFE
beklentisi ise bir 6nceki anket doneminde % 16,94 iken, bu anket déneminde % 17,11 olarak gerceklesmistir.

Anket katiimailarinin 2026 yil sonu USD/TRY beklentisi 51,17 seviyesinden 51,09'a gerilemistir.

Katiimcilarin GSYH 2026 ve 2027 yili blylime beklentileri sirasiyla %3,9 ve %4,3 olarak gergeklesmistir.

Diinya Bankasi, Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu’'nda kiiresel ekonominin devam eden ticaret gerilimleri ve politika belirsizligine ragmen beklenenden daha
direncli oldugunu kanrtladigi belirtildi. Kiresel ekonomik biiyiimenin gelecek iki yil boyunca genel olarak istikrarli kalmasinin beklendigine isaret edilen raporda,
2025'te %2,7 oldugu tahmin edilen bilyimenin 2026'da %2,6'ya gerilemesinin ardindan 2027'de %2,7'ye ¢cikmasinin beklendigi aktarildi. Raporda, ABD ekonomisinin
2026 yilina iliskin bliylime beklentisinin % 1,6'dan % 2,2'ye cikarildi§i, 2027'ye iliskin tahminin ise %1,9 olarak korundugu belirtildi.

Avro Bolgesi ekonomisinin blylime beklentisinin ise 2026 icin%0,8'den %0,9'a ve 2027 yili icin %1'den %1,2'ye yilkseltildigi kaydedildi.

Cin ekonomisinin bilytime tahminlerinde de yukari yénlii revizyona gidilen raporda, llke ekonomisine iliskin blylime beklentisinin 2026 yiliigin %4'ten %4,4'e ve 2027
yilricin %3,9'dan % 4,2've cikarildigi aktarild.

Raporda, Tlirkiye ekonomisinin 2026'da %3,7 ve gelecek yil %4, 4 bliylimesinin beklendigi bildirildi.
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Sektorel Degerlendirmeler ve
Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

2025 yili kuresel ekonomi agisindan belirsizliklerin yogun oldugu bir donem olarak geride kalirken, ayni zamanda gelecegin dontsim dinamiklerini
sekillendiren kritik gelismelere de sahne olmustur. Siki para politikalari ve jeopolitik gerilimler kuresel blytmeyi sinirlasa da, enerji ddntstimd, dijitallesme
ve stirddrdlebilirlik odakli yatirimlar uzun vadeli kalkinmanin temel taslarini olugsturmustur. Bu siirecte yesil ekonomi ve karbon azaltimi hedefleri yalnizca
bir politika degil, is dinyasinin yeni yol haritasi haline gelmistir. Ayrica, yapay zeka uygulamalarinin hizla yayginlasmasi ve veri merkezlerine yonelik kiresel
yatinmlar, dijital altyapinin biiyimenin yeni motorlarindan biri haline gelmesini saglamistir. Bu gelismeler, kablo sektdriintin gelecekteki roliini daha da
stratejik hale getirmektedir; ¢inkd yiksek hizli veri iletimi ve glvenli enerji altyapisi, yapay zeka ve bulut teknolojilerinin gelisiminde kritik Sneme sahiptir.

Tirkiye ekonomisi yil boyunca yiksek enflasyonla miicadele kapsaminda yavaslamus, i¢ talepte daralma yasanmistir. Ancak deprem sonrasi hizlanan kentsel
donusiim ve yeniden insa strecleri, tlkenin altyapi ve enerji yatinmlarina ivme kazandirmistir. Bu ivme, kablo sektoriinu dogrudan destekleyen bir unsur
olarak 6ne ¢ikmustir. ig piyasadaki daralmaya ragmen sektor ihracati yil genelinde %16 artisla 3,9 milyar dolar seviyesine ulagsmis, Turkiye'nin bélgesel enerji
ve altyap! projelerindeki roliinii giiclendirmistir. Ozellikle yenilenebilir enerji projeleri ve dijital altyapi yatinmlari, kablo sektériiniin ihracat performansini
destekleyen en 6nemli alanlar olmustur.

Kablo sektoru agisindan 2025 yili, yalnizca zorluklarla miicadele edilen bir dénem degil, ayni zamanda gelecege yonelik stratejik donistimlerin hizlandig
bir yil olmustur. Hammadde ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara ragmen, yenilenebilir enerji projeleri ve surdirilebilirlik odakl yatirnmlar sektore
yeni firsatlar sunmustur. Cevreye duyarli Grlin gelistiren, dijital altyapiya uyum saglayan ve enerji verimliligini artiran firmalar, kiresel belirsizliklerden
daha az etkilenmis ve uzun vadede rekabet avantaji elde etmistir. Bunun yaninda, elektrikli arag altyapisi, akilli sehir projeleri ve veri merkezleri icin yiiksek
performansli kablo ¢éziimlerine olan talep artmistir. Bu gelismeler, sektoriin yalnizca geleneksel enerji ve insaat projelerine degil, ayni zamanda gelecegin
teknolojik altyapisina da hizmet eden bir aktor haline geldigini géstermektedir.
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2025 yili boyunca sektdrin guvenlik ve kalite standartlarina verdigi dnem artmistir. Yangina dayanikli, yiksek performansli ve veri iletim kapasitesi yiksek
kablolar gelecegin altyapisinin temel unsurlari olarak éne ¢ikmistir. Uretici dernekleri ve resmi kurumlarin standart disi Giriinlere kargi yirittiigi miicadele,
sektdrin gavenilirligini artirmig ve paydaslara daha saglam bir gelecek vizyonu sunmusgtur. Ayrica, piyasa gdzetim ve denetim faaliyetleri ile dogru kablo
kullanimina yénelik bilinglendirme calismalari hiz kazanmisg, sektortin stirdirilebilir bliyimesi icin 6nemli bir temel olusturmustur.

2025 yil sonu itibariyla kablo sektord, yalnizca buglinin ihtiyaclarini kargilayan degil, ayni zamanda geleceg@in enerji donusiimune, dijitallesmesine ve
surdiiriilebilir kalkinmasina hizmet eden bir stratejik aktor haline gelmistir. Oniimiizdeki dénemde, yenilikci teknolojilere yatirim yapan, cevresel sorumluluk
bilinciyle hareket eden ve kiiresel standartlara uyum saglayan firmalar, sektdriin gelecegini sekillendirecek ve Turkiye'nin bélgesel liderligini pekistirecektir.
2030'a dogru ilerlerken, kablo sektdriintin enerji verimliligi, dijital altyapi, elektrikli ulagim ve akilli sehirler gibi alanlarda daha da kritik bir rol Ustlenmesi
beklenmektedir. Bu vizyon, sektdériin yalnizca ekonomik deger yaratmakla kalmayip, ayni zamanda toplumun sirdurilebilir gelecegine katki saglayan bir yapi
tasi olacagini gdstermektedir.

2025 FAALIYET RAPORU




Surdurulebilirlik
STRATEJIK YAKLASIM

"Tiirkive'vi Stirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz”

Tirk Prysmian Kablo olarak, enerji ve telekomiinikasyon kablo sistemleri sektoriiniin kiiresel lideri Prysmian'in Tiirkiye operasyonu olmanin verdigi sorumluluk ve 61 yillik koklii
gecmisimizden aldigimiz glicle, surdurtlebilirligi kurumsal vizyonumuzun merkezine yerlestiriyoruz. “Tirkiye'yi Strddrilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuz dogrultusunda,
sorumlu Gretim anlayisini benimsiyor; yenilikgi, ileri dlizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve giivenlige sahip tirin ve servisler sunarak paydaslarimiza ve
sektdre deger katmayl amagliyoruz.

Stratejimiz, Prysmian’in kiiresel 6l¢ekte benimsedigi ve stirddirtilebilirligi DNAsinin bir parcasi haline getiren “Etki Yaratma” modeli izerine insa edilmistir. Bu model, faaliyetlerimizin
deger zinciri Uzerindeki etkilerini analiz ederek iyilestirme alanlarini belirlemeyi ve bu etkileri ol¢tilebilir performans géstergeleriyle stirekliizleyip gelistirmeyi hedefler. 2024 yilinda
“Sustain to Lead" felsefemizle gliglendirdigimiz vizyonumuz, degisen diinya kosullarina uyum saglamamiza ve sektordeki liderligimizi pekistirmemize olanak tanimaktadir.

Iklim stratejimiz, Paris Anlasmasi’min1,5°C senaryosu ile uyumlu, bilim temelli ve 6lctilebilir hedefler dogrultusunda sekillenmistir. Grubumuzun Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan onaylanan taahhtitleri kapsaminda; 2035 yilina kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda, 2050 yilina kadar ise tlim deger zincirini kapsayan Kapsam 3 emisyonlarinda “Net Sifir'a
ulagmayi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda stratejimizi dort ana temel (izerine kurgulamig bulunmaktayiz:

« Cevre (Karbon Ayak izimizi Ortadan Kaldinyoruz & Kaynaklanmizi Déngiisel Kullaniyoruz): Uretim ve kurulum faaliyetlerimiz sirasinda cevre (izerindeki olumsuz etkileri azaltmaya
kararliyiz. Enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji déntisimine odaklanarak karbon ayak izimizi ortadan kaldirmayi hedeflerken; dogal kaynaklarin tikenmesini 6nlemek
amaclyla kaynaklarimizi koruyor ve dngtsel ekonomiilkeleri cercevesinde yeniden kullaniyoruz. Deger zinciri boyunca karbon azaltimini kolaylastirmakicin tirlin ve ¢6zimlerimizin
tasarimina dogrudan etki ediyor ve tedarik zincirinde lider bir rol Ustleniyoruz.

« Toplum (Calisanlarimizin ve Toplumun Gelisimi igin Calisyoruz): Faaliyetlerimizin merkezine insani koymaktayiz. “Once Insan” mottomuzla, kapsayicilik ve cesitliligi temel
ilkelerimiz arasina aliyor; yetenekli ve yeni nesil calisan guictiniin ilgisini cekerek, becerilerimizi gelistirerek ve calisan bagliligini artirarak topluma hizmet ediyoruz. Is-yasam dengesi,
firsat esitligi ve toplumlarin gliclendirilmesi, sosyal hedeflerimizin merkezinde yer almaktadir.

« inovasyon (i§ Modelimizi Gelistiriyoruz): Inovasyon, stirdiriilebilirlik hedeflerimize ulagsmada vazgecilmez bir unsurdur. Dustik cevresel etkiye ve yiiksek verimlilige sahip drtinler
sunmak icin Ar-Ge'ye yatinm yapiyor; “Sirdrilebilirlik igin Tasarim” programimiz ile srdtiriilebilirligi Ar-Ge stratejimizin temel itici giiglerinden biri olarak konumlandiriyoruz.
Strdurtlebilir bliyime saglamak amaciyla, iretimden satisa tim operasyonlarimizda paydaslarimizla is birligi icinde calistyoruz.

« Yonetisim: Surdirdlebilirlik, stratejimizin temel bir parcasi olup, tim Grup girisimlerini yapilandiran ve bunlari ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) hedefleriyle uyumlu
hale getiren bir yonetisim modeliyle glivence altina alinmistir. Seffaflik ve hesap verebilirlik taahhldiimiz geregi, iklimle ilgili risk ve firsatlar kurumsal risk yonetimi stireclerimize
entegre ediyor ve performansimizi diizenli olarak izliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Sirketimiz, stirddrtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi olarak yonetilmesini saglamak amaciyla, cok katmanli ve entegre bir yonetigim
yapisi tesis etmistir.

Yonetim Kurulu'nun Rolii

Sirketimizin en Ust karar organi olan Yénetim Kurulu, stirddrtlebilirlik stratejisinin belirlenmesinden, iklimleilgili risk ve firsatlarin gézetiminden ve uzun vadeli hedeflere ulagitmasinin
denetiminden sorumludur. Yonetim Kurulu, Strdiirlebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan performans raporlarini diizenli periyotlarla degerlendirerek stratejik yonlendirmelerde
bulunur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Tklimleilgili konularin yonetimi ve stratejinin operasyonel diizeyde hayata gecirilmesi, CEQ liderligindeki Siirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

. Yapl:insan Kaynaklari, Kurumsaliletigim, Operasyonlar, Ar-Ge, Finans ve Tedarik Zinciri gibi kritik fonksiyonlarin yoneticilerinden olusan disiplinler arasi bir yapidir.

o Sorumluluklar: Grubun kiresel hedefleriyle uyumlu yerel operasyonel performans gostergelerinin belirlenmesi, dekarbonizasyon projelerinin takibi, risklerin izlenmesive
surddrlebilirlik kiltarintn kurum geneline yayilmasidir.

Operasyonel Uygulama ve Siirdiiriilebilirlik Elcileri Stratejinin tabana yayilmasi ve projelerin saha uygulamasinin takibi icin, farkli departmanlardan secilen Stirddrilebilirlik Elgileri
gorevlendirilmigtir. Bu yapi, stirddrlebilirlik hedeflerinin sadece yonetim katinda degil, tim organizasyon seviyelerinde icsellestirilmesini saglar.

IKLIM DEGISIKLIGI VE DEKARBONIZASYON STRATEJISI

Tiirk Prysmian Kablo olarak, iklim degisikligi ile miicadele stratejimizi, Paris Anlagmasi'nin1,5°C hedefiyle uyumlu, bilim temelli (SBTi) ve 6lcUlebilir taahhitler (izerine insa ediyoruz.
IKlim stratejimiz, Grubumuzun kiiresel dl¢ekte belirledigi “2035 Net Sifir" (Kapsam 1 ve 2 emisyonlart icin) ve “2050 Net Sifir” (tim deger zincirini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari igin)
hedeflerine ulagmak tizere kurgulanmistir. Bu uzun vadeli vizyonu desteklemek amaciyla, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %55-60, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %28

oraninda azaltim saglamayi ara hedef olarak belirlemis bulunmaktayiz.
Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi

+ Kapsam 1ve 2 (Dogrudan ve Dolayli Emisyonlar): Uretim tesislerimizde enerji verimliligini artiran projeler ve yenilenebilir eneriji kullanimi ile operasyonel karbon ayak izimizi
minimize etmeyi hedefliyoruz. Elektrik tlketimimizin tamaminin uluslararasi gegerlilige sahip Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (I-REC) ile saglanmasi, bu stratejinin temel
taslarindan biridir.

+ Kapsam 3 (Deger Zinciri Emisyonlar): Tedarik zincirinden lojistige, drlin kullanimindan yasam sonu yonetimine kadar deger zincirimizin karbon yogunlugunu azaltmak icin
tedarikcilerimiz ve lojistik i ortaklarimizla yakin is birligi icindeyiz. Lojistik stireclerde intermodal tagimacilik ve rota optimizasyonu gibi uygulamalarla emisyon azaltimi
hedeflenmektedir.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardina tam uyumlu olarak, tretim stireclerimizde enerji yogunlugunu distirmeye ve operasyonel verimliligi
artirmaya odaklaniyoruz. Enerji yénetimi stratejimiz, teknolojik doniisiim ve stireg iyilestirme olmak tizere iki ana eksende yirittilmektedir:

+  Verimlilik ve Modernizasyon Projeleri: Uretim hatlarimizda enerji kaybini dnlemek ve verimliligi maksimize etmek icin kapsamli modernizasyon projeleri yiiriitiiyoruz. Bu
kapsamda; eski nesil motorlarin yiiksek verimli motorlarla degistirilmesi, Gretim hollerinde LED aydinlatma déntstimlerinin tamamlanmasi, Gretim alanlarinda ig ve dis ortam
arasindakiisi transferini minimize etmekicin hava perdesi sistemlerinin kullanitmasi ve sogutmakulelerinde yiiksek verimlifan teknolojilerine gecis yapilmasi gibi adimlar atiyoruz.

« Siireg Optimizasyonu: Kompresorlerden ¢ikan atik 1sinin geri kazanilmasl, basincli hava sistemlerinde sizintilarin énlenmesi ve hava tabancalarinin basing optimizasyonu gibi
uygulamalarla enerji israfinin 6niine gegiyoruz.

DONGUSEL EKONOMI VE URUN YONETIMi

Dogal kaynaklarinsinirli oldugunun bilinciyle, geleneksel modellerden déngusel bir is modeline gegisi hizlandiriyoruz. Urtinlerimizin cevresel etkilerini yasam dongust boyunca analiz
ediyor, kaynak verimliligini artiriyor ve atik olusumunu minimize ederek “Sifir Atik" vizyonuna katki sagliyoruz.

Siirdiiriilebilir Uriinler ve E-Path
Misterilerimizin yesil donustimine katki saglamak amaciyla, Griin portfoyimuizl sirdirdlebilirlik kriterlerine gére donstdriyoruz.

« E-Path Etiketi: Urlinlerimizin cevresel performansini seffaf bir sekilde ortaya koyan, tescilli “E-Path” etiketleme sistemini kullaniyoruz. Bu sistem; karbon ayak izi, geri
donusturilebilirlik, toksik madde icermeme ve iletim verimliligi gibi kriterleri baz alarak drtinlerimizi siniflandirmaktadir.

« Yesil Ciro: Yenilenebilir enerji projelerine yonelik trlinlerimizden elde ettigimiz geliri stratejik bir bliylime alani olarak goriyoruz.
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Kaynak Verimliligi ve Geri Dondistim Birincil hammadde kullanimini azaltmak icin tiretim stire¢lerimizde geri donisturiilmis malzeme kullanimini artiryoruz. Polietilen kiliflar ve
bakir iletkenlerde geri dénUsttirilmus malzeme kullanim oranlarini artirma hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarimizi strdriiyor; ahsap makaralarin yeniden kullanimini
tegvik eden is modelleri gelistiriyor ve tedarikcilerimizle is birligi yaparak ambalaj atiklarini azaltiyoruz.

RISK YONETIMI (TCFD ve TSRS UYUMU)

Iklim degisikligi kaynaklirisk ve firsatlar, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemimize entegre etmis bulunmaktayiz. Risk ydnetimi stirecimiz; belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme

veizleme adimlarini kapsamaktadir.

Senaryo Analizi ve Dayaniklilik

Sirketimiz, stratejik dayanikiligini test etmek icin IPCC (Hukiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli) ve NGFS (Finansal Sistemi Yesillendirme Agi) senaryolarini referans alarak analizler

gerceklestirmektedir.

iklimle flgili Temel Riskler ve Firsatlar

+  Fiziksel Riskler: Uretim tesisimizin bulundugu cografi konum dikkate alinarak, asir hava olaylari (sel, firtina) ve artan sicakliklarin operasyonel sureklilik tizerindeki potansiyel
etkileri analiz edilmekte ve adaptasyon planlari olusturulmaktadir.

«  Gecis Riskleri: Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi yasal diizenlemeler, karbon fiyatlandirmasi ve pazarin yesil Grtinlere kaymasi gibi gegis riskleri finansal
etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir.

« Firsatlar: Yenilenebilir enerji yatinmlarinin artmas, elektrifikasyon ve dijitallesme trendleri, yiiksek teknolojili kablo ¢éziimlerimize olan talebi artiran en 6nemli firsat alanlari
olarak degerlendirilmektedir.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK: INSAN VE TOPLUM

Turk Prysmian Kablo olarak, en degerli varligimiz olan ¢alisanlarimiz icin guvenli, adil ve kapsayici bir calisma ortami sunmayi, icinde bulundugumuz topluma deger katmayi taahhit
ediyoruz.

Is Sagligi ve Giivenligi

“Sifir ve Otesi” vizyonuyla, sadece kazalari 8nlemeyi degil, proaktif bir giivenlik kiilttirii olusturmayi hedefliyoruz. Davranig Odakli Giivenlik Yénetimi programlar ve diizenli risk
analizleriile glivenli calisma ortamini sdrekli kiliyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Firsat esitligini temel alan insan kaynaklar politikamizla, is giicimiizde cesitliligi destekliyoruz. Ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) alanlarinda ve ygnetim
kademelerinde kadin calisan oranini artirmaya yonelik hedeflerimiz bulunmaktadir. “Gelecegimizin Kadinlarini Destekliyoruz” gibi projelerle toplumsal cinsiyet esitligine katki
sagliyoruz.

Yetenek Yonetimi ve Gelisim
Caliganlarimizin yetkinliklerini artirmak icin “Siirdiiriilebilirlik Akademisi” ve “Global Uretim Akademisi” gibi platformlar araciligiyla siirekli egitim imkanlari sunuyoruz. Politecnico di
Milano gibi uluslararast kurumlarlayapilan is birlikleri sayesinde, ¢alisanlarimizin stirdurtilebilirlik konusundaki bilgi birikimini kiiresel standartlara tagiyoruz.

TEDARIK ZINCIRI VE PAYDAS ETKILESIMI

Strddrtlebilirlik taahhtidimdiz, fabrikamizin sinirlarini agarak tim deger zincirimizi kapsamaktadir.

+  Tedarikci Yonetimi: Tedarikgilerimizi ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) kriterlerine gore degerlendiriyor ve denetliyoruz. Tedarik zincirimizdeki riskleri yénetmek ve
surdurlebilirlik standartlarini yukseltmek icin is ortaklarimizla yakin is birligi icindeyiz.

« Paydas Katiimi: Musterilerimiz, yatinmcilarimiz, calisanlarimiz ve yerel toplumla seffaf ve stirekli bir iletisim stirdurtiyoruz. “Stirddirilebilirlik GUnd" gibi etkinliklerle farkindaligi
artinyor, paydaslarimizin beklentilerini stratejilerimize entegre ediyoruz.

INOVASYON VE DIJITALLESME

Ar-Ge merkezimiz, stirdiirlilebilirlik hedeflerimize ulasmada kilit rol oynamaktadir. Mudanya'daki Ar-Ge merkezimizde, daha hafif, daha dayanikli ve cevresel etkisi azaltilmig kablo
teknolojileri Gzerinde ¢alislyoruz. Dijitallesme projelerimizle (Dijital Bakim, RFID Depo Yénetimi vb.) dretim verimliligini artirirken, atik ve enerji kaybini minimize ediyoruz.

TURK PRYSMIAN KABLO SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Tirk Prysmian 2019 yilinda basladigi Strdtrdlebilirlik Yolculugunda ulasmak istedidi vizyondan geri gelerek bir planlama metodolojisi kullanmig olup, vizyonumuzun bize gosterdigi
noktaya odakl, net, élciilebilir hedefler koyarak ve buradan baslangig noktamiza geri gelerek yapilan calismalarla bagarilabilecegini biliyoruz.

Strddrilebilirlik konusunda givenilir bir yaklagim olusturmak igin hedefler belirlemenin ve bunlara yénelik ilerlemeyi izlemenin 6nemi biytktir. Uzun vadeli hedeflerin yani sirakisa
vadeli hedeflere ulagma konusunda da Prysmian oldukga kararlidir ve Tlrk Prysmian Kablo olarak bizler de bu hedefleri kendi performans gdstergelerimize dahil ederek sireclerimizi
guncelledik.

Galismalarimiz ile MEART Bélge stratejisinin gelismesine katki saglarken ayni zamanda Sign It hedeflerimiz dogrultusunda da projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Hedeflerimizin
detaylarina Surddrilebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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Inovasyon

Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge Faaliyetleri Turk Prysmian Kablo enerji ve telekominikasyon kablolari sektdriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilari ile
bulusturarak, rekabet guiclind gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, tstiin ve cevreye duyarli Girin ve sistem ¢ézimleri Gzerinde ¢alismalar yapmaktadir.
Mudanya'da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge merkezi olmakla birlikte uluslararasi platformda,
kablo Uretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Ar-Ge ailesi icinde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki
kapsamli laboratuvar altyapisi ve gergeklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektdri’'ne de dnciilik etmektedir.

15 Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan tzerine kurulu 6 ayri bolimden olusan Ar-Ge Merkezi blinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma
Test Laboratuvarl, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolari Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim
ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin
Genel Sartlar Standardi”na ve Tirkiye'de ilk kez, Tlrk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektér Yanma Testleri

Laboratuvari “CPR - Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Arastirma ve Urlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Turk Kablo Sektdri'nde CPR sertifikasini alan ilk firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektorin
onciligund Gstlenen Turk Prysmian Kablo CPR calismalarini araliksiz strdirmektedir. Demiryolu sektdriinde gittikce artan CPR taleplerini karsilamaya
yonelik, Ust seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji Gretim santralleri ve Data Center gibi yatirim alan tesislerde kullanilan
kablolarin Ust seviye yanma performansi B2 ve C CPR sinifinda olup ayni zamanda damlama sinifi dO ve d1 seviyelerine ulasilmistir. Benzer sekilde petrokimya
tesislerinde Ust dlizey CPR performansina sahip kablolarin kullanimiyayginlasmaktadir. Bu kapsamda yenilikci malzeme gelistirme calismalarimiz sirmektedir.
Kontrol, enstriimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri olusturularak, sertifikalandirma ¢alismalari yaratilmektedir.
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Thracat pazarlariniarttirmaya yénelik alcak gerilim enerji kablolari icin sertifikalandirma calismalarimiz hiz kazanmistir. Ayrica gemi kablolari 6zelinde mevcut
sertifikalarimiza ilaveten Lloyd's Register sertifikasi almak tizere calismalarimiz devam etmektedir.

Blylk veri yonetimi konulari her gecen gin énemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok tlkede biytk veri merkezleri kurulmaktadir. Veri merkezlerrinin
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik hem enerjilendirme hem veri transferi ile ilgili calismalar baslatilmistir. Bu sekt6rde Avrupa pazarinda olusan talepler
hedeflenmistir.

Demiryolu sektdriinde Amerika, Avrupa, Asyave Avustralya gibi genis pazarlarakabloihracati saglayabilmek adinaarastirma gelistirme faaliyetleriyuritilmas,
yeni Urtn gruplari gelistirilmis ve gerekli onaylar alinmistir. Oriin cesitliligini arttirmaya ve yeni pazarlara ulasmaya yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Fiber optik kablo ¢6zimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yir(tilerek yenilikgi Griin gelistirme calismalari stirdirllmasgtr. Bu calismalar gercevesinde,
mm?2 bagina fiber sayilarini arttirma ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimiz sirdurilebilirlik alaninda ¢aligmalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha strddrlebilir bir Grin icin ¢ok katmanli bir ¢alisma
baslatilmigstir. Uriinlerin, karbon ayak izi hesaplanmakta ve azaltilmasi icin yeni malzeme ve teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren tum toksik
Urtinler, REACH ve RoHS de 16 kapsaminda, ve aday listelerinde glincel takip edilmekte ve malzeme teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu listelerde
yer alan drdnler kullanilmamaktadir. Strdurdlebilirlik kapsaminda 6nem arz eden yenilenebilir enerji kablolari ve yiksek verimli kablo calismalari devam
etmektedir. EndUstriyi gercek, standartlastirilmis ve kabul edilebilir bir yesil etiketleme sistemine dogru yonlendirmek hedeflenmektedir. Bu sistemin amaci
gercek cevreci Urtinleri tanimlamak ve musterilere glvenilir bilgiler sunmaktir. Yesil etiketleme (E-Path) kriterlerini referans alarak, tedarik zinciri boyunca
cevre dostu en iyi uygulamalar icin ortak bir dil olusturmak amaclanmistir. EPath kapsaminda kablolarin siniflandirilmast icin calismalarimiz tamamlanmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Trk Prysmian Kablo, kullanicilari teknolojik yeniliklerle beraber tstiin performansli
rlnlerle bulusturarak, tlkemizin rekabet guictini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektérindekiilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir inovasyon ve iriin gelistirme calismalarina ek olarak, tamamlanmig 7 adet
Tiibitak Projesi, 11 patenti bulunmaktadir. Universiteler ile yakin ig birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda yeni gérev alan Ar-Ge personellerinin de
ylksek lisans egitimlerine baslamasiyla Universite sanayi is birligimiz hiz kazanmistir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 2025 itibariyle 14 projemiz bulunmaktadir.

Tark Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde ylksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan inovatif coztimler iretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber
ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endUstri ihtiyaglarina gore, dlinyadaki degisik zorlu cografya, cevre ve kullanim sartlarina uygun yenilikgi, rekabetgi,
son teknoloji urind, kullanici dostu, yiksek performansli ¢cozimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢éziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon
kablolari, petrokimya sektor( icin algak gerilim ve fiber optik kablolari, mini tipli fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli
demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tirk Prysmian Kablo'nun triin ve test givenirliligine verdigi 6nemin
birsonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29'a cikmistir ve kapsam
gelistirme calismalari stirdUrilmektedir.
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Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin hala Tiirk kablo sektdriiniin en gelismis bilinclendirme ve egitim kampanyasi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..."
girisimini, yaklasik iki yil siiren pazar analizi, liriinler iizerinde yapilan test ve gelistirme calismalari sonrasinda 2012 yilinin Aralik ayinda duyurdu.

Yangin sayilarinda goriilen artig (2011 yiinda 2010'a gére, Istanbul'da +%32), her gecen giin sayilari artan ¢ok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak
kalite, performans, gvenlik, montaj kolayligi gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda gériilen tutarsizliklara ragmen, pazar analizi Turk Prysmian Kablo yetkililerine,
201 yiinda Tuirk kablo sektériinde, her kablonun ayni olduguna dair bir genel algi oldugunu gdsterdi. Bu da Turk Prysmian Kablo'nun, yaklagik iki yil siren ve hem yerel hem de
Prysmian’in {talya merkezindeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin icerisine yogun bir sekilde dahil oldugu, 2012 yiinda gerceklestirdigi calismanin ¢ikig noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar ortalamada, toplam ingaat maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak mimkiin. Elde ettigi
veriler sonrasinda Tlirk Prysmian Kablo, 2012 yilinin Aralik ayinda, daha glivenli ve daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan inangla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...”
mesajiile Tlrk kablo sektorind bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baglatti. Bu cercevede hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadig bilincinin
artirilmasi ve kullanicilarin, kablo ¢dztimu ve markasi secerken mutlaka gtventli, yiiksek performansli ve ayni zamanda toplam maliyette avantaj saglayacak triinli segmeye
dikkat etmeleri.

Bu projeninilk adimi, pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrikgilerin, proje firmalarinin ve miteahhitlerin islerinin detaylica anlagilmasi ile atildi. Daha sonra,
Ar-Ge ekibi tarafindan, sadece geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile sinirli kalmayan, ayni zamanda “kullanilabilirlik” gibi detaylari da iceren ve montaj hizi ve
kolayligi ile dogru orantili olarak ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bircok test gelistirildi. Bu sireg icerisinde Ar-Ge ekibi, farkli marka ve kablolarda testler
yaptive Prysmian ¢6ztmlerinin performansini arttirmak icin calisti.

“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi stiresince, aralarinda “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni Degildir..." de olmak tizere toplam 5 agama geride kaldi. Geride kalan yillar ve
5agama boyunca, elektrik miihendisleri, proje firmalari ve miiteahhitler gibi Ttirk Prysmian Kablo'nun ana hedef kitlesi ile bircok seminer diizenlendi. Bu agamalar kapsaminda,
2018 yili sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankiri, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi birgok sehirde yaklagik
olarak 4.100 Kisiye, bu girisim birebir anlatildi. Ayni strecte iki defa, 14 farkli sehirde 124 satis noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin
vitrinleri girisimin posterleri ve etiketleri ile giydirildi; sektdr profesyonelleri, proje firmalari, miteahhitler, alt bayiler ve daha bircok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim
dokiimanlariiletildi.

Bu girisimin devami olarak Tlrk Prysmian Kablo, blinyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi ve kablonun yangin altinda performansinin l¢lldigld yanma
deneylerinde buldugu sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini, Tirk Akreditasyon Kurumu'na (TURKAK) tescilletti. Tiirk Prysmian Kablo, aldigi sertifikayla Tirkiye'de bir ilki
de gerceklestirmis oldu.

Son olarak Tdrk Prysmian Kablo Mudanya Ar-Ge Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, Tiirk kablo sektoriintin en kapsamli tasarim, inovasyon ve Grlin gelistirme
altyapisina sahip arastirma gelistirme merkezi olarak tescillendi. Boylece Prysmian biinyesindeki 26 Ar-Ge Merkezi'nden biri olan Tiirk Prysmian Kablo'nun Mudanya'daki Ar-Ge
Merkezi'nde yer alan laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez daha gézler éniine serildi.

Tirk Prysmian Kablo, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden “Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk kablo sektdriinde
bir ilke imza atiyor olmaktan gurur duyuyor.

PRYSMIAN PERFORMANS TESTi

PPT sonuclarinagdre, Prysmian kablo ¢dzimleri, glivenlik ve performans kriterlerine ek olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklari sayesinde iscilik maliyetinde %50*ye; toplam
kablo tutarinda ise %12*'ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo segimi; giivenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak tzere (¢ temel baslik altinda cok 6nemli avantajlari
beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongiisti boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve dretim teknolojileri ile birebir
iligkilidir. Kullanim amacina gére dogru secilmemis veya standartlarin diginda Gretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde fonksiyonunu yitirebilecegi gibi elektrik kagaklarina ve
hatta yangina yol acabilir. Bu cercevede kablolar kullanildiklari projelerin degerini ve glivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa yayilmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamasi,
dustik duman yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastinlmasini saglar. Tum bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil
¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani, yangin su pompasl, yangin asansorl gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi hayat kurtarir. Arastirmalara gore,
yanginda 6limlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiliminin éliimciil etkileri ile ilgili bilinen en
iyi ornek, 1996 yilinda Dusseldorf Havalimani'nda 17 kisinin 6l0mii ile sonuglanan yangin faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular
olimcl zehirli dumana maruz kalmstir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal givenligini saglamak amaciyla performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

KULLANIM KOLAYLIGI: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladig yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da 6nemlidir. Kablolar montaj

esnasinda, uygulayiciyaisglcli ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isciliginde, kilifin damarlardan rahatga siyrilmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi
ve kablonun tesisat borularinin igerisinden kolaylikla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

*Bagimsiz kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmustir.

. 24
17 prysmian



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tark Prysmian Kablo, topluma kargi duydugu sorumlulukla her yil egitimden cevreye, geng gelisiminden afet dayanikliligina kadar bircok alanda sosyal etki
yaratan projeler hayata gecirmektedir. Sanata verdigi destek kapsaminda “Tiyatro Hal” toplulugunun kendi imkanlariyla kurdugu “Sahne Hal"igin saglanan kablo

altyapisi, kiiltlr-sanat diinyasina verilen katkinin 6nemli érneklerinden biridir.

2020 yilinda pandemi kosullarinin etkisiyle egitimde firsat esitligi kritik hale gelirken, Turk Prysmian Kablo CYDD araciligyla ihtiyag sahibi 6grencilere bilgisayar
ve laptop destegi saglayarak uzaktan egitime katilimi artirdi. Ayni yil Sanliurfa'daki bir ilkokula bilgisayar bagisinda bulunuldu, filyasyon ekiplerine arag ve sofor
destegi verildi ve izmir depremi sonrasinda bélgeye génderilen yedek bataryalarla acil ihtiyaclar karsilandi. Ayrica kamu kurumlarina yapilan maddi desteklerle

afet ve saglik hizmetlerine katki saglandi.

2021 yilinda surddrdlebilirlik odagini gliclendiren sirket, TEMA Vakfi'na yapilan fidan bagisiyla doga koruma calismalarini destekledi; ACEV, TEV ve CYDD gibi
kuruluslara yapilan katkilarla egitime erigimi artirdi. Mudanya Sahil Giivenlik Komutanligi ve Mudanya Emniyet Miidirligi’ne saglanan teknik ekipman destegi

ise yerel kurumlarin guclendirilmesine yonelik 6Gnemli adimlardan biriydi.

2022 yilinda cevre ve toplum odakli projeler cesitlenerek devam etti. TEMA Vakfi'nin agaclandirma calismalarina destek siirerken KACUV ve LOSEV'e yapilan
katkilarla cocuk sagligi ve tedavi streclerine destek olundu. TEV, CYDD ve Cagdas Egitim Kooperatifi araciligiyla genclerin egitim yolculuklarina katki sagland;

Mudanya Spor Kuliibli, Mudanya Miitareke Ilkokulu ve Fatsa Atatiirk MTAL'e saglanan desteklerle spor altyapisi ve egitim ortamlari gelistirildi.

2023 yilinda Turkiye'de yasanan depremler sonrasinda Tark Prysmian Kablo ilk andan itibaren sahadayd. Sirketin arama-kurtarma ekibi afet bolgesinde aktif
g6rev aldi; bagislarla Adiyaman'in Tut ilcesinde bir Konteyner Kent kurularak depremden etkilenen ailelerin barinma ihtiyacina ¢ozim tretildi. Ayni ddnemde
niversite dgrencilerine yonelik milakat simUlasyonlariyla genglerin is hayatina hazirligr desteklendi ve Prysmian kosu ekibinin otizm yararina dlizenlenen

etkinlikte yer almasiyla toplumsal farkindalik gticlendirildi.

2024 yilinda sosyal sorumluluk calismalari saglik ve cevre odakli projelerle genigledi. Diizenlenen kan bagigl kampanyasiyla toplumsal dayanisma artirilds;
Meme Kanseri Farkindalik Semineri ile erken teghisin hayati 6nemi vurgulandi. Cevre koruma calismalarinin bir parcasi olarak gerceklestirilen Deniz ve Sahil
Temizligi etkinligi ile kiyi ekosistemlerine yonelik koruma bilinci artirildi. Fabrika sahasinda kurulan kedi barinaklari ise hayvan refahini gézeten strdurilebilir

yasam yaklasimini pekistirdi.

2025 yilinda “Tirkiye'yi Strdlrdlebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonu dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri daha da glglendirildi. Prysmian calisanlarinin
tniversitede dgrenim gdren cocuklarina verilen burs destegiyle aileler ve gencler desteklendi. Is Giivenligi Haftasi kapsaminda diizenlenen interaktif
programlarlacocuklara giivenlidavranig, yangin bilincive acil durumfarkindaligi kazandirildi. LOSEV ile gerceklestirilen calismalar lsemi konusunda farkindaligi
artirirken, KalDer'in “Saklamiyorum, Paylagiyorum” kampanyasina verilen destek sayesinde ihtiyag sahibi cocuklara kitap ve oyuncak ulagtirildi. TUMKAD ve Ekip
igi Tiyatro'nun “"Yesilcam” oyununa saglanan destekle elde edilen gelirin kadin miihendis adaylarina burs olarak aktarilmasina katkida bulunuldu. Genglerin
gelisimi icin AIESEC Bursa ile yirGtilen is birligi kapsaminda 6grencilere uluslararasi deneyim imkani saglandi ve ofis kosullari iyilestirildi. Ayni yil, degerli
calisma arkadagimiz Ufuk Ince'nin anisini yasatmak amaciyla olugturulan “Ufuk ince Basari Od(ilii” itk kez takdim edilerek Uludag Universitesi Elektrik-Elektronik

Muhendisligi bolim birincisine verildi.
Calisanlarinin cocuklarina burs vererek, her yil diizenli olarak nakdi bagis yapan Tirk Prysmian Kablo,
2015-2016'da 25 cocuga (51.480 TL degerinde),
2016-2017'de 25 gocuga (49.995 TL dederinde),
2017-2018'de 22 cocuga (44.055 TL de@erinde),
2018-2019'da 20 ¢cocuga (31.950 TL degerinde),
2019-2020'de 22 cocuga (45.000 TL degerinde),
2020-2021'de 22 cocuga (27.000 TL de@erinde),
2021-2022'de 25 ¢ocug@a (80.000 TL degerinde),
2022-2023'te 25 cocuga (35.000 TL degerinde),

2023-2024'te 33 cocuga (450.000 TL degerinde),

2024-2025'te 33 cocuga (585.000 TL degerinde) destek oldu.
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Finansal Analiz

FINANSAL GOSTERGELER

Finansal Gostergeler 2025 2024
Toplam Varliklar 7.224.377.617 7.178.435.201
Ozkaynaklar 907.394.499 1.156.566.389
Net Satislar 16.168.262.454 18.748.510.079
Brit Kar 1.659.968.129 2.197.816.862
Donem Net Kari (268.243.670) (952.087.763)
Net Isletme Sermayesi 1.937.230.904 232.336.154
Finansal Oranlar 2025 2024
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 1,45 1,04
'Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,13 0,16
Kisa Vadeli Borglar / ﬁzkaynaklar 0,044 0,044
Kisa Vadeli Borclar / Toplam Kaynaklar 0,0055 0,0071
Ozkaynak Karliligi (Net Kar/ Ozkaynaklar) (29,56%) (82,32%)
Brit Kar/Net Satiglar 10,27% 1,72%

GENEL GORUNUM

Turkiye'de ve diinyada dnemli finansal dalgalanmalarla birlikte bir
yilidahageridebiraktik. Ozellikle Glkemizdeyasanandalgalanmalara
ragmen, uygulanan sirket politika ve stratejileri dogrultusunda
2025 faaliyet yilini basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Dikkate haiz dnemli finansal hususlar asagida belirtilmektedir:

¢ Nakit ve Benzerleri; 448 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Bir onceki yil 413 Milyon TL)

e Toplam Varliklar; 7.224,37 Mil¥on TL olarak gerceklesmistir.
(Blroncek|y|l7.’|7'8,43Mllyon L)

o (Ozkaynaklar; 907,39 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Bir onceki yil1.156,56 Milyon TL)

e Hasilat; 16.168,26 Milyon TL gerceklesmistir.
(Bir 6ncekiyil18.748,51 Milyon TL)

AKTiF (VARLIKLAR)
Nakit ve benzerlerimiz 448.633.783 TL'dir.

Kisa vadeli ticari alacaklanimiz 3.105.932.967 TL olarak
gerceklesmistir. Alacaklarimizin ortalama tahsil siresi 60 gln
olarak gerceklesmistir.

Stoklarimiz 1.647.454.301 TL olarak gerceklesmistir. Stoklar icinde
yer alan ilk madde ve malzeme toplami 623.025.367 TL, vari
mamuller 415.010.799 TL, ticari mallar 75.649.023 TL, mamiudiller
567105.915 TL tutarindadir. Stoklar icin ayrilan Karsilik tutari
33.336.803 TL'dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL)
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2025 yili, 6zellikle finansal piyasalar agisindan zorlu bir yil olmustur.
Finansman maliyetlerinin cok yukseldigi, 0Ozellikle tahsilat
risklerinin arttigr bir dénem olmustur. Tum bu olumsuzluklara
ragmen, Sirketimiz finansal yonetimdeki tecribesi ile minimum
etkilenmistir.

2025 yili, faaliyet yiimiza ait ayrintili bilanco ve gelir tablosu
Bagimsiz Denetim Raporu icerisinde sunulmakta olup, bilanco ve
gelir tablosuna ait aciklayici bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

2025 yili, PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Ucreti 4.502.494 TL
olarak gerceklesmistir (2024 yilinda 5.437.452 TL).

Dipnot 20'de detayi verilmistir.

Diger donen varliklar toplami 846.242.611 TL olarak gerceklesmis
olup, bu tutarin 351.903.588 TL'si Vergi Dairesi’'nden alacagimizdan,
494.051.163 TL'si devreden KDV'den 287.860 TL'si diger cesitli donen
varliklardan olugmaktadir.

Maddiduranvarliklarintoplami; yitbagindakimaddiduranvarliklarin
net degerlerine ilavelerin eklenmesi, ¢ikis ve amortismanlarin
distlmesinden sonra net olarak 784.995.5771'dir. Maddi olmayan
duran varliklar ise 2.393.362 TL'dir.

Toplam Varliklar (TL)
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PASIF (YUOKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirket'in kullandigr belli basli finansal araclar; isletme
sermayesi ve banka kredileridir.

Ticari borglanimiz 2.556.943.403 TL olarak gerceklesmistir. Bu
borclarin  1.122.275.643 TL'si iliskili olmayan saticilara olan
borclardan, 1.411.495.554 TLsi de yurt digi iligkili saticilara olan
borclarin TL tutarindan olugmaktadir.

Is Kanunu'nun uygun gérdiigii hallerde personelimize ddenmek
tzere ayirdigimiz kidem tazminati karsiligr hesap dénemimiz sonu
itibariile 65.087.389 TL olup, 2025 sonu itibariyla 53.919,68 TL tavan
Uzerinden hesaplanmistir.

Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek ak¢e, 6denmis sermayenin
%20'sine ulasincaya kadar her yil safi karin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda hesap dénemi sonu itibari ile mevcut
yasal yedek akcelerimizin bakiyesi133.987.448 TL'dir.

2020 yilinda yapmig oldugumuz bedelli sermaye artirimi ile 6denmis
sermayemiz 216.733.652 TL ayni olup, 0zsermaye yapimiz 2025
yilinda da gliclenerek 907.394.499 TL'ye ulasmistir.

GELIR TABLOSU

Brit satislarimiz doviz kurlarindaki ve emtia fiyatlarindaki
artisin da etkisiyle 16.168.262.454 TL olarak gerceklesmistir.
Yurt ici satislarimiz 15.377.734.735 TL, yurt digi satislarimiz da
6.158.590.351 TL olarak gerceklesmistir.

Toplam 14.508.294.325 TL tutarindaki satilan malin maliyeti net
satislarimizin %88'idir. Satilan malin maliyeti, ham madde ve

Net Satiglar (TL)
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2025 faaliyet yilinda konsolide net dénem zararimiz
268.243.670 TL olarak gerceklesmistir.

yardimci malzeme, direkt iscilik, genel retim giderleriicin yapilan
harcamalarla, amortismanlardan ayrilan payla, yari mamul ve
mamul stoklarindaki degismelerden olusmaktadir.

2025 faaliyet yilinda konsolide net donem zararimiz 268.243.670 TL
olarak gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani
Ve Kar Dagitim Teklifi

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIA.S.
SERI: I1-14.1 SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIG IKINCI BOLUM 9. MADDESI GEREGI SORUMLULUK BEYANI

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 09.03.2026
KARAR SAYISI: 2026/5

Yapilan g6riismeler neticesinde, 01.01.2025 ile 31.12.2025 tarihleri arasi bagimsiz denetimden ge¢cmis on iki (12) aylik ddneme ait konsolide mali tablolar ve dipnotlarinin uygun
oldugu, asagida imzasi bulunan Uyelerin oybirligi ile onaylanarak karara baglanmistir.

Saygilarimizla,
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 09.03.2026
KARAR SAYISI: 2026/5

Yapilan gdriismeler neticesinde, 01.01.2025 ile 31.12.2025 tarihleri arasindaki on iki (12) aylik d6neme ait Faaliyet Raporu'nun uygun oldugu, karari imza eden (yelerin oybirligi
ile onaylanarak karara baglanmustir.

Saygilanimizla,
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KAR DAGITIM TEKLIFi
Karar Tarihi: 09.03.2026
KaraNo.:2026/6

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dlzenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger
ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklanmig bulunan “Kar Dagrtim Politikasi” dikkate alinarak yapilan inceleme ve
degerlendirme neticesinde;

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Arallk 2025 hesap doneminde, I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi'ne uygun
olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolara gére (-)268.243.670 TL zarar “Net Donem Zarar”, Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gére ise (-)101.311.357 TL “Net Dénem Zarar" olustugu tespit edilmistir. Bu sebeple kar dagitimi yapilmayarak
olusan zararin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktarilmasina, bu dnerinin 2025 yili hesap donemine iliskin faaliyet sonuglarinin  goristlecegi
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina asagida imzasi bulunan UGyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Saygilanimizla,
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
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Olagan Genel Kurul Toplanti Gundemi

1- Agilig ve Baskanlik Divani tesekkilt
2 - Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,
3-01.01.2025-31.12.2025 Hesap Donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakere edilerek tasdiki,

4-01.01.2025-31.12.2025 Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetleme Kurulusu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. raporunun
ve Sirket finansal tablolarinin okunmasi

5-01.01.2025-31.12.2025 Hesap Ddnemi'neiligkin SPK, TTK, VUK ve sair mevzuata gdre hazirlanmig olan tiim finansal tablolar ve hesaplarin miizakere edilerek
tasdiki,

6 - 2024 yilina ait TSRS (“Tlrkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari”) uyumlu stirddirilebilirlik raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

7-Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2025 yili calismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

8- 01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gorisiilmesi ve bu konuda karar verilmesi,

9 - Yonetim Kurulu Giyelerinin gorev surelerinin sona ermis olmasi nedeniyle yeni Yonetim Kurulu tye secimi yapilmasi, gorev sureleriile ticretlerinin tespiti,

10 - Denetim Komitesi’nin dnerisi (izerine; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi Kurumu diizenlemeleri ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11- 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu islemlerin Genel Kurul onayina sunulmasi, 2026 yilinda yapilacak
olan bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi,

12 - SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13 - Yénetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14 - Sirket esas sozlesmesinin 12. maddesi hiikmune istinaden Genel Kurul tarihine kadar yapilmig islemlerin tasdiki hususu ile bu tarihten sonra yapilacak olan
islemlerin 6nceden tasvibi hususlarinin gérusilmesi,

15 - Dilekler ve Kapanis.
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Bagimsiz Denetci Raporu

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na

1) Goris

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 0cak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimizbagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS'lere”) uygun olarak yurtilmistar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumluluklart”
bélimdnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un 1 0cak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 9 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris
bildirmig bulunuyoruz.
4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Villik faaliyet raporunu bilango glinuni izleyenilk tic ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Villk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyetraporuayrica asagidaki hususlari daicerir:

. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

. Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, aynive nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanug@r'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérustimizi iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere
planlanarak ylrttilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

0Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2026
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10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPOR
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A. S. Genel Kuruluna;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yurdtilmistar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklart”
bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsizdenetimsirasindaelde ettigimizbagimsiz denetim kantlarinin, gériisimuzin olusturulmasiiginyeterlive uygun bir dayanak olusturdugunainaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 2.6, 4 ve 27)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 3106 milyon TL tutarindaki ticari alacaklar, | Ticarialacaklarin gerikazanilabilirliginin denetimineiligkin agagidakiprosedurler
konsolide finansal tablolarda énemli bir blydkltge sahiptir. uygulanmigtir:

Ticari alacaklar icin hesaplanan deger dustkligu kargiliklari,
musterilerin gegmis ddeme performanslari ve kredibilite bilgileri ile Grup'un kredi limit yonetimi dahil olmak tzere alacak takibi ve kredi risk
alacak bakiyelerinin vade analizleri, alacaklara iligkin anlagmazlik ve yonetimi politikasi anlagilmig ve degerlendirilmistir.

davalari g6z 6nidnde bulundurularak yapilan tahminler sonucunda
belirlenir. Kullanilan bu tahminler piyasa kosullarina oldukga duyarlidir. Ticari alacak bakiyeleri dogrulama mektuplari gdnderilerek 6rneklem
Tim bu degerlendirmeler sonucunda supheli alacaklarin tespiti ile yontemiyle test edilmistir.

bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi, yonetimin
varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirmasi 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

Bu sebeplerle ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Muteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklemyontemiyle test edilmistir.

Misterilerden alinan teminatlar 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir anlagmazlik veya
dava olup olmadigr arastirilmis ve hukuk misavirlerinden devam eden
davalara yénelik yazili degerlendirmeleri alinmistir.

Grup yonetimi ile yapilan gorlismeler cercevesinde deger dusiklugi
hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim ve diger yargilar
degerlendirilmigtir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iligkin konsolide finansal tablo
dipnotlarindayeralanagiklamalarin TFRS'lere gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4) Yonetiminve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemliyanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorustimizi
iceren bir bagimsiz denetciraporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ylritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa
bu yanlistiklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve meslekisiipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykir beyan veya i kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.

« Grup'un i¢ kontroltnin etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

« Elde edilendenetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetineiliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarlailgili Snemli
bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardakiilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gérls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

« Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gérise dayanak tegkil edecek sekilde, Grup blnyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterlive uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yirittlmektedir. Grup denetiminin amaclari
acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gdzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustinden de
tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimiz tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi
oldugu dusunilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden
konulariyanikilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamuyararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 0cak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesi'nin dordlinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9 Mart 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

0zgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 9 Mart 2026
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Finansal Tablolar

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden ge¢cmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

31Aralik 31Aralik
VARLIKLAR Dipnotlar 2025 2024
Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 448.633.783 413.072.059
Tirev araglar 12 43.307.287 25.811.339
Ticari alacaklar 3.105.932.967 2.539.017.417
- Hliskili taraflardan ticari alacaklar 26 683.301.994 768.107.438
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 2.422.630.973 1.770.909.979
Diger alacaklar 30.694.371 3.025.317
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 30.694.371 3.025.317
Sozlesme varliklari 35.259.099 86.811.999
- Devam eden taahhtit islerinden dogan sdzlesme varliklari 16 35.259.099 86.811.999
Stoklar 1.647.454.301 1.625.320.336
Pesin ddenmis giderler 21.042.083 184.027.638
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 78.999.193 440.337115
Diger donen varliklar 10 846.242.611 811.788.189
Toplam donen varliklar 6.257.565.695 6.129.211.409
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 8 784.995.571 788.720.587
Kullanim hakki varliklari 61.191.873 95.714.629
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 9 2.393.362
Ertelenmig vergi varligi 24 120.624.478 162.395.214
Toplam duran varliklar 966.811.922 1.049.223.792
Toplam varlklar 7.224.377.617 7.178.435.201

317 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmis ve 9 Mart 2026 tarihli
Yénetim Kurulu kararr ile onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini olugtururlar.

l.) prysmian
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
31Aralik 31Aralik
KAYNAKLAR Dipnotlar 2025 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukdmlalikler " 39.836.378 51.071.151
Turev araclardan borglar 12 77.228.785 159.995.350
Ticari borclar 2.556.943.403 4.670131.634
- Iliskili taraflara ticari borglar 26 1.411.495.554 2.711.818.838
- Hliskili olrmayan taraflara ticari borclar 4 1.145.447.849 1.958.312.796
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 47.844.573 61.301.491
Diger borglar 812.041.671 -
- Iliskili taraflara diger borglar 26 812.041.671 -
Sozlesme yakumlalukleri 24.617182 260.641.652
yglfuvﬁ';% [eglsg ;’ingaat ve taahhdit islerinden dogan sézlesme 16 24 617182 2606471652
Ertelenmig gelirler (s6zlesme yikumlultkleri digsinda kalanlar) 7 213.514.586 82.718.084
Kisa vadeli karsiliklar 495.763.438 588.156.359
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 13 76.151.927 71.590.270
- Diger kisa vadeli kargiliklar 14 419.611.5M 516.566.089
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 10 52.544.775 22.859.534
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.320.334.791 5.896.875.255
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukdmlualakler 1 11.815.770 25.320.231
Diger borglar 1.912.873.829 -
- Hliskili taraflara diger borglar 26 1.912.873.829
Uzun vadeli karsiliklar 71.958.728 99.673.326
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 13 65.087.389 91.272.092
- Diger uzun vadeli kargiliklar 14 6.871.339 8.401.234
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.996.648.327 124.993.557
Toplam yiikiimliiliikler 6.316.983.118 6.021.868.812
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 907.394.499 1.156.566.389
Odenmis sermaye 15 216.733.652 216.733.652
Sermaye duzeltme farklari 15 3.491.808.932 3.491.808.932
Gerialinmig paylar (-) 15 (26.948.770) (26.948.770)
Paylarailiskin primler/iskontolar 15 438.886.188 438.886.188
Birikmig diger kapsamli gelir/(gider) (134.629.444) (153.701.224)
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (134.629.444) (153.701.224)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 133.987.448 133.987.448
Gegmis yillar karlari/zararlari (2.944.199.837) (1.992.112.074)
Donem net kari/zarari (268.243.670) (952.087.763)
Toplam 6zkaynaklar 907.394.499 1.156.566.389
Toplam kaynaklar 7.224.377.617 7.178.435.201
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

10cak -31 Aralik

Bagimsiz

denetimden gecmis

10cak-31Aralik

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2025 2024
Haslilat 17 16.168.262.454 18.748.510.079
Satislarin maliyeti (-) 17 (14.508.294.325) (16.550.693.217)
Briit kar/(zarar) 1.659.968.129 2.197.816.862
Genel yonetim giderleri (-) 19 (339.459.875) (348.563.887)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (901.563.475) (1.308.730.784)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (43.689.863) (42.741.535)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 863.062.542 671.149.643
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (1127.058.002) (2.689.699.343)
Esas faaliyet kari/(zarari) 111.259.456 (1.520.769.044)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 T10.444 5.906.530
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 111.369.900 (1.516.862.514)
Finansman gelirleri 23 96.466.957 151.080.194
Finansman giderleri (-) 23 (843.007.800) (222.328.370)
Parasal kayip/kazang 29 402.340.749 587.797.912
Vergi dncesi donem kari/(zarari) (232.830.194) (1.000.312.778)
Vergi geliri/(gideri) (35.413.476) 48.225.015
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (35.413.476) 48.225.015
Dénem net kan/(zarari) (268.243.670) (952.087.763)
Pay basina kazang /(kayip) 25 1,2377 -4,3929
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GiDER) KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi 25 429.040 131.313.173
oncesi e =
Tanimlanmusg fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanclari 13 25.429.040 131.313.173
(kayiplart), vergi oncesi

Toplam diger kapsamli gelir, vergi oncesi 25:429.040 131313473
Diger kapsamU gelir/(gider) unsurlarina iliskin toplam (6.357.260) (32.828.293)

vergiler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iligkin toplam vergiler

Ertelenmis vergi gideri/geliri 24 (6.357.260) (32.828.293)
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) 19.071.780 98.484.880
Toplam kapsamli gelir/(gider) (249.171.890) (853.602.883)
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olustururlar.
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
10cak- 10cak-
Dipnot 31Aralik 2025 31Aralik 2024

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Donem net kari/(zarari) (268.243.670) (952.087.763)
Donem net kari / (zarari) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 315.106.623 (249.946.094)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 8,9,20 158.043.369 168.560.503
Deger disuklugu/(iptali) ile ilgili dizeltmeler (233.243.843) (45.957.9517)
- Alacaklarda deger digtkligl/ (iptali) ile ilgili diizeltmeler (164.779.839) (20.129.736)
- Stok deger dugtkligd/ (iptali) ile ilgili diizeltmeler (68.464.004) (25.828.215)
Karsiliklarlailgili dizeltmeler 56.933.780 240.469.120
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 31.518.991 52.874.353
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 25.414.789 187.594.767
Faiz (gelirleri) ve giderleriile ilgili dizeltmeler 663.116.129 (62.016.086)
- Faiz giderleriyle ilgili diizeltmeler 23 759.583.086 89.064.108
- Faiz gelirleriyle ilgili diizeltmeler (-) 23 (96.466.957) (151.080.194)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklanyla ilgili dizeltmeler 8.547.989
Vergi geliri/gideriyle ilgili diizeltmeler 24 35.413.476 (48.225.015)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler (365.156.288) (511.324.654)

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

(2.179.380.392)

1.384.022.376

Ticari alacaklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler

(1.001.377.551

(137154.402)

- Hiskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/ (artis)

(96.478.115

(318.567.285)

)
)
(904.899.436)
)
)

- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/ (artis) 181.412.883
Faaliyetlerileilgili diger alacaklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili duzeltmeler (254.430.289 113.134.648
- Hliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardan azalis/ (artis) (254.430.289 113.134.648
Musteri sozlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis) ile ilgili dlzeltmeler 31.064.115 414.604.751
- Devam eden ingaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme varliklarindaki azalis (artis) 31.064.115 414.604.751
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler 46.330.038 696.565.854
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (artis) 119.552.588 48.393.475
Ticari borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili dizeltmeler (1.010.975.125) 160.883.721
- Iliskili taraflara ticari borglardaki artis/ (azalis) (660.298.013) 275.718.959
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/ (azalis) (350.677112) (114.835.238)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalig) 1.011.048 36.914.613
Musteri sozlesmelerinden dogan yakimldliklerdeki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler (174.509.578 107.224.351
- Devam eden insaat ve taahhdit islerinden dogan sézlesme yikimlliltiklerindeki artis (azalig) (174.509.578 107.224.351

Faaliyetlerileilgili diger borclardaki artislar/(azalislar) ile ilgili dizeltmeler

(10.595.431)

- fligk/‘[/ olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardan artis/ (azalis)

(17.771.403

(10.595.431)

Tirev yukimluluklerindeki artis (azalis)

)
)
(17.771.403)
)
)

(68.593.304

149.571.353

Ertelenmis gelirlerdeki (musteri sozlesmelerinden dogan yikimluliiklerin diginda kalanlar)

artig (azalis)

150.319.069

(195.520.557)

Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi

(2.132.517.439)

181.988.519

Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (6.818.041) (24.293.616)
Vergi iadeleri (6demeleri) 257.412.513 (69.249.595)
Diger nakit girisleri (cikislart) 36.976.232 57.234.297
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

10cak- 10cak-

Dipnot 31Aralik 2025 31Aralik 2024

A.isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis

(1.844.946.735)

145.679.605

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 8 (89.437.057) (49.852.027)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 2.482.020
Diger nakit girisleri/(cikislar) 96.466.957 151.080.194
Alinan faiz 111.641.507
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi 7.029.900 215.351.694
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari S
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit cikislari (-) 1 (215.588.042)
- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar 1 (215.588.042)
liskili taraflardan alinan diger borclardaki artig 26 2.650.000.000
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki azalig (-) 26 (229.061.575)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikiglari (-) (27.965.178) (87102.736)

Odenen faiz (-)

(651.065.770)

(128.864.671)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi (+/-)

1.970.969.052

(660.617.024)

D. Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (+/-) (A+B+C) 133.052.217 (299.585.725)
E. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (+/-) (97.490.493) (316.268.769)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (+/-) (D+E) 35.561.724 (615.854.494)
F. D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 413.072.059 1.028.926.553
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (D+E+F) 3 448.633.783 413.072.059
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Denetci Raporlari Dipnotlar

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLART
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Tarkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
faaliyet konusu her tirll kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin Gretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir. Sirket
1964 yilinda kurulmus olup halihazirda %83,75 hissesine sahip olan Draka Holding B.V. ana ortakliginda faaliyetine devam etmektedir. Grup hisse senetleri
1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) islem gérmektedir. Grup'un BIST'te islem géren hisse orani %16,25'tir (31 Aralik 2024: %716,25). Grup'un
nihai ana ortadi italya'da yerlesik olan Prysmian S.p.A.'dIr.

Grup'un bagli ortakligi olan Tiirk Prysmian - Prysmian Powerlink DB. KAB. 19 Isi Adi Ortakligi DB.KAB.19 referansli 400 kV Canakkale Bogaz (Lapseki 3-Siitliice
3) Gegisi & izmit Kérfez (Hersek- Dilovast) Gegisi Denizalti Kablo Baglanti isleri Projeleri ihalesi kapsaminda isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir idaresi Bas-
kanligindan gelen goris dogrultusunda 2021 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin %99,99 Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian
Powerlink S.r.L. hisse dagilima sahiptir.

Halka agik olan Grup bir is kolunda (kablo tretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet gdstermektedir. Grup'un Uriin yelpazesi kapsaminda 220 kVolt'a kadar
olan tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. Grup'un fabrikasi Bursa Mudanya'da
olup bu fabrika kablo sektdriindeki yliksek teknolojik diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve test laboratuvarla-
rini da blinyesinde bulundurmaktadir.

Sirket'in ticarisicile kayrtli adresi Omerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup 20 Aralik 2012 tarihinde tescil olunan Omer Avni
Mah. Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiist(i Kabatas Beyoglu Istanbul adresinde kayitli Istanbul Subesi bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla biten donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi 545'tir (31 Aralik 2024: 585).

Grup'un bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Turk Prysmian - Prysmian Powerlink DB. KAB. 19 igi Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satis

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 9 Mart 2026 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un ve diger bazi
diizenleyici kurum ve kuruluslarin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
21 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS'ye uygunluk beyani

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan
Tarkiye Muhasebe Standartlariile bunlarailiskin ek ve yorumlari (“TFRS") esas alinmistir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde
yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden dlculen tirev finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazir-
lanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glctinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31Aralik 2025 tarihiitibariyla Tlrk lirasinin genel satin alma glictindeki degigikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”)
sartlarina gore dulzeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali
tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim gticiinden sunulmasini ve daha 6nceki ddnemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100'e yaklasan veya %100t asan t¢ yillik bilesik enflasyon oranidir.
Endekslemeislemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.
10cak 2005 tarihinden bu yana cari ve énceki donemlere ait finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:
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Tarih Uc Yiluk Bilesik

Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup'un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

® TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma glci ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine
ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giictine gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

® Parasal varlik ve yikimlillkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giicl ile ifade edildiginden duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
enflasyonagore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutariya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

® Bilanco tarihindeki cari satin alma guictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak dizeltilmistir.

® Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolarailk olarak yansitildiklari donemler Gizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

® Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmektedir.

® 2025 yilinda 402.340.749 TL tutarindaki, enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik/ylikimlilik pozisyonu Gizerindeki etkisi, konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci olarak kaydedilmigtir (2024: 587.797.912 TL).

Karsilastirmali bilgiler

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 8lciim birimi cinsinden sunulmasi icin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgim
birimi cinsinden sunulur. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolari énceki d6-
nemle karsilagtirilmali olarak hazirlanmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ha-
zirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide
nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir. Gnceki raporlama dénemine ait karsilastiriimali bilgiler, 31 Aralik 2025 atin alim giiciinden ifade edilmistir.

Gecerli ve sunum para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunul-
mustur. Her finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gegerli fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’'un éniimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikimliliklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup'un 2025 yili ve izleyen donemlere iliskin bitce ve planlamalari, 6nemli
projelerin tamamlanmasinin ardindan, karli yeni projelere odaklanarak operasyonel zararlari en aza indirmeye odakli olarak hazirlanmistir. Grup'un, 2025 yili
icerisinde tiirev islemlerden kaynaklanan net zarari 241.707.872 TL (2024: 1.752.119.692 TL) olarak gerceklesmis olup (Dipnot 21), Grup 2025 yilinda yabanci
para pozisyonunu yonetmek adina s6z konusu turev islemler yerine Prysmian grup sirketlerinden saglanan fonlar ile tirev islemlerden kaynaklanan ve faaliyet
zararlari icerisinde siniflandirilan giderlerini azaltmistir. Prysmian Group sirketlerinden lisans sahibi ve hizmet saglayicisi Prysmian S.p.A. ve Prysmian Cavi e
Sistemi S.r.l., Grup'un operasyonel ve finansman maliyetlerinin minimum diizeyde tutulabilmesi adina hizmet ve lisans sézlesmelerinden kaynakli tiim alacak
haklarindan ikiyil siireyle feragat etmistir (Dipnot 26). Bu 6nlemlerin yani sira, Grup’'un ana ortagi olan ve Prysmian S.P.A'nin dogrudan tek hissedari bulundugu
Draka Holding B.V. Grup’'un mali yapisinin gliclenmesi, Grup’'un mevcut borglarini 6demekte herhangi bir glicliikle kargilasmamasi ve 6demelerini zamaninda
gerceklestirmesi icin Grup'a gerekli kaynak ve destegini saglamig, Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2025 tarihli toplantisinda 2 yil vadeli kredi kullandirimi gergek-
lestirmesi oybirligiyle kararlastiritmigstir. 31 Aralik 2025 itibariyle Draka Holding B.V tarafindan gruba saglanan toplam kredi tutari 2.650.000.000 TL olup, s6z
konusu kredinin ana para 6demesi 2027 yili vadelidir ve faizler ti¢ ayda bir ddenmektedir (Dipnot 26).

Konsolidasyonaiiliskin esaslar

?irket ve Turkiye'de kayrtli olan Bagli Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikari-
an prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarina dayandirilmig ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup'un durumunu TFRS've uygun sunmak amaciyla
TL'nin satin alma glictindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak tizere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:
® Yatirim yapilan grup tzerinde glcindn olmasy;

® Yatirim yapilan grup elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;

o Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glctnd kullanabilmesi.

Yukarida listelenenkriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumunya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirimi-
nin Gizerinde kontrol glictintin olup olmadigini yeniden degerlendirir. Sirket'in yatirim yapilan sirket tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda,
ilgiliyatinmin faaliyetlerini tek basinayonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket tizerinde kontrol glict
vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glicti saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirme-
sinde konuyla ilgili ttim olaylari ve sartlari goz 6nlinde bulundurur:

® Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

® Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

® Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar; ve

® Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
lzere) mevcut glicinin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer.
Yilicinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara
aittir. Kontrol giicti olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olma-
yan paylara aktarilir. Kontrol gicti olmayan paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari dénem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir veya giderlerinde
onemli bir payr olmamasi sebebiyle, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider ile konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol giicl
olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandintmamustir. Tim grup ici varliklar ve yikimlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleriarasindakiislemlere
iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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2.2

Muhasebe politikalarinda degigiklikler

1 0cak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmustir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisik-
likleri, sayet varsa, gegis hiikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmundin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

23

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise hem degisikligin yapil-
digi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.
Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup'un cari hesap déneminde
tespit edilen dnemli bir muhasebe hatasi olmamugtir.

2.4

a.

_j prysmian

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

© TMS 21Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli
bir amac icin belirli bir l¢tim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagr mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve
islem uygulanabilir haklar ve yikimlulikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

31Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

o TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri'; 1 0cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazir-
da ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'tin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sozles-
meleri dlizenleyen tlim isletmelerin muhasebesini temelden degigstirecektir.

o TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araclarin siniflandirma ve dlgiimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemleriigin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yikumliliklerin muha-
sebelestirilmesi ve finansal tablo disI birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

« bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi
ve aglkliga kavusturulmasi;

« nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni dipnot aciklamalari eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) he-
deflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligskin dipnot agiklamalarinda glincellemeler yapilmasidir.

o TFRS'lere ili§kin Yiluk iyilegtirmeler—11. Degisiklik; 1 0cak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleriicin gecerlidir (er-
ken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukimler
arasindaki nispeten kictik beklenmeyen sonuclari, gozden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari dizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri
asagidaki standartlara iliskin yapitmistir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

« TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;

« TFRS 9 Finansal Araclar;

« TFRS10 Konsolide Finansal Tablolar ve

» TMS 7 Nakit Akig Tablosu.

o TFRS 9 ve TFRS 7'deki dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sdzlesmelere iligkin degisiklikler; 1 0cak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleriicin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un ‘isletmenin
kendi kullanimi’ ve korunma muhasebesi hikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik
Uretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kogullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degis-
kenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sdzlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.

o TMS 21e ili§kin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama donemleriicin gecerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin

uygulanacak cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri agagidaki durumlarda uygular:

« Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini yiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

« Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabancrisletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuclari-
nin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

Soz konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliigini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama icin daha acik bir
temel saglamasi beklenmektedir.

o TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37'ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal Tablolardaki Belirsizliklere ili§kin Acik-
lamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin
aciklanmasinailiskin 6rnekler icerir. S6z konusu érnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya cikan belirsizliklerin etkilerinin nasil aciklanacagini
gostermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke ve hikumler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar,
TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yikimliliklere ilave getirmemekte veya bu yikimlilikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degi-
siklikler i¢in herhangi bir gegis hiikmi bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu érnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik ede-
cek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yGrdrlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi
sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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2.5

o TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu

standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumunave agiklanmasinailiskin yeni standarttir. TFRS18'de getirilen

temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

« kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élctleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6l-
cutleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iliskin gelistirilmig ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:
« degisikliklerin niteligi,
« TFRS18'in, 1 0cak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,
« planlanan ilk uygulama tarihi ve
« asagidakilerden biri:
« TFRS18'in ilk uygulandigi ddnemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari Gizerindeki olasi etkilerinin degerlendi-
rilmesine yardimci olacak bilinen veya makul 6l¢tide tahmin edilebilir bilgiler; veya
« bu etkilerin bilinmedigi veya makul él¢tide tahmin edilebilir olmadigr durumlarda, bu durumu ifade eden bir aciklama.

TMS 8'in 30-37'inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS18'in benimsenmesine iliskin agiklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dik-
kate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama strecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

d. Agiklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgi-
lere dayanmalidir.

Grup yonetimi bu kapsamda yaptigi degerlendirmeler neticesinde TFRS 18 uygulamasini 1 0cak 2027'den itibaren uygulamayi planlamaktadir. TFRS 18'in
ilk uygulandigr donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari ile performansi tizerindeki olasi etkilerinin degerlendiril-
mesi stireci devam etmekte olup s6z konusu etkiler bu rapor tarihi itibariyle belirlenmemis ve makul 6l¢ide tahmin edilememistir.

o TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagli Ortakliklar:

Aciklamalar ve Degisiklikler; 10cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleriicin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler
ile birlikte uygulanmaktadir.

Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hikimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki
azaltilmig aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kulla-
nicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilart icin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari saglayan bagli ortakliklar icin
gonulli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlardailgili sartlari saglar.

» kamuya hesap verme yikimliliginin bulunmamasi ve
« TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

o TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagl Ortakliklar:

Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027'ye kadar yurirlige girecek olan TFRS Muhasebe Stan-
dartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler
kapsaminda, uygun bagli ortakliklar icin agiklama yukumluliklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; ozellikle:

« TFRS18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

« Tedarikgi Finansman Anlagmalarina iligkin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler);

« Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12'de yapilan degisiklikler);

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

« Finansal Araglarin Siniflandirma ve Glgtimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler).

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2025 tarihi iti-
bariyla yayimlanmis ancak henuiz yirdrliige girmemis ve Grup faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir. Yukaridaki
standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde TFRS 18 hakkinda devam eden deg@erlendirmeler haricinde Grup'un konsolide finansal tab-
lolari Gzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

iliskili taraflar
Iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayanisletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol giicline sahip olmasi halinde,

(ii) Raporlayan isletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iif) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) igletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmas halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleriile iligkilidir).

(i) igletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da i ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Ggtincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giclincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan igletmeninya daraporlayan isletmeyleiliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde.

2025 FAALIYET RAPORU 43



c) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletmeile iligkili sayilir:
(i) Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
(ii) Igletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.
(i) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
(iv) Tliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni ddneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilasti-
rilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Mal ve hizmet satislari

Grup, TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardl” dogrultusunda asagida yer alan beg asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

* Mlsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

« Sozlesmelerdeki edim yikimlliklerinin tanimlanmasi
« S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« Islem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagrtitmasi

« Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir
taahhudu ayr bir edim yikimliliga olarak belirlemektedir.

Her bir edim ytkimlilGga icin, edim yikimluliginun zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup,
bir mal veya hizmetin kontroltiini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimlltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukimliluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yikimliliglnu yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim ytkimliluglne tekabll eden
islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolt musterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmig
olur.

Bu modele gore 6ncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devret-
meye yonelik verilen her bir taahhddu ayri bir edim yikimluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yakimliltklerinin zamanayayili olarak mi yoksa belirli
bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimluliikle-
rini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yuktmluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak
finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhldu niteligindeki edim yikimlallkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozlU ya da diger ticari teamdillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredeceg@i mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6cdeme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme Ozu itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini de@erlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve bunailigkin niyetini dikkate alir.

Grup, enerji kablolari, bakir iletkenli haberlesme kablolariile fiber optik kablolari Grinleri Gretilmesi ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, Griinle-
rin kontroll misteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, satigt yapilan malin kontroltiniin misteriye devrini degerlendirirken;

« Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

« Misterinin malin yasal hakkina sahipligi,

« Malin fiziki zilyetliginin devri,

« Malin milkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
« Misterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim ytkimliligu icin Grup, s6zlesme baslangicinda edim yukimliliguni zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim yikimlaligundn zamanin belli
biraninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, Grlin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.

Grup, mugterilerinden tamamlanan ediminin masgteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (trtinlerin tesli-
minde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir mégteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu migteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yukimlaliga yansitir. Iade
yukimlalugu, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi lizerinden hesaplanir. Iade yukimlilugu, sartlardaki degisiklikler géz
6ninde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda gtincellenir.

Insaat sézlesmeleri

Insaat sézlesmelerine iliskin sonuglarin giivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gerceklestirilen sézlesme giderlerinin
tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir. Sozlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir.

Sozlesme hasilatl, ingaat sdzlesmelerinin neticesinin givenilir olarak tahmin edilebildigi ve sozlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda sézlesme
dénemi boyunca muhasebelestirilir. Sozlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik 6demeleri musterinin kabul ettigi oranda ve glivenilir olarak 6l¢U-
lebildikleri stirece sozlesme gelirlerine ilave edilir.
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Toplam s6zlesme giderlerinin toplam s6zlesme hasilatini agmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Grup, ilgili ddneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi icin “tamamlanma ylzdesi yontemi”ni kullanir. Tamamlanma agamasi her bir
sozlesme igintahmin edilen toplam maliyetlerin yiizdesi olarak bilango tarihine kadar olan stre icinde olusan s6zlesme giderlerine gore 6l¢tildr. S6zlesme kapsamin-
daki gelecege iligkin bir faaliyetle ilgili olarak donem iginde olusan harcamalar tamamlanma asamasinin belirlenmesinde s6zlesme giderlerine sunar. Musterilerce
6denmemis olan hak edig bedelleri ile hak edisler Gizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, sozlesmeye bagliislerden devam etmekte olanlarailigkin olarak misterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug hesap-
larinayansitilan karin ilave edilmesi (zararin diistilmesi) neticesinde elde edilen tutar asmasi halinde, yuikimlulik olarak sunar.

Faiz gelirleri

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Gizerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkuku durumunda;
sonradan tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonrasi dénemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal tablolara yansrtilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklegebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Uretim maliyeti sistemi safha maliyeti olup degerli metal stoklari haric (bakir,
aliminyum) ilk girenilk cikar (FIFO) maliyet yontemi uygulanmaktadir. Degerli metal stoklari agirlikli ortalama maliyet yonetimi ile degerlenmektedir. Mamul ve yari
mamul maliyetihammadde, dogrudaniscilik, diger dogrudan giderler veilgili genel tretim giderlerini icerirken bor¢lanma maliyetleriniicermez. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina disttglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve de@er dusukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin ge-
cerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusukligu karsiligi
iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri dusuldikten sonraki net degeri Gzerinden gosterilirler.
Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger dustklukleri diistildiikten sonraki tutar tzerinden gésterilirler.

Idari amacliya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kay-
bidisilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmrlerine gre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileriigin
her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Binalar, yeralti ve yerGstui dlizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaglari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildi-
gi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmektedir.
Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik murler gozden gecirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye doniik olarak yan-
sititmaktadir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum
tablosu digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile

varligin defter deg@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 4-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 5-20yil
Tagitlar Syil
Demirbaglar 2-10yil
Ozel maliyetler 4-10yil

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glivenilebilir bir sekilde
6lclmesi durumundailgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger dusuklugu icin gdzden gecirilmektedir.
Deger duslklugl saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varigin kullanimdaki degeri
veya varligin satisi icin katlanilacak giderler dislldikten sonraki net satig fiyatindan ylksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali émurleri gézden
gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilancodan
cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan émrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriintn kisa olani baz alinarak amortismana tabi
tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve gelir ve gider hesaplarina kaydedilir.
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Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satinalinan maddi olmayan duranvarliklardansinirli6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disuklukleri distldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali muirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donik olarak muhasebelegtirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger
disuklikleri duslldiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen slrede olusan maliyetler (izerinden aktiflegtirilir.
S6z konusu maliyetler, faydali 6mdrlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir
Haklar 3-10yil

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disikligi olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degeriniinceler.
Varliklarda deger diistikligu olmasi durumunda, de@er dusikligu tutarinin belirlenebilmesiicin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari dlcalr. Bir varligin
geri kazanilabilir tutarinin él¢tilemedi@i durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadi@i durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin
belirlenmesiicin en kucik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Gerikazanilabilirtutar, birvarliginveyanakityaratan birimin, satig maliyetleridiisilmus gercege uygun degeriile kullanim degerindenyiiksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgi
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Deger disuklugl zarari dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Deger dugikligl zararinin sonraki
donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtincellenen tahmini
tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki dénemlerde varlik icin deger disiklugu
zararinin ayrilmamig olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. De@er duglikligu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelegtirilir.

Finansal araclar

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”
olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli
nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin atindiklari tarinte yapmaktadir. Grup’'un finansal
varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar haric, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is
modeli degisikligi durumundaise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve ﬁlg’imleme

Grup yonetiminin “sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli"ni benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal var-
liklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide

nou

finansal durum tablosunda “ticarialacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gergede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “tlirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa
donemde olugan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa do-
nemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olugsmaktadir. Tlrev araglar, gercege uy-
gun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmas| durumunda ise ytkimliliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un tiirev araglari vadeli doviz
alim-satim s6zlesmelerine iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle olclilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleriile yansitilir.

Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri Gizerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve za-
rarlar “esas faaliyetlerden gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev trtinleri tegkil
eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal Tablo Disi Birakma
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Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili
bitln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satimislemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal
varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirld hak, ayri bir varlik veya yikimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deder Dstkligt

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger diisukligu “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diistukligi modeli, itfa edilmig
maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar Karsiliklari asagidaki bazda 6lgulmustar;
« 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olasi temerr(it olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
« Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ él¢iml, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 8nemli dl¢tide artmasi halinde uygu-
lanir. ILgili artisin yasanmadig diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dstik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin énemli 6l¢tide artma-
digini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmur boyu BKZ 6l¢imda (basitlestirilmis yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sozlesme
varliklarii¢in daima gecerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebi-
lecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasmayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, cari hesap alacaklari, vadeli senetler ve ceklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar, fatura edilmis tutardan, BKZ modeli uyarinca ayrilan deger
duslkligu karsiligi sonrasi taginan degerleri ile yansitilmakta ve etkinin 6nemli oldugu durumlarda etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
lzerinden blc¢tilmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger diisiikliigl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasi-
mi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasimiile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distikligiine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger dusukligu
zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢tilmektedir. Basitlestirilmis yaklagim
altinda Sirket misterilerinden almis oldugu teminatlari da dikkate alarak BKZ modeli uyarinca deger diistikligu karsiligini muhasebelestirmektedir. Deger du-
stkligu karsiligr ayrilmasini takiben, deger distkligiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger dlsUklugl karsiligindan distilerek “esas faaliyetlerden diger gelirlere (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir (Dipnot 21).

Ticari islemlere iligkin kur farki kar (zararlar) konsolide kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler)” hesabi icerisinde muhasebe-
lestirilirler (Dipnot 21). Ticari alacaklarin deger distkligu karsiligr sonrasi itfa edilmis maliyet degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Finansal bor¢lanmalar

Finansal bir ytkimlalik itk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olclllr. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finan-
salyikumlaliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yakimlalagin yiklenimiile dogrudaniliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yikumlalikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelegtirilir.

Kiralamalar

Grup - Kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin,
bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tagimak-
tadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, birsozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari
g6z 6nuinde bulundurur:
- Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
« Varligin islevsel bir bélimundn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligr ikame etme
yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
» Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi
« Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmig olmasi
durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleriicin baskalarini ydnlendirmesi
ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamig olmasi.
Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakumliluga yansitir.

Kullanim hakki varligi
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Kullanim hakki varligr itk olarak maliyet ydontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

« Kira yukimlalaganin itk 6lgim tutari,

- Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diistiilmesiyle elde edilen tutar,

- Grup tarafindan katlanilan tum baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

« Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak varsa, Grup tarafindan katlanilacak
maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
« Birikmis amortisman ve birikmis deger diisukligu zararlar dustlmus ve
« Kira yukumliluginin yeniden 6lctimune gore dizeltilmig maliyeti Gzerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varliginitamortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.

Kullanim hakki vartiginin deger disuklugiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distikligl zararini muhasebelestirmek igin
TMS 36 Varliklarda Deger Dlstikligi standardini uygular.

Kira yakimlaligi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yikimlaligunu o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglnku degeri izerinden 6lcer. Kira 6deme-
leri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yakimlaliginin dl¢imine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

- Sabit 6demelerden her tiirlu kiralama tegvik alacaklarinin digtilmesiyle elde edilen tutar,

« Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

» Kiralama stiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasinailigkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlulugunu asagidaki sekilde 6lcer:

- Defter degerini, kira yukimlilugtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,

- Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

« Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden élcer.

Grup, kira yikimlaligunin yeniden él¢tim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6l¢dllrler (Dipnot 4).

Tiirev finansal araglar

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhiitle-
re ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tarev finansal araclari (esas
olarak doviz kuru forward s6zlesmeleri) kullanmaktadir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “tirev araclar” kalemleri ile piyasada kisa
donemde olugan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa do-
nemde kar saglamaya yonelik bir portfdylin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Tlirev araclar, gercege uy-
gun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimlilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un tlirev araclari vadeli doviz
alim-satim s6zlesmelerine iligkin islemlerden olusmaktadir.

Gercege uygun degeriyle 6l¢tilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de
dahil olmak tizere maliyet degerleriile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri Gizerinden degerlenir. Gergek-
lesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “esas faaliyetlerden gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Finansal riske kars etkili bir koruma araci olarak belir-
lenmemis olan turev trlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Tarev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degeriile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Etkin faiz yéntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagititmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal
varligin net bugiink degerine indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunul-
mustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kur-
lar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlulikler bilanco tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’'na cevrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmig
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olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden élclilen yabanci para birimin-
deki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélun-
mesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanclarindan ve enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “be-
delsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig
olsalar bile, bilanco tarihiile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Karsiliklar, kogullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimliligin bulunmasi, yikimluldgun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlalik tuta-
rinin guivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlalige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6nlinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukimluligun yerine getirilmesiicin
yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yakimlaligin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akim-
larini kullanarak 6lgulmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tdgtincd taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dlgtilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sézlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikimlilikler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye bagli yi-
kimluliklerini yerine getirmek icin katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalari agan s6zlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

Garanti karsiliklari

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait yikiimliliiklerin karsilanmasi icin yonetim tarafindan tahmin edilen en uygun harcamalara gére, ilgili Grlinle-
rin satis tarihinde muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolarayansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, er-
telenmis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik dmri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansititmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari kargilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak ama-
ciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasinaizin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
vansitildigi Gzere, vergi Karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olma-
masl kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem kurumlar vergisi

Cariyilvergi yukimliltg, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirile-
bilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup'un cari vergi yikimliliigu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lclide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 2025 yili igin %25'tir (2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdlnct ayin otuzuncu gunt aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler Gcer aylik mali karlari lizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci guintine kadar beyan edip on yedinci gint
aksamina kadar Gderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmig gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
finansal borca da mahsup edilebilir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince beg yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tarkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye'de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlirkiye'de mukim olmayan tlizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tarkiye'de mukim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl édemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagrtilmamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamak-
tadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimliliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesap-
lanmugtir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarinda édenecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide
finansal tablolarda ayri siniflandiritmaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlaligu veya varligi, varliklarin ve yukimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate ali-
nan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmekte-
dir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
veyikumlalikler, ticariya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin itk defa finansal tablolara alin-
masindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez. Bu tur yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli deg@eri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclide azaltilir. Ertelenmig vergi varliklari ve yi-
kimluldklerivarliklarin gergeklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli dl¢lide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup'un bilanco tarihiitibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuc-
lari dikkate alinir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlalikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimlGlik-
lerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari:

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Guncel-
lenmis olan TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir. Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlaligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi bek-
lenen yikimlalik tutarlarinin net buglnki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tim aktueryal kazanglar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Birikmis izin karsiliklari:

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yuktdmlilukler, hak kazanildigi donemlerde tahakkuk
edilerek muhasebelestirilmistir.

Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akislari isletme, yatinim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Isletme (esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un ana faaliyet konusu islemlerine iligkin nakit akiglarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirnm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varliklar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adihisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettt kararinin alindigr ddnemde birikmig kardan indirilerek kaydedilir.
Geri alinmis paylar

Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iligkin nominal bedellerini agan kisimlari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri 6zkaynaktan dusilerek
“Geri alinmig paylar” olarak sunulmaktadir. Grup’un bu sekilde geri alinmig paylara iliskin islemlerden elde edilen kar veya zararlar yine 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmektedir.

Paylara iliskin ihrag primleri

Hisse senetleriihrag primleri Grup'un ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukiumluliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yikiamluliklerin agiklamasini
ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup gelecege yone-
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lik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finan-
sal raporlama déneminde, varlik ve yikimliliklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Insaat sézlesmelerinin muhasebelestirilmesi

Grup, insaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ylzdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gére, belirli bir tarihe kadar
gerceklesen sozlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir. Grup, proje hizmeti sunmak icin yapilan sabit fiyatli
sOzlesmelerinin muhasebelestirilmesi isleminde “tamamlanma yizdesi” yontemini kullanir. Tamamlanma yizdesi yontemi, gerceklestirilen hizmetin
sunulacak toplam hizmete oranlanmak suretiyle tahmin edilmesini gerektirir (Dipnot 16).

b) Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yukimluligl muhasebelestirmektedir. Grup’'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanitmamig mali zararlari ve diger in-
dirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabile-
cegitarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup'un gelecekte elde edile-
cek vergiye tabi kar ertelenmig vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Dipnot 24).

c) Ticari alacaklar deger disukligl

Ticari alacaklara iligkin deger dustklugi karsiligr basitlestirilmis yaklasim altinda BKZ modeli uyarinca hesaplanmaktadir. 56z konusu model uyarinca Grup
musterilerini gecmis dénemlerde gerceklesen 6deme performanslari ve alacak yaslandirmalari kapsaminda takip etmektedir. Deger dustkligu karsiiginin
hesaplanmasinda ilgili gruplardaki musteri bazinda almig oldugu teminatlari da dikkate alarak net risk hesaplamasi yapmakta ve ge¢cmis donem tecribeleri
Uzerinden tespit etmis oldugu beklenen kredi zarari oranlarini kullanmaktadir (Dipnot 4).

d) Stok deger diskligl

Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorlsleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot 6).

27 TFRS'ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gére hazirlanmasi ve durist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Grup yonetimi, cari ve 6nceki déneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan etmektedir.

2.8 Finansal bilgilerin béliimlere gdre raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup'un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere paralel olarak de-
gerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup'un Uist dlizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Grup'un Ust diizey y6neticileri faaliyet sonuglarini Griin gesitleri ve yurtici/ yurtdigi pazarlar bazinda kontrol edip sonuglari analiz ettiginden, mevcut olan
Gruin cesitleri ve yurtici/ yurtdisi pazarlarin her biri ayri bir faaliyet bolimu olarak tanimlanabilir. Ote yandan, her bir triin ¢esidinin Gretim surecinin, bu siireg
sonucunda elde edilen islenmis Grinlerin, Gretim surecindeki hammaddelerin, yurtici/ yurtdisi satis kanallari ile birlikte misteri portfoyinin ve Grup'un faa-
liyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin énemli él¢lide benzer oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri"ndeki ilgili hikimler
dogrultusunda, Grup'un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimu bulunmakta oldugundan finansal bilgiler faaliyet bélimlerine gére raporlanmamustir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa 14.168 31.753
Banka 404191.353 348.008.530
- Vadeli mevduat 324.081.591 335.964.733

- Vadesiz mevduat 80.109.762 12.043.797
Kredi karti alacaklari = 47.778.502
Alinan cekler 44.428.262 17.253.274
448.633.783 413.072.059

Grup'un vadeli mevduatlar TL, ABD Dolari ve Avro cinsinden ve ortalama vadeleri bir haftadan kisa olup yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla
%39,4, %1,75 ve %7'dir (31 Aralik 2024: vadeli mevduatlar TL ve Avro cinsinden ve gecelik olup yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, %48,5 ve
%1'dir). Alinan cekler ve kredi karti alacaklari 3 aydan kisa vadelidir.

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin krediriskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.

Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de i¢eren tasinan degerlerine yaklasmaktadir. Grup'un 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle POS alacaklarina iliskin bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 47.778.502 TL).
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleriitibariyla Grup'un vadesiz mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi m 31Aralik 2024

Turk Lirasi 80.098.923 2.970.101
ABD Dolari 10.839 9.073.696
80.109.762 12.043.797

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un vadeli mevduatlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Turk Lirasi 203.144.336 260.366.911
Avro 65.913.988 75.597.822
ABD Dolari 55.023.267

324.081.591 335.964.733

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar m 31Aralik 2024

Musteri cari hesaplari 1.676.805.149 1.421.084.222
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 683.301.994 768.107.438
Alacak senetleri 790.462.455 609.655.390
Eksi: Deger dusuklugl karsiligi (44.636.631) (259.829.633)

3.105.932.967 2.539.017.417

Grup'un, ticari alacaklarinin ortalama vade stiresi 2 aydir (31 Aralik 2024: 2 ay). Ticari alacaklarin taginan degeri itfa edilmis maliyet degerine yakinsamaktadir.
Dovizli ticari alacak bakiyelerinin detaylari Dipnot 27'de gosterilmistir.

Ticari alacaklardaki deger distkliga karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 10cak (259.829.633) (279.959.369)
Donem icinde ayrilan karsiliklar - (75.119.896)
Konusu kalmayan karsiliklar 164.779.839 83.387.225
Parasal (kazanc)/kayip, net 50.413.163 11.862.407
Dénem sonu - 31 Aralik (44.636.631) (259.829.633)

Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak beklenen kredi zararlarinin tahmin edilmesiyle belirlenmistir.
Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadeye kalan siire m 31Aralik 2024

Vadesi gecen alacaklar 480.974.284 577.393.260
0- 30 gun vadeli 1.278.109.234 768.721.567
31- 60 glin vadeli 1.192.870.413 914.873.650
61-90 gun vadeli 149.838.672 278.028.940
91 ve Uzeri 4.140.364

3.105.932.967 2.539.017.417

Vadesi gecen siire m 31Aralik 2024

0-30glnvadeli 244.410.431 241.587.350
31-90 guin vadeli 61.897.324 93.012.860
91 ve Uzeri 174.666.529 242.793.050

480.974.284 577.393.260

Uretim ve dagrtimi kapsayan Grup'un genis ve dagilmis misteri yelpazesinden dolay ticari alacaklarinin tahsilat riski sinirlidir. Grup'un ticari alacaklarin tah-
sili konusunda ge¢mis yillardaki tecriibesi, ayrilan karsiliklarin yeterli oldugunu géstermektedir. Bu nedenle Grup yénetimi olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan
karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir. Ticari alacak iliskin kredi riski degerlendirmesi Dipnot 27'de agiklanmistir.
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Kisa vadeli ticari borglar

Tligkili taraflara ticari borglar 1.411.495.554

2.711.818.838

Saticilar 1.122.275.643

1.882.410.556

Gider tahakkuklari (*) 23.172.206

75.902.240

2.556.943.403

4.670.131.634

(*) Gider tahakkuklari kesinlegsmis olup hentiz faturasi gelmemis tutarlardan olugmaktadir.

GGrup'un, ticari borglarinin ortalama vade suresi 3 aydir (31 Aralik 2024: 3 ay). Ticari borglarin taginan degeri itfa edilmis maliyet degerine yakinsamaktadir.

Dovizli ticari borg bakiyelerinin detaylari Dipnot 27'de gosterilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2025 itibariyla akreditifli ticari borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 4.846.163 TL (104.754 ABD Dolari)).

DIPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar m 31Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 30.694.371 3.025.317
30.694.371 3.025.317
Diger kisa vadeli borclar m 31Aralik 2024
iligkili taraflara diger borglar(Dipnot 26) 812.041.671
812.041.671 -
Diger uzun vadeli borglar m 31Aralik 2024
ili§kili taraflara diger borglar(Dipnot 26) 1.912.873.829
1.912.873.829 -
(*) Grup'un operasyonel faaliyetleriicin ortaklarindan aldigi kisa vadeli finansal bor¢lardan olusmaktadir.
DIPNOT 6 - STOKLAR
ETTTTEITE  31Aralk 2024
ilk madde ve malzeme 623.025.367 493169.334
Yari mamul 415.010.799 291.982.464
Mamul 567105.915 759.375.179
Ticari mallar 75.649.023 182.594.166
Eksi: Stok deger dusuklugu karsiligi (33.336.803) (101.800.807)
1.647.454.301 1.625.320.336

10cak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen ilk madde ve malzeme maliyeti 11.801.818.505 TL'dir (31 Aralik 2024:12.953.658.140 TL)

(Dipnot17).

Stok deger distikligunin sene icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024

Ddénem basi - 1 0cak (101.800.807)

(40.734.068)

Donem icerisindeki artis/azalig 68.464.004

(61.066.739)

Donem sonu - 31 Aralik (33.336.803)

(101.800.807)

Stok deger dustikligu karsiliklarinin 20.219.114 TL tutarindaki kismi ticari mallardan, 7.444.840 TL tutarindaki kismi itk madde ve malzemelerden, 5.672.849 TL

tutarindaki kismiise mamullerden olugmaktadir.
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DIPNOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek aylara ait giderler (*)

Projelericin verilen siparig avanslari (**)

18.344.327 18.597.877
2.697.756 165.429.761
21.042.083 184.027.638

(*) Gelecek aylara ait giderlerin dnemli bir kismi sigorta policelerine iliskin giderleri icermektedir.
(**) Grup'unyillarayaygin insaat projeleriicin tedarikgilere verilmis olan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli sézlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirler

Alinan siparig avanslar (S6zlesmeye dayali yikumlulikler disinda)

213.514.586 82.718.084

213.514.586 82.718.084

DIPNOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

[ 10cak2025 [N CORNR T 51 acai 2025

Maliyet
Arazive arsalar 134.770.164 134.770.164
Binalar 1.642.653.597 1.642.653.597
Tesis, makine ve cihazlar 6.935.912.171 89.437.057 7.025.349.228
Tasitlar 176.681.170 - 176.681.170
Demirbaslar 509.307.946 509.307.946
Ozel maliyetler 2.456.712 2.456.712
Yapilmakta olan yatirimlar 2.017.403 2.017.403
9.403.799.163 89.437.057 - 9.493.236.220

Birikmis amortisman

Binalar (-) (1.338.772.192) (32.834.530) (1.371.606.722)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (6.614.747.358) (53.983.698) - (6.668.731.056)
Tasitlar (-) (168.026.784) (1.431.294) (169.458.078)
Demirbaslar (-) (491.075.530) (4.912.551) (495.988.081)

Ozel maliyetler (-)

(2.456.712)

(2.456.712)

(8.615.078.576)

(93.162.073)

- (8.708.240.649)

Net defter degeri

788.720.587

784.995.571

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 93.162.073 TL (31 Aralik 2024: 121.822.951 TL), kullanim hakki varliklari icin 62.487.934 TL (31
Aralik 2024: 43.460.301 TL), maddi olmayan duran varliklar icin ise 2.393.362 TL (31 Aralik 2024: 3.277.251 TL) olmak Uzere toplam 158.043.369 TL (31 Aralik
2024:168.560.503 TL) tutarinda amortisman ve itfa giderleri mevcuttur. 56z konusu cari ddnem amortisman ve itfa giderlerinin 91.152.902 TL (31 Aralik 2024:
92.121.390 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyetine, 66.439.231TL (31Aralik 2024: 75.962.962 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 441.869 TL (31
Aralik 2024: 458.465 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine ve 9.367 TL (31 Aralik 2024: 17.686 TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine

yansitilmigtir.

2025 yiliierisinde tesis, makine ve cihaz ilavelerinin 6nemli bir kismi kablo dis kilif ve izolasyon puskirtme makinasi alimlarindan olugmaktadir.
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10cak 2024 Girigler Cikislar 31Aralik 2024
Maliyet
Arazivearsalar 134.770.164 134.770.164
Binalar 1.642.653.597 1.642.653.597
Tesis, makine ve cihazlar 6.895.243.396 41.621.686 (952.911) 6.935.912.171
Tasitlar 179.900.081 (3.218.911) 176.681.170
Demirbaslar 501.077.605 8.230.341 509.307.946
Ozel maliyetler 2.456.712 2.456.712
Yapilmakta olan yatirnimlar 2.017.403 2.017.403
9.358.118.958 49.852.027 (4.171.822) 9.403.799.163
Birikmis amortisman
Binalar (-) (1.295.690.044) (43.082.148) (1.338.772.192)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (6.550.247.811) (64.785.480) 285.933 (6.614.747.358)
Tasitlar (-) (163.015.214) (6.415.439) 1.403.869 (168.026.784)
Demirbagslar (-) (483.535.646) (7.539.884) (491.075.530)
Ozel maliyetler (-) (2.456.712) (2.456.712)

(8.494.945.427) (121.822.951)

1.689.802 (8.615.078.576)

Net defter degeri

863.173.531

788.720.587

DIPNOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

10cak 2025
Maliyet
Haklar 50.572.861 50.572.861
50.572.861 - 50.572.861
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (48.179.499) (2.393.362) 50.572.861
(48.179.499) (2.393.362) 50.572.861
Net defter degeri 2.393.362 - 1.828.497
10cak 2024 Girigler 31Aralik 2024
Maliyet
Haklar 50.572.861 50.572.861
50.572.861 - 50.572.861
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (44.902.248) (3.277.251) (48.179.499
(44.902.248) (3.277.251) (48.179.499
Net defter degeri 5.670.613 2.393.362
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DIPNOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar m 31Aralik 2024
Devreden KDV (*) 494.051.163 385.234.582
Vergi dairesinden alacaklar (**) 351.903.588 426.553.607
Diger cesitli donen varliklar 287.860

846.242.6M 811.788.189

(*) 1Ihracg kayrtli satiglara iligkin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinin kisa déneme tekabul eden kismindan olusmakta

olup iade sureci baglamustir.

(**) Vergi dairesinden 0TV ve diger KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler | 31Aralik2025 | 31Aralik 2024
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 51.540.358 22.146.571
Diger 1.004.417 712.963
52.544.775 22.859.534
DiPNOT 11- BORCLANMALAR
Kisa vadeli borclanmalar | 31Aralik2025 | 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlilikler 39.836.378 51.071.151
39.836.378 51.071.151
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Kiralamaislemlerinden kaynaklanan yukimlalikler 11.815.770 25.320.231
1.815.770 25.320.231
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimluliklerin taginan degerleri makul degerlerine yakinsamaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla banka kredisi yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
10cak-31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle finansal kredilere iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:
o 327.029.371

D6nem Basi - 10cak

Alinan yeni finansal borglar

Anapara ddemeleri

(215.588.042)

Kur farki degisimi

(8.547.989)

Faiz tahakkuklarindaki degisim

(2.371.902)

Parasal kazang

(100.521.438)

Doénem sonu - 31 Aralik o
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DIPNOT 12 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Gergege Kontrat Kontrat
31Aralik 2025 Kayitli degeri uygun degeri Avro ABD Dolari
Tiirev yiikiimliiliikler
Yabanci para forward islemleri 945.248.795 (33.921.498) 13.950.000 38.000.000
Tiirev araglar, net 945.248.795 (33.921.498) 13.950.000 38.000.000

Gercege Kontrat Kontrat
31Aralik 2024 Kayitli degeri uygun degeri Avro ABD Dolari
Tiirev yikiimliiliikler
Yabanci para forward islemleri 997.085.086 (134.184.011) 31.300.000 11.000.000
Tiirev araglar, net 997.085.086 (134.184.0M) 31.300.000 11.000.000

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz turev araglarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki dalgalan-
malarin yonetimine bagli olarak cesitli vadeli déviz sézlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup'un faaliyette bulundugu piyasadaki
ddviz cinslerindendir.

S6z konusu sozlesmeler 2025 ve 2024 yillaridaki ddviz riskleri ile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Finansal riskten korunma amacli déviz tlrev islemlerinin gercege uygun degerindeki degisim, dénem icerisinde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler icerisinde kaydedilir.

DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar
31Aralik2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri (“SGK”) 17.669.978 29.167.793
Personele borglar 17.257.026 18.840.888
Odenecek vergi ve fonlar 12.917.569 13.292.810

47.844.573 61.301.491

Calisanlara saglanan faydalarailiskin kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2024
Birikmis izin tahakkuklari 40.330.818 24.787.312
Personel karsiliklari 35.821.109 46.802.958
76.151.927 71.590.270

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar m
31Aralik 2024
Kidem tazminati karsiliklari 65.087.389 91.272.092
65.087.389 91.272.092

Grup, Turk ig Kanunu'na gore, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

(Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinir-
landintmistir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati
karsiligr calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimlaligin buglnkd degerinin aktleryal varsayimlar géz 6ntinde bulundurularak
tahminiyle hesaplanir.

TMS19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmekte-
dir. Buna gore karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier ongortler kullanitmigtir:

Kidem tazminati kargiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimluldgin bugtinkd degerinin aktleryal varsayimlar goz 6niinde
bulundurularak hesaplanir.
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Enflasyon orani (%) %16,20 %17,50
Iskonto orani (%) %23,60 %22,20

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani alti ayda bir ayarlandigi igin 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (1 0cak 2025: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ddénem basi - 10cak 91.272.092 262.448.688
Hizmet maliyeti 9.135.842 25.266.146
Faiz gideri 17.542.725 37.428.661
Tanimlanmis fayda planlari yeniden Ol¢cuim kazancg/(kayiplari) (25.429.040) (131.313.173)
Odemeler (6.818.041) (24.293.616)
Parasal (kazang) / kayip, net (20.616.189) (78.264.614)
Donem sonu - 31 Aralik 65.087.389 91.272.092
DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsiliklar m 31Aralik 2024
Projelere iligkin cesitli karsiliklar (*) 391.196.271 516.455.078
Komisyon karsiligi 3.677.433
Diger 24.737.807 111.01M
419.611.511 516.566.089
(*) Grup'un siparig agamasinda olan projeleri icin yapmis oldugu satin alma s6zlesmelerinden kaynaklanan karsiliklardir.
Digler uzun vadeli karsiliklar | 31Aralik2025 | 31 Aralik 2024
Dava karsiliklari 6.871.339 8.401.234
6.871.339 8.401.234
S0z konusu tutar, gesitli taraflarca Grup'a karsi acilan davalar igin ayrilan karsiliklari ifade eder.
Alinan teminatlar m 31Aralik 2024

Teminat mektuplari

1.740.958.736

1.820.389.150

Alacak sigortasi 915.624.453 1.094.719.089
Kefaletnameler 180.948.831 197.288.374
Akreditifler 4.284.570 11.526.149

2.841.816.590 3.123.922.762

Grup’un alinan teminatlari ve alacak sigortalarinin énemli bir kismi ticari alacaklarina iliskin musterilerinde almig oldugu giivence teminatlarin-

dan olugmaktadir.

Verilen teminatlar

Teminat mektuplari

31Aralik 2024

3.537.927171

3.918.284.940

D6nem sonu - 31 Aralik

3.537.927.171

3.918.284.940

Verilen teminat mektuplarinin 6nemli bir kismi Grup'un projelerine iliskin musterilere, gimriik midrliklerine ve vergi dairesine verilmistir.
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Sirketin teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar 3.537.927171 2.719.521.215
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar adina vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari - 1.198.763.725

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydratlmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar -

D. Diger verilen TRIiK'lerin toplam tutari -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar! =

ii) B ve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger girketleri
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar =

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutari -

Diger TRIK'lerin &zkaynaklara orani (%) 0% 0%

DIPNOT 15 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Pay orani (%) Tutar Pay orani (%) Tutar
Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654 83,75 181.506.654
Halka acik (*) 16,25 35.226.998 16,25 35.226.998
Odenmis sermaye 100 216.733.652 100 216.733.652
Sermaye diizeltme farklari 3.491.808.932 3.491.808.932
Toplam sermaye 3.708.542.584 3.708.542.584

(*) 31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla geri alinmig paylarin hisse orani %0,73't(r.

Grup'un 31 Aralik 2025 itibariyla sermayesi 216.733.652 adet hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2024: 216.733.652 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1
TL'dir (31Aralik 2024: hisse basi1TL). Cikarilan buttin hisseler nakden 6denmistir. Sermaye diizeltme farklari 3.491.808.932 TL olup 6denmis sermayeye yapilan
nakit ve nakit benzeriilavelerin enflasyona gére diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

"o

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Seri: II-14.1) ve ona ag¢lklama getiren SPK duyurularina gore "(jdenmi§ Sermaye”, "Kardan

Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nin yasal kayrtlardaki tutarlari iizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygu-
lanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmig Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye
Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

- "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa
“Gecmis VYillar Kar/Zararyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ve SPK duyurulari cercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

m,

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay asagidaki gibidir:

Yasal yedekler 133.987.448 133.987.448
133.987.448 133.987.448

Tark Ticaret Kanunu’na gére genel kanuni yedek akce, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni
yedek akce, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagrtilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir.

Tark TicaretKanunu'nagore, genel kanuniyedek akge sermayenin veya ¢ikarilmig sermayeninyarisiniagsmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Grup'un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dlzeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla agagidaki gibidir.
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31Aralik 2025 (TFRS) Tarihi degeri Enflasyon Endekslenmis deger
diizeltmesi etkisi

Odenmis sermaye 216.733.652 3.491.808.932 3.708.542.584
Geri alinmig paylar (2.496.301) (24.452.469) (26.948.770)
Yasal yedekler 14.123.489 119.863.959 133.987.448
Paylara iliskin primler/iskontolar 40.654.618 398.231.570 438.886.188

31Aralik 2025 (VUK) Tarihi degeri Enflasyon Endekslenmis deger

diizeltmesi etkisi
Odenmis sermaye 216.733.652 3.536.191.099 3.752.924.751
Geri alinmig paylar (2.496.301) (33.481.944) (35.978.245)
Yasal yedekler 14.123.489 88.129.156 102.252.645
Paylara iliskin primler/iskontolar 40.654.618 460.905.539 501.560.157
Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagrtimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirliige giren II- 19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kara-
riyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagrtim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

Yonetim 2025 yilinda temettl 6demesi yapmamistir (2024 yili icerisinde temettl 6demesi yapmamistir.).

Paylara Iliskin Primler:

Paylarailiskin primler halka arz edilen paylarin nominal tutari ile alim tutari arasindaki olusan pozitif veya negatif farklar temsil etmektedir.

Geri alinmig paylar:

Grup'un SPK mevzuati cergevesinde yirdttugi likidite saglayiciigi islemleri kapsaminda geri almis oldugu paylarindan olusmaktadir. Sirket'in geri alinmig

paylari Borsa istanbul'da islemin gerceklestigi tarihte olusan piyasa fiyatlari tizerinden gerceklestirmekte olup; geri alinan hisselerin nominal bedellerini asan
kisimlari dahil olacak sekilde “Geri alinmig paylar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

DIPNOT 16 - SOZLESMELERE DAYALI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Devam eden isler tzerindeki maliyetler 4.921.412.750 6.364.772.851
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 1.322.215.115 1.641.507.582
Eksi: Gerceklesen hak edisler (-) (6.232.985.948) (8.180.110.086)
Sozlegme varliklari/ (yiikiimliiliikleri) - net 10.641.917 (173.829.653)

Grup, s6z konusu anahtar teslim yiiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isine ait gelir ve giderlerin konsolide finansal tablolara intikalinde sozlesme
faaliyetlerinin tamamlanma yiizdesini esas almaktadir. S6zlesmeye dayali yikimluluklerinin icerisinde insaat islerine ait gelir ve giderlerin finansal tablolara
intikalinde sézlegsme faaliyetlerinin tamamlanmaytuzdesini esas almak suretiyle projelere dayali varliklar ve yikimlulukleriniicermektedir. S6z konusu varlik ve
ylkumlulikler proje bazinda hesaplanmakta olup konsolide finansal durum tablosunda gésterimlerivarliklar ve yikamlilukler olarak ayri ayri sunulmaktadir.

Grup'unimzalamis oldugu / tamamlanan veya devam etmekte olan islerle ilgili s6zlesmeleri sunlardir;

a) Canakkale Strait_Lapseki3-Siitliice3_Lot1

Grup, s6z konusu anahtar teslim yuksek gerilim denizalti kablo baglanti projesi isi ile ilgili sézlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu
anahtar teslim yuksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %99
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

b) izmit Gulf _Hersek-Dilovasi_Lot2

Grup, s6z konusu anahtar teslim yuksek gerilim denizalti kablo baglanti projesi isi ile ilgili sozlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamistir. S6z konusu
anahtar teslim ylksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

c) HKABY12 Side GIS TM-Manavgat TM BrsN 154
Sirket, s6z konusu anahtar teslim yiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesiisiile ilgili s6zlesmeyi Temmuz 2023 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi
ile ilgili tamamlama yuzdesine g6re hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yizdesi ile mali tablolara yansitmustir.

d) ITM 432 Akhisar
Sirket, s6z konusu anahtar teslim ytksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili sozlesmeyi Mayis 2024 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile
ilgili tamamlama yuizdesine gére hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylzdesi ile mali tablolara yansitmstir.
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e) ITM 430 Fikirtepe

Sirket, s6z konusu anahtar teslim yliksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili sozlesmeyi Mayis 2024 tarihinde imzalamistir. 56z konusu insaat isi ile
ilgili tamamlama yuizdesine gére hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

) ITM.498 Atisalani GIS

Sirket, s6z konusu anahtar teslim yiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesiisi ile ilgili sozlesmeyi Mayis 2025 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingsaat isi ile
ilgili tamamlama yuzdesine goére hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %54 tamamlanma ylzdesi ile mali tablolara yansitmistir.

DIPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

10cak - 31 Aralik
2025

Yurtici satislar

10cak - 31 Aralik
2024

15.377.734.735

21.895.620.544

Yurt disi satiglar

6.158.590.351

5.728.530.664

Diger gelirler

350.473.655

213.233.294

Eksi: Indirimler

(5.706.942.250)

(9.035.024.836)

Eksi: iadeler

(11.594.037)

(53.849.587)

Hasilat net 16.168.262.454 18.748.510.079
Satiglarin maliyeti (14.508.294.325) (16.550.693.217)
Briit kar 1.659.968.129 2.197.816.862

Edim yukdmlaliklerin yerine getirilme zamanlarina gore net hasilatin kirilimi asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik
2025

10cak- 31Aralik
2024

Zamanin belli biraninda 15.868.480.817 16.443.433.325
Zamana yaygin (insaat sozlesmeleri kapsaminda) 299.781.637 2.305.076.754
16.168.262.454 18.748.510.079

Satislarin maliyetinin kirilimi asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik
2025

10cak- 31Aralik

2024

Itk madde ve malzeme gideri 11.801.818.505 12.953.658.140
Satilan ticari mal maliyeti 1.092.208.802 942.610.865
Iscilik gideri 661.309.623 585.578.004
Genel Uretim gideri 646.497.529 794.355.493
Satilan hizmet maliyeti 215.306.964 1.182.369.325
Amortisman ve itfa gideri 91.152.902 92.121.390
14.508.294.325 16.550.693.217

DIPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

10cak- 31 Aralik

10cak-31Aralik

2025 2024

Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 28.151.098 29.035.640
Test, 0lcim ve belge giderleri 9.513.217 8.178.621
Amortisman ve itfa gideri 9.367 17.686
Diger 6.016.181 5.509.588
43.689.863 42.741.535
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DIPNOT 19 - PAZARLAMA SATIS DAGITIM VE GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak- 31 Aralik
2025

Pazarlama satig ve dagitim giderleri

10cak- 31Aralik
2024

Lojistik ve navlun giderleri 663.352.236 1.070.482.106
Personel giderleri 166.765.993 165.158.192
Harici hizmet giderleri 1.437.243 1.274.178
Amortisman ve itfa gideri 441.869 458.465
Diger 69.566.134 71.357.843

901.563.475 1.308.730.784

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2025 2024

Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 185.957.276 173.494.797
Amortisman ve itfa gideri 66.439.231 75.962.962
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 31.033.692 32.674.036
Bagis ve Uyelik aidatlari 6.628.045 5.922.749
Harici hizmet giderleri 5.792.937 4.67471
Sigorta giderleri 3.899.545 3.327.645
Lisans ve hizmet giderleri (*) 30.384.046
Diger 39.709.149 22123.481
339.459.875 348.563.887

(*) Prysmian Group sirketlerinden lisans sahibi ve hizmet saglayicisi Prysmian S.p.A. ve Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., Grup'un operasyonel ve finansman maliyetleri-
nin minimum diizeyde tutulabilmesi adina hizmet ve lisans sézlesmelerinden kaynakli tim alacak haklarindan iki yil stireyle feragat etmistir (Dipnot 26).

DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak- 31Aralik
2025

10cak- 31Aralik

2024
itk madde ve malzeme gideri 11.801.818.505 12.953.658.140
Satilan ticari mal maliyeti 1.092.208.802 942.610.865
Iscilik gideri 1.042.183.990 953.266.633
Lojistik giderleri, satig ve teminat mektubu komisyonlari 663.352.236 1.070.482.106
Uretim maliyetleri 646.497.529 794.355.493
Satilan hizmet maliyeti 215.306.964 1.182.369.325
Amortisman ve itfa gideri 158.043.369 168.560.503
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 31.033.692 32.674.036
Lisans ve hizmet giderleri 30.384.046
Diger 142.562.451 122.368.276

15.793.007.538 18.250.729.423

Bagimsiz Denetgi/Badimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere fliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021

tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik
2025

10cak - 31 Aralik

2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim lcreti 4.502.494 5.437.452
4.502.494 5.437.452
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DIPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER / (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik

10cak- 31Aralik

2025 2024

Alim satim amacli tiirev finansal araglardan gerceklesmis gelirler 570.838.972 488.110.503
Konusu kalmayan ticari alacak kargiliklari 164.779.839 83.387.225
Masraf yansitma gelirleri 30.394.405 25.601.465
Diger 97.049.326 74.050.450
863.062.542 671.149.643

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2025 2024
Alim satim amacli ttrev finansal araglardan gerceklesmis giderler (812.546.844) (2.240.230.195)
Karsilik giderleri (*) (60.700.905) (176.006.505)

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri, net

(21.941.052)

(108.998.470)

Supheli ticari alacak karsilik giderleri(*)

(75119.896)

Diger

(231.869.201)

(89.344.277)

(1.127.058.002)

(2.689.699.343)

(*) Karsilik giderlerinin 6nemli bir b6limu stuipheli ticari alacak karsiliklari ile diger varliklardaki deger diistkligu karsiliklarina iliskindir.

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2025 2024
Diger 110.444 3.906.530
110.444 3.906.530

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31Aralik

2025 2024

Parasal kazancg (Dipnot 2.1) 402.340.749 587.797.912
Faiz gelirleri 96.466.957 151.080.194
498.807.706 738.878.106

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan giderler:

10cak- 31Aralik
2025

10cak-31Aralik
2024

Borglanmalarailigkin faiz giderleri (725.981.270) (89.064.108)
Finansman faaliyetleriiligkin kur farki giderleri (41.168.724) (62.490.356)
Kidem tazminati faiz giderleri (17.542.725) (37.428.661)
Kiralama islemlerine iliskin faiz giderleri (16.059.091) (15.642.411)
Diger (42.255.990) (17.702.834)
(843.007.800) (222.328.370)
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DIPNOT 24 - GELiR VERGILERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla donem kari vergi yukumlilikleri asagidaki gibidir:

Pesin 6denen kurumlar vergisi (78.999.193) (440.337115)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (78.999.193) (440.337.115)

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2025 yili icin %25'tir (2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari icin %25 olarak uygulanmustir.). Kurumlar ver-
gisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak ka-
zanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititlmadigi
takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari
Gzerinden hesaplanip 6denen %19,80 oranindaki stopaj haric).

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci guiniine kadar beyan edip on yedinci giint
aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname tizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yiliagsmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Be-
yanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir. Tlrkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden
sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tzel kisi-
lere yapilan temetti 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamak-
tadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yakimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesap-

lanmugtir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide
finansal tablolarda ayri siniflandiritmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona erenyillara ait kar veya zarar tablosuna yansitilmig vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

OLEEEYVELIE  10cak-31Aralik
2025 2024

Ertelenmis vergi geliri (35.413.476) 48.225.015

Toplam vergi gideri (35.413.476) 48.225.015

Kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi oncesi kar tzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:
SR VNELIE  10cak-31Aralik
2025 2024

Vergi 6ncesi donem kari/(zarari) (232.830.194) (1.000.312.778)
YirUrlukteki vergi orani 25% 25%
Vergi orani Ustinden hesaplanan vergi 58.207.549 250.078.195
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve ilaveler (1.160.758) (22.91.750)
Tasinan mali zararlarin kullanimi = (133.723.680)
Indirimler 92.626 46.130.005
Parasal kayip/kazanc etkisi ve diger (92.552.893) (91.347.755)
Vergi geliri/(gideri) (35.413.476) 48.225.015
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Birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliklerinin yararlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékima asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar Ertelenmis vergi varliklar/
(viikiimliiliikLleri)

Ertelenmis vergi varliklar/(yiikiimliiliikleri) 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik

2025 2024 2025 2024
Yillara yaygin insaat projeleri 260.700.009 299.504.852 (65.175.002) (74.876.213)
Stoklara iliskin diizeltmeler 66.688.315 110.931.471 (16.672.079) (27.732.868)
Turev araclar (33.921.498) (134.184.011) 8.480.375 33.546.003
Karsiliklar (22.827.804)  (183.818.577) 5.706.951 45.954.645
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (553.082.242)  (748.511.899) 138.270.561 187127.975
indirilebilir mali zararlar (214.459.491) - 53.614.873 -
Diger 14.406.400 6.497.312 (3.601.201) (1.624.328)
Ertelenmis vergi varliklan / (yikiimliiliikleri), net 120.624.478 162.395.214

Grup 2025 yilina iligkin 214.459.491 TL tutarindaki taginan mali zararlari iizerinden ileriki dénemlerde vergi matrahinda kullanabileceg@ini 5ngérmesi nedeniy-
le, 53.614.873 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. 56z konusu taginan mali zararlarin son kullanim tarihi 2030 yilidir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimluluklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi - 10cak 162.395.214 146.998.492
Kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen (35.413.476) 48.225.015
Diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilen (6.357.260) (32.828.293)
Donem sonu - 31 Aralik 120.624.478 162.395.214

Asgari Kurumlar Vergisi

Turkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtigi Asgari Kurumlar Vergisi'ni yurirlige koymustur. Bu vergi 2025 yili hesap donemin-
den itibaren uygulanacaktir. “7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim
ve istisnalar diisilmeden énceki kurum kazancinin %710'undan az olamayacagina iligkin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi
kurum kazancglarina uygulanmak tizere yayimi tarihinde yirirlige girecektir. Ayrica konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmustir.
Grup'un cari donem vergi giderini etkilememistir.

Pillar Two Rules (Siitun Iki Model Kurallari)

Tirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD’nin Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi dizenlemelerini (Sttun 2) benim-
semeye baslamistir. Bu diizenlemeler, 2 Agustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yirdrlige girmistir. Tirkiye'deki uygulama, OECD'nin Siitun 2
Model Kurallari ile buytik 6l¢tide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan sureleri gibi konularda benzerlikler goster-
mektedir. Hesaplama detaylari ve uygulama yéntemiyle ilgili ikincil diizenleme henliz yayinlanmamistir, Tlrkiye'nin 6zglin durumlari ve mevcut tesvikler gibi
spesifik konularin ise Bakanligin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi beklenmektedir. Grup yénetimi ve vergi danismanlarinin yorumlari dogrultusunda, séz
konusu diizenlenmenin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar Gizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

VUK miikerrer 298/¢ Uygulamasi

2025 yiliitibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleriicin ertelenmis-
tir. Bu kapsamda, Sirket ilgili ddnemde VUK mukerrer 298/ uyarinca amortismana tabi varliklar icin yeniden degerleme yapmis; de@er artisi yasal kayitlarda
fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amacli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle, finansal tablolarda, VUK mikerrer 298/C ile amortismana tabi varliklar icin yeniden degerlemeye iliskin yapilan dizeltmeler sonucunda
muhasebelestirilen gecici farklarin ertelenmis vergi etkisi 40.256.804 TL tutarinda olup Grup yonetimi tarafindan izleyen dénemlerde vergi avantaji olugtura-
cak gecici farklar olarak degerlendirilmesi sebebiyle ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC/(KAVYIP)

Pay basina kazang/(kayip) miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin/(zararinin) Sirket hisselerinin dénem icindeki agirtikli ortalama pay
adedine bolinmesiyle hesaplanir. Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, cikarilan veya

cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

Ana ortaklik payina diisen net dénem Kkari/(zarar1) (268.243.670) (952.087.763)
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 216.733.652 216.733.652
Pay basina kazanc/(kayip) (1,2377) (4,3929)
Sulandiritmis pay basina kazanc/(kayip) (1,2377) (4,3929)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ticari alacaklar Ticari alacaklar

Prysmian Kabel und Systeme GmbH 193.497.799 175.875.963

Prysmian Spain, S.A. 138.055.980 64.800.860

Prysmian Cabluri Si Sisteme S. 95.924.394 85.419.315

LLC Rybinskelektrokabel 88.689.125 78.999.453

Oman Cables Industry (SA0G) 52.195.225

Prysmian Cavi E Sistemi S.r.L 27157.870

LLC Prysmian RUS 16.209.072

Prysmian Cable Industrial GmbH 14.409.358

Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 13.638.811 5.597.938

Prysmian Group Norge AS 9.431.193 29.293.804

Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 7169.307 79.548.123

Prysmian Netherlands B.V. 5.909.371

Prysmian Cables & Systems Limited 2.029.542 73.103.484

Prysmian Finland Oy 1.693.125 10.088.024

Prysmian Power Link Srl 555.751 119.765.237

Diger 16.736.071 45.615.237
683.301.994 768.107.438

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari borclar Diger borclar Ticari borclar Diger borglar
Prysmian S.P.A. 1.290.362.116 - 2.620.740.046 -
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 48.588.959 - 45.418.370
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd 31133.920 -
Prysmian Cables et Systémes Fr 22.301.396 - 11.595.037
Prysmian Cables and Systems US 7.314.250
Prysmian Spain, S.A. 5.710.388 - 18.506
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 2.593.475 - 3.986.946
Prysmian Power Link Srl > - 13.689.840
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve > - 7.539.848
Oman Cables Industry (SA0G) - - 1.385.631
Draka Holding BV(*) 2 2.724.915.500
Diger 3.491.050 - 7444614

1.411.495.554  2.724.915.500 2.711.818.838 -

(*) Grup'un operasyonel faaliyetleriicin ana ortagi olan ve Prysmian S.P.A.’nin dogrudan ve tek hissedari bulundugu Draka Holding B.V.'nin “Kredi Veren” sifa-
tiyla 2.650.000.000,00 TL tutarinda 2 yil vadeli kredi kullandirimina iliskindir. S6z konusu kredinin ana para 6demesi 2027 yili vadeli olup, yillik etkin faiz
orani %37,9629'dur ve faizler (i¢ ayda bir 6denmektedir.

fliskili taraflarla yapilan satis islemleri asagidaki gibidir:
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31Aralik 2024

Prysmian Power Link Srl 716.073.645 529.535.409
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 543.015.039 693.554.695
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 456.067.526 229.014.848
Prysmian Spain, S.A. 339.092.503 368.308.055
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 326.644.467 424.776.983
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 272.422.635 159.901.302
Prysmian Group Norge AS 185.619.590 214.919.256
Conducen SRL 103.239.700 77.060.394
Prysmian Cables & Systems Ltd. 85.506.446 227.748.383
Oman Cables Industry SAOG 61.709.255 14.866.904
Prysmian Group Baltics AS 58.962.239 7109.340
Prysmian Finland Oy 51.183.350 180.389.692
Draka Kabel Sverige AB 40.112.904 57.024
Draka Comteq UK Ltd 31.918.989 31.742.956
Draka Denmark Optical Cable AS 14.240.835 12.583.352
Prysmian Australia Pty Ltd 12.096.498 6.046.653
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 1.490.166 107196.381
Prysmian - OEKW GmbH 72.372137
LLC Rybinskelektrokabel 11.984.672
Diger 35.028.326 44.781.331

3.334.424.113 3.413.949.767

iliskili taraflarla yapilan alim islemleri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik
2025 Aumlar

10cak - 31 Aralik
2024 Aumlar

Prysmian S.P.A. 1.879.009.862 1.503.089.116
Prysmian Kabel und System GmbH 335.390.316 287.320.923
Oman Cables Industry (SAOG) 267342136 131.602.989
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.L. 205.190.660 326.333.176
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 99.091.331 121.811.635
General Cable Celcat, Energia 68.449.040 53.364.723
Prysmian Cables et Systémes Fr 52.587.603 11.062.556
Draka Comteq Germany GmbH 35.011.555 33.986.363
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd 31.497.313 159.521.579
Prysmian Group Norge AS 29.539.381
Prys Cables Sys USA LLC 19.334.482 8.504.314
Prysmian Cables & Systems Limited 16.035.985 10.842.501
Prysmian Spain, S.A. 14.397.562 39.601.685
Oman Aluminium Processing Industrie 14.263.369 52.608.904
Prysmian Netherlands B.V. 12.185.170 14.982.262
Prysmian Cables (Shangai) Trad 6.039.841 17.827.209
Prysmian Power Link Srl 1.701.786 92.231.587
Draka Comteq UK Ltd = 21.401.932
Diger 26.810.708 28.330.220
3.113.878.100 2.914.423.674

Grup'un Ust diizey yoneticileri, yonetim kurulu, icra kurulu ve diger 6nemli ydnetim kademelerindeki tst dlizey yoneticilerden olusmaktadir. Donemicerisinde
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st duizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik 10cak-31Aralik

2025 2024

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen 66.309.825 19.347.050
Diger ° 45.889
66.309.825 19.392.939

Iligkili taraflarla yapilan hizmet alimlari agagidaki gibidir:

Prysmian S.P.A. (*) 9.596.851 64.968.678
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.L. (*) = 8.808.781
9.596.851 73.777.459

(*) Prysmian Group sirketlerinden lisans sahibi ve hizmet saglayicisi Prysmian S.p.A. ve Prysmian Cavi e Sistemi S.r.L., grubun operasyonel ve finansman mali-
yetlerinin minimum diizeyde tutulabilmesi adina hizmet ve lisans sézlesmelerinden kaynakli tim alacak haklarindan iki yil sireyle feragat etmistir.

Tligkili taraflardan faiz giderleri asagidaki gibidir:

Draka Holding BV. 725.981.270
725.981.270 -

Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlari Gg tir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;

TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlasmasi:

Lisans bedeli; net Giretimden satislar Gzerinden %?1,25 olarak hesaplanip ilgili sirketler tarafindan fatura edilmektedir.
SAG (Service Agreement) hizmet anlagsmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tum grup sirketleri icin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda cesitli dagitim anahtarlarina
gore masraf paylasimlari fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tim bilgi islem masraflar hesaplanmaktadir. Cesitli dagitim anahtarlarina gére masraf payla-
simlari belirlenip grup sirketlerine paylarina dusen tutar faturalandiritmaktadir.

Prysmian S.P.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan SAP sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu dogrultusunda alinan teknik yardim,
danismanlik ve yapilan masraflarin timudnd kapsamaktadir.

Grup, 26 Temmuz 2019 tarihinde yaptigi agiklama ile Prysmian Grup merkez yonetimi tarafindan; Prysmian Turkiye Ar-Ge merkezi faaliyetleri cercevesinde ta-

ahhit edilen 3yillik hedeflere ulasilmasi sartiyla, %2 olan lisans oraninin, (10cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere) %1,25 olarak revize edilmesine
karar verilmistir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL RiSK YONETIMI
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirddrerek Grup'un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettu tutarini degistirebilir,

sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi finansal yukumluilik/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Grup bu oranlara iliskin belirli bir hedef
tespit etmemis olup, ihtiyaclar ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

Sermaye riski
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Toplam finansal borglanmalar

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (448.633.783) (413.072.059)

Net finansal borg (448.633.783) (413.072.059)

Ozkaynaklar 907.394.499 1.156.566.389

Net borg / 6zkaynaklar %/(49) %(36)
Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak,
kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf icin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt musterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz 6nline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
stphelialacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini digtinmektedir.

Izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir.
Ticari Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar
ENTE Tiirev

31Aralik 2025 Tliskili taraf mevduatlar araclar

Rapor tarihiitibariyla maruz kalinan azami krediriskiA+B+C+D+E 683.301.994 2.422.630.973 30694.3/1 404.191.353 43.307.287

- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi - 1.018.899.455

A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligine ugramamis finansal 502.353163 2.224.454.602 30694.371 404191.353 43.307.287
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deg@er dusuklugune ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger distkligine ugramamusg varliklarin
net defter degeri 180.948.831 198.176.371

- Teminat, vs ile glvence altina alinan kismi

D. Deger disukligine ugramig varliklarin net defter degeri

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 44.636.631
- Deger disuklugu (-) - (44.636.631)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari

Ticari Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar
. Banka Tiirev
31Aralik 2024 Iligkili taraf Diger Diger mevduatlan araclar
Rapor tarihiitibariyla maruz kalinan azami krediriskiA+B+C+D+E  768.107.438 1.770.909.979 3.025.317  348008.530 25.811.339
- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi - 965.028.300

A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 570.819.064  948.346.180 3.025.317 348008530 25.811.339
B. Kosullariyeniden gériistlmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deg@er dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamig
varliklarin net defter degeri 197.288.374  822.563.799

- Teminat, vsile glivence altina alinan kismi

D. Deger distkligine ugramis varliklarin net defter degeri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 259.829.633
- Deg@er dusuklugu (-) - (259.829.633)
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari
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Likidite riski

Inhtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneg@inden olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayt, iliskili taraflardan bor¢lanma yoluyla fonlamada esnekligi amaclamustir.

Mevcut ve ileriye donlk borglanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli borg veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla

yapilmaktadir.

31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in s6zlesme sartlarina bagli iskonto edilmemis nakit gikislari asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

Sozlesme

uyarinca

Kayitli degeri

nakit akisi

3 aydan kisa

Ticari borglar 2.556.943.403  2.556.943.403 2.536.604.498 20.338.905
Kiralama yukumlultkleri 51.652.148 51.652.148 8.838.931 30.997.447 11.815.770
Diger borglar 2.724.915.500 3.880.763.350 224.746.500 754.512.638 2.901.504.212
Toplam borglar 5.333.511.051 6.489.358.901 2.770.189.929 805.848.990 2.913.319.982
Sozlesme
uyarinca 3-12ay 1-5vil
31Aralik 2024 Kayitli degeri nakit akisi 3aydankisa arasi arasi
Ticari borglar 4.670131.634  4.670.131.634 4.632.927.460 37204174
Kiralama ytukiumliltkleri 76.391.382 76.391.382 41.061.422 11.708.676 23.621.284
Toplam borglar 4.746.523.016  4.746.523.016 4.673.988.882 48.912.850 23.621.284
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31Aralik 2025

TL Kargiugi
(Fonksiyonel ABD
Para birimi - TL) Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacaklar 1.732.063.689 21.077.984 16.484.993
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 120.697.378 1.283.722 1.306.438
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger 10.491.431 59.810 157675
4, Donen Varliklar (1+2+3) 1.863.252.498 22.421.516 17.949.106
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.863.252.498 22.421.516 17.949.106
10. Ticari Borglar (990.166.328) (19.865.217) (2.728.206) (971)
11. Finansal Yukimlulikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukiumlilukler (1.363.825.066)  (30.749.743) (872.568)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlilikler (467.813157)  (10.048.941) (724.216)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (2.821.804.551) (60.663.901) (4.324.990) (971)
14. TicariBorglar
15. Finansal Yukdmlalakler
16a. Parasal Olan Diger YakUumlulikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimllikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (2.821.804.551) (60.663.901) (4.324.990) (971)
19. Finansal Durum Tablosu Digi Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 925.384.425 38.000.000 (13.950.000)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi D6viz
Turev Urtnlerin Tutar 1.628.136.600 38.000.000
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi DGviz Cinsinden
Turev Urtnlerin Tutari (702.752.175) (13.950.000)
20. Net Yabanci Para Varlk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (33.167.628) (242.385) (325.884) (971)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yikiimliiliik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16) (501.230.327) (28.253.254) 14.190.657 (971)
22. Ddviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 925.384.425 38.000.000 (13.950.000)
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari (702.752.175) - (13.950.000)
24. Doviz yikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 1.628.136.600 38.000.000 -
25. Toplam ihracat tutar 5.384.929.899  35.834.489 76.361.195
26. Toplam ithalat tutan 3.185.211.026 34.778.161 33.709.576
2025 FAALIYET RAPORU 71



31Aralik 2024

TL Kargiug
(Fonksiyonel ABD
Para birimi - TL) Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacaklar 2.086.421.598 20120187 24.067.600
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 75.584.037 1.283.722 1.571.888
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger 127.332.022 96.621 2.555.276
4, Donen Varliklar (1+2+3) 2.289.337.657 20.216.808 28.194.764
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.289.337.657 20.216.808 28.194.764
10. Ticari Borglar (3.099.570.881) (3.278.446) (61.193.530) (2.014)
11. Finansal Yukamlulikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (710.895.982) (7.703.295) (7.359.611)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamldlikler (115.261.990) (219.275) (2182.157)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (3.925.728.853) (11.201.016) (70.735.298) (2.014)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukdmlalikler
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (3.925.728.853) (11.201.016) (70.735.298) (2.014)
19. Finansal Durum Tablosu Digi Tiirev Araglarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 996.170.803 (11.000.000) 31.300.000
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi D6viz
Turev Urtnlerin Tutan 1.505.056.353 31.300.000
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi DAviz Cinsinden
Turev Urtnlerin Tutari (508.885.550) (11.000.000)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (640.220.393) (1.984.208) (11.240.534) (2.014)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yikiimliiliik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16) (1.648.461.228) 9.138.446 (42.913.653) (2.014)
22. Ddviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 996.170.803 (11.000.000) 31.300.000
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari (508.885.550) (11.000.000) -
24. Doviz yikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 1.505.056.353 - 31.300.000
25. Toplam ihracat tutar 5.460.456.576 23.544.792 76.144.352
26. Toplam ithalat tutan 3.808.682.134 5.411.564 63.805.070 165.662
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Doviz kuru riski

Asag@idaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deder kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2025

Kar /(Zarar) Yabanci  Kar /(Zarar) Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TLkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD Dolari net varlik / yakumlalagu (121.271.160) 121.271.160
ABD Dolari net etki (121.271.160) 121.271.160
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro net varlik / yakimlaliga 71.358.996 (71.358.996)
Avro net etki 71.358.996 (71.358.996)
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
GBP doviz net varlik / yukimlaltiga (5.614) 5.614
Diger yabanci para birimleri net etkisi (5.614) 5.614
Toplam (49.917.778) 49.917.778

Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2024

Kar /(Zarar) Yabanci
paranin deger

Kar /(Zarar) Yabanci
paranin deger

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari net varlik / yakamlalaga 42.200.512 (42.200.512)
ABD Dolari net etki 42.200.512 (42.200.512)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Avro netvarlik / yikimlaluga (206.721.063) 206.721.063
Avro net etki (206.721.063) 206.721.063
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

GBP doviz net varlik / yakimlaliga (M.715) 1.715
Diger yabanci para birimleri net etkisi (11.715) 1.715
Toplam (164.532.266) 164.532.266
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR
(GER(;EGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
Finansal araclarin siniflandintmasi
Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimliliklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup’un finansal varliklarindan nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve tlrev araclar olarak siniflandiritmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri

lizerinden gosterilmistir. Grup'un finansal yikimldlikleri, finansal borglar, ticari borglar, tiirev araclardan borglar ve diger borglardan olusmakta olup iskonto edilmis
maliyetleriile taginan finansal yakimlultkler olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmig maliyet de@erleri Gizerinden gésterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda génulll taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa
olusan bir piyasafiyatiile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul
deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul deg@eri belirlenebilen finansal araglarin makul de@erlerinin tahmininde kullanitmistir:

Finansal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul de@erlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri
makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Trev araclar makul degerleri ile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukimlultklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar
Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla cevrilen d6vize dayali olan bakiyelerin makul de@erlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul

edilmektedir. Tirev araglardan borglar makul degerleri ile gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Makul deger hesaplamalari asagida agiklanan
agamalar baz alinarak yapilmistir:

Belirli varliklar ve yikamlullkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dlizeltme yapilmamis) (Seviye1).

Seviyelicindeyeralankote edilmis fiyatlardan baska, varlik veyayikimlaltklericin, ya direkt (fiyat olarak) ya dadolayli (fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir
girdiler (Seviye 2).

Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlullkler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla makul degerinden hesaplanan Grup'un varliklarindan olusmaktadir.

F';E%im;ﬁ:(klfrr / Makul deger Ma;::,:;: S?er Degerleme teknigi
31Aralik 2025 | 31Aralik 2024
Yabanci para forward (33.921.498) (134.184.011) Ikinci seviye | Vadeli déviz kurlari (vade sonundaki gdzlenebilir vadeli
sozlesmelerinden finansal ddviz kurlari) ile sozlesme kurlari kullanilarak tahmin
varliklar/ (yukumlalakler) edilen gelecekteki nakit akislari, gesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.
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DIPNOT 29 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)'NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (111.456.432) (257.224.975)
Stoklar (67.642.841) 47.445159
Maddi duran varliklar 186.009.009 242.910.508
Maddi olmayan duran varliklar 1.264.633 1.761.531
Kullanim hakki varliklari 19.551.329 27.916.349
Ertelenmis vergi varliklari 36.976.231 40.622.083
fjdenmi§ sermaye (875.265.316) (1.139.922.178)
Gerialinmis paylar 6.360.268 8.283.442

Paylarailiskin primler

(103.582.971)

(134.903.695)

Karda veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelir ve giderler 36.275.531 77.516.309
Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler (31.622.818) (41.184.714)
Gegmis yillar karlari 680.220.513 612.330.231

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

10cak - 31 Aralik

2025
513.797.181

10cak - 31 Aralik

2024
845.022.887

Hasilat

(1.479.291.047)

(2.426.944.986)

Satislarin maliyeti

1.748.597.623

2.556.529.897

Aragtirma ve gelistirme giderleri 6.372.839 8.204.544
Pazarlama giderleri 95.338.161 171.167.308
Genelyonetim giderleri 42.647168 56.721.983
Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler 19.795.676 413.621.108
Yatinm faaliyetlerinden gelir/giderler (110.444) 43.853.186
Finansman gelir ve giderleri 80.447.205 21.869.847
Net Parasal Pozisyon Kazanclari / (Kayiplari) 402.340.749 587.797.912

DIPNOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyani

Tirk Prysmian Kablo, strdurulebilirlik yolculuguna sektérde onciiliik ederek yaklasik 5 sene dnce baslamistir. Bes senelik calismalarini Strdirilebilirlik
Raporlarrile taglandiran Tirk Prysmian Kablo; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilenlerin dahil stirddrdlebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari sahiplenerek ve takip ederek calismalarina devam etmektedir. Strdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilen ilkelerin pek
coguna uyum gosteren Turk Prysmian Kablo heniiz tam uyum gosteremedigi maddeler tzerine de calismalarina devam etmektedir.

SPK'min Stirdiirtilebilirlik lkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelerle; Faaliyet Raporu'nun Siirdiiriilebilirlik BéLiimiine; Tiirk Prysmian Kablo ve Prysmian Web

Sitesine ve ayrica 2021- 2022- 2023-2024 Surdurulebilirlik Raporuna atifta bulunarak karsilik verilmistir.

= B.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Strdurilebilirlik calismalari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Prysmian tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlar baz alinarak hesaplanmaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari Strddrdlebilirlik Raporunda kamuoyuna agiklanmakla beraber
Kapsam 3 emisyonlari icin Prysmian surdirilebilirlik raporu refere edilmistir. Bu kapsamda Turk Prysmian Kabloya 6zel calismalar devam etmektedir.

» B.14 numarali ilkeye iligkin olarak; Tirk Prysmian Kabloya blnyesinde bir Griin icin yasam déngl analizi ¢calismasi yapilmistir fakat kapsamli calisma
Prysmian tarafindan yonetilmektedir. Uclinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
calismalar Prysmian tarafindan yonetilmekte olup Tlirk Prysmian Kablo olarak sirket 6zel caligmalar devam etmektedir.

= B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim tzerine calismalar devam etmektedir.

« B.23 numaraliilkeye iliskin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma calismalari hentiz baslamamistir. Biriken/satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

« B.24 numaraliilkeye iliskin olarak; Sirket ici karbon fiyatlandirma calismalari hentiz baglamamistir. Diistik karbon ekonomisine gegis icin de calismalar hem

Prysmian hem de bagli oldugumuz bélge liderliginde devam etmektedir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve SirketimizYonetim Kurulu tarafindan onaylanan Surdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporununekinde yer almaktadir.
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Ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan
bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

Ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara

‘Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda
konsolide veya solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” siitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISI (Sayfa humarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli

2025SUrddrdlebilirlik
raporuicin
calismalarimiz devam
etmektedir. Hem

cevresel, sosyal ve kurumsal ynetim (CSY) gggﬁizﬁg:gﬁggﬁﬁiz Surdaralebilirlik | Prysmian-10. Sayfa
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. meveuttur. 2024
A1 Sdrdirilebilirlik
raporumuzda detaylara
yer verilmistir.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY ?[(]ErrgijTr[i]jrlléigﬁirlik
politikalar) (Orn: Cevre Politikasl, Enerji o )
Politikas, Insan Haklari ve Calisan Politikasl ﬁ?ﬁ%?ﬁggf Politikalarimiz | Prysmian
vb.) olusturulmusg ve kamuya aciklanmistir. almaktadir
(SY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve e .
A2 Uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistr. Surdrdlebilirlik | Prysmian-17. Sayfa
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin ydratdlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimlerile CSY konulariyla P
ilgili ortakliktaki en Gst dlizey sorumlular ve TSRS raporunda belirtilmigtir.
A2 | gorevleribelirlenerek kamuya agiklanmustir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen PR
faaliyetler yilicinde en az bir kez yonetim TSRS raporunda belirtilmigtir.
kuruluna raporlanmistir.
(SY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
A2.2 | eylem planlari olusturulmug ve kamuya TSRS raporunda belirtilmistir.
agiklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile sz
A2.3 | konusu gbstergelere yillar bazinda ulasma Surdrdlebilirlik | Prysmian-17. Sayfa
duzeyi kamuya agiklanmistir.
I ) - ) - Prysmian performans sonucunu diizenli
Is sureclerine veya Urin ve hizmetlere yonelik olarak paylasmaktadir.
A2.4 surquruleblllrllk performansini iyilegtirici siirdiirdlebilirlik | Prysmian—19-36 aras
faaliyetler kamuya agiklanmistir. sayfalar
A3. Raporlama
2024 raporumuz
Faaliyet raporlarinda ortakligin tlim sayfalarinda Faaliyet raporu “Srddrilebilirlik”
A31 strdurdlebilirlik performansina, hedeflerine ve performans ve basliginda anlatilmistir. Ayrica
| eylemlerine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve hedeflerimiz agik ve Surddrdlebilirlik | Prysmian
yeterlibir sekilde verilmistir. anlagilir bir sekilde detayli olarak anlatilmustir.
ifade edilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmig o
732 Milletler (BM) 2030 Stirdurdlebilir Kalkinma Surdurulebilirlik_prysmian.com.tr
*“ | Amaclarindan hangileri ile iligkili olduguna 7.Sayfa'da belirtilmistir.
iligkin bilgi kamuya agiklanmigtir.
(SY konularinda aleyhte acilan ve/veya ‘ o
A33 sonuclanan, CSY politikalari agisindan onemli Boyle bir davamiz Bdyle bir davamiz bulunmarmaktad.

nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli 6l¢lide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

bulunmamaktadir.
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A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans élgimleri

Prysmian tarafindan

Prysmian tarafindan dogrulama

A4 | bagimsiz igtincd tarafca dogrulanmig ve dogrulama
kamuya aciklanmistir. yapilmaktadir. yapiimaktadr.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel

B1 yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi TSRS raporunda belirtilmistir.
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak e .

B2 raporun kapsami, raporlama dénemi, guggugégbtlg[ilrl?i{nF;riyEiTlan
raporlama tarihi, raporlama kosullarr ile ilgili -y 2l
kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 | A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda L .

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda ggr%l;r%%g'ggmt'if%s?r'an
odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel -3y 2t
hedefler kamuya aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin Surddralebilirlik | Prysmian -19-25.

B5 is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre Sayfada 6nceliklendirme matrisi
edildigi kamuya aciklanmistir. paylasilmistir.

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve misterileri de kapsayacak SR L ;

B7 | sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, ggrggrgle?lllrllkl Prysmian
is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre ~oaytd
edildigi kamuya aciklanmigtir.

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma N, .

B8 | stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu ggrcsjgr?;eb;hégk !lrr%ig;ir;lamml tir
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri ->aytapaydas iliy 2.
kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava o

B9 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, Surddrdlebilirlik | Prysmian
atik yénetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda 37-42. Sayfada belirtilmistir.
cevresel etkileriilelgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastiritabilir bir sekilde kamuya
agiklanmistir.

. . Prysmian Raporunda standart
Verileri toplamak ve hesaplamakiicin P ;

B10 | kullanilanstandart, protokol, metodoloji ve bgl(ljrpl_r_wlngbt}lr.. I;?(abhyeltvrar;jorg
baz yilayrintilar kamuya aciklanmistir. (Sjlértal;/[:n?1|rl|i;1||§t|?§ Iginda da

g | i ralerstagtmal ol rapory rdiriebitc rysmin
kamuya aciklanmistrr 37-42. Sayfada belirtilmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun o

B12 vadeli hedefler belirlenmig, bu hedefler ve Sdrdurdlebilirlik | Prysmian
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore 17. Sayfada belirtilmistir.
ilerleme durumu kamuya agiklanmustir.

_ Surdirdlebilirlik | Prysmian sayfa

g1z | Iklimkriziile milcadele stratejisi olugturulmus 19-22 de belirtilmistir. Ayrica faaliyet

ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. raporu “stirddrlebilirlik” kisminda da
anlatitmistir.
Urinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu e :
etkileri minimuma indirmek amaciyla program Sur]guggg?*lgrl'bk 'l.PEYIS”?'i.”
ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya sayta e betirtimistir
B14 | agiklanmistir.

Uclincd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici,
bayivb.) sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.

Surdurdlebilirlik | Prysmian sayfa
21'de belirtilmistir. Ayrica faaliyet
raporu “stirdurtilebilirlik” kisminda da
anlatilmigtir.
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B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigsim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir.

Sdrdurdlebilirlik | Prysmian
sayfa 20-21'da belirtilmistir.

B16

Enerji tlketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kdmdir, elektrik, 1sitma, sogutmavb.)
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmigtr.

Surdurdlebilirlik | Prysmian
sayfa 37-42'de belirtilmistir.

B17

Raporlamayilinda dretilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Surdirdlebilirlik | Prysmian
sayfa 37-42'de belirtilmistir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifirveya diistik karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢aligmalar yapilmig ve kamuya
aciklanmigtir.

TSRS raporunda belirtilmistir.

B19

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmistir.

Henliz mevcut
degildir.

Henlz mevcut degildir.

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmigtir.

Surdrdlebilirlik | Prysmian
sayfa 20'de belirtilmistir.

B21

Su tdketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustunden cekilen, geri donusturilen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedrleri
kamuya agiklanmigtir.

Surdirdlebilirlik | Prysmian
sayfa 37-42'de belirtilmistir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.

Henliz mevcut
degildir.

Henlz mevcut degildir.

B23

Raporlama doneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
agiklanmigtr.

Henliz mevcut
degildir.

Henliz mevcut degildir.

B24

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Henuz mevcut
degildir.

Henulz mevcut degildir.

B25

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya aciklanmistir.

TSRS raporunda belirtilmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari

11

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Politikalarimiz | Prysmian

1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adilis gtict, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal

ve kultdrel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarinailiskin
politikasinda yer verilmistir.

Politikalarimiz | Prysmian

1.3

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin g6zetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
agiklanmistir.

Politikalarimiz | Prysmian

(.4

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve cocuk isci calistintmasini
onleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Politikalarimiz | Prysmian
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Calisanlara yapilanyatirim (egitim, gelisim

(1.5 | politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi Surdirdlebilirlik | Prysmian
¢ozumleri ve yetenek ydnetim konularina sayfa 27-28'de belirtilmistir.
calisan haklarinailigkin politikasinda yer
verilmistir.
Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zumune iliskin mekanizmalar olusturularak Politikalarimiz | Prysmian
uyusmazlik ¢oztim stirecleri belirlenmistir.

(1.5 ¢alisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik e .
(1.6 | Olarakraporlanan donemicinde yapilan g:rs:gg!gg'é'gllmEr?ilsm'an
"~ | faaliyetler kamuya agiklanmistir. y 2t
i§ sagligi ve glivenligi politikalar olusturulmug Shrddralebilirlik | Prysmian

ve kamuya agiklanmistir. sayfa 29'da belirtilmistir.
i§ kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi R .
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri Sur?uru!emhrl!k | Prysmian

16 | kamuyaagiklanmistrr, sayfa 29'da belirtilmistir.

(1.7 | Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi Web sitesinde
politikalari olusturulmug ve kamuya Gizlilik Politikas! | Prysmian
aciklanmistir. belirtilmistir.

1.8 | Etik politikasi olugturulmug ve kamuya Surddralebilirlik | Prysmian

: agiklanmistir. sayfa13'de belirtilmistir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, e .

C1.9 | finansal kapsayicilik ve finansmana erigim g:r?:gg,lgggg“rtklFr)]?i’St?;'an
kapsamindaki calismalarini agiklar. y 2t
Calisanlara CSY politikalarr ve uygulamalari TR ;

(110 | konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim gg?:g%&gg'gg“lﬁt'iE;¥S,m'an
programlari dizenlenmistir. v otir
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Surdurdlebilirlik | Prysmian
Miisteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢dziimiine sayfa 35da belirtilmistir.

€21 | iliskin musteri memnuniyeti politikasi Ayricaweb sitesinde
dizenlenmig ve kamuya agiklanmistir. Politikalarimiz | Prysmian politika

verilmigtir.
Paydaglarlayurdttlen iletisim (hangi paydas, e ,

C2.2 | konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya Surduru'leb|l|rl!k | Prysmian
acklanmistir sayfa 32'de belirtilmistir.
Raporlamalarda benimsenen uluslararasl .

2.3 raporlama standartlari aciklanmstrr. Rapor hakkinda kisminda verilmistir.
Surdirdlebilirlikile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan . -

24 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya Henlz mevcut degildir.
agiklanmistir.

Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Prysmian Prysmian Siirdiirtilebilirlik Raporu Savfa

25 saglayicilarin surddrilebilirlik endekslerinde Surddrdlebilirlik 31%6 verilmistir P v

' yer almak igin ge}igigmglerde bulunulmus, Raporu Sayfa 31'de 2t
aligmalar yaratatmagtdr. verilmistir.
D. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Sdrddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve ST .

D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat g:r(fj:ggllggglgﬂttlillirrﬁlstrir;lan
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. y 2t
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik

D2 etkinlikleri ve egitimler ile strdirdlebilirlik Surdirdlebilirlik | Prysmian

konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda calismalar yapilmistir.

sayfa 35'de belirtilmistir.
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Uyum Raporu

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP") izerinden Genel
Kurul toplanti tarihinden en az t¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. GOnullu itkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF,
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere KYBF sablonlari kullanitmustir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, “Evet” disindaki uygulamalar icin gerekli aciklamalar

yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet X

sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricriglem X

yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve X

her teklifin ayr bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani

olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu . - o
kapsaminda yaptiklari istlemler hakkinda genel kurulda bilgi X Eé;ﬁ#ﬁfféﬁgenm I?c:ﬁdmm'
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu 2
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu X

bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.

GUndemde ayri bir madde yer
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin almakta fakat cok sayida
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X bagis ve yararlanici
verilmistir. bulundugundan 6zet bilgi

sunulmaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde

genel kurula menfaat

sahiplerinin ve medyanin
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X katilmasinailiskin herhangi
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. bir madde bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri ve medyadan

sirketimize herhangi bir talep

gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen géstermistir. | X
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden gg?g:(g%qlaa?Uazlgmeprﬂﬁt%eki
daha dsiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin X genelhUk[?mlergergevesinde
kapsami esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir. haklar saglanmistir.
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Uyum Durumu

1.6. KAR PAYI HAKKI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgiligindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim dgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Trkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

internet sitesindeki bilgilerin
Turkge ile tamamen ayni

X icerikte olacak sekilde
hazirlanmasina 6zen
gosterilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yiluk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlarricermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES]

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarinyénetime
katilimmailigkin ic
duzenlemeler bulunmakla
birlikte, bu husus ana
sOzlesmede yer
almamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket /
konsdltasyon gibi yéntemler uygulanmustir.
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Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dl¢utler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - irketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmistir.

3.3.6 - GOrev tanimlari ve performans kriterleri tiim calisanlar
icinayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmusg ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmstir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar icin guvenli bir caligma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILiSKiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Mlsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, mlsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin Onlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1 -Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf Iilgisiz

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmusgtur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iligkileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimcr iligkileri
boldmd ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan

yazili bir politika

X olusturulmamis olmakla
birlikte, 8 yonetim kurulu

lyesinden 3'li kadindir ve

% 37,5'lik oran saglanmistir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi
vardir.

4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Buttn yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamstir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan once tim Gyelere gonderilmesi icin
asgari bir stire tanimlamigtir.

Asgari bir stre
bulunmamaktadir. Fakat
X gerekli bilgi ve belgeler
yeterli stirede tum Uyelere
gonderilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tyenin gordsleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gortsildigind ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérugleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinitmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bagimsiz Gyelerin sirket
disinda bagka gorevler

almasi sinirlandiritmamistir.
Bagimsiz olmayan Yonetim

X Kurulu Uyeleriise, topluluk
disinda iliskili sirketlerde
gorev alabilmektedir. Faaliyet
Raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

Sirketimiz ygnetim kurulunda
uc¢ bagimsiz tye bulunmasi ve
SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda komite

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev X vapilanmasi gereklilikleri

almaktadir. nedeniyle, Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu durum
herhangi bir Sirketici cikar
catismasina yol agmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordgu kisileri X

toplantilara davet etmistir ve géraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kigi/kurulugun Bu yénde alinmig bir

bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X |danigmanlik hizmeti

verilmigtir. bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine

getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu X Bulunmamaktadir.

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemig veya 6dlng verilen borcun stresini uzatmamis, X

sartlariiyilestirmemis, GcUncd sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Olagan Genel Kurulda ve
finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim
kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan genel uygulamalara paralel

yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X gzmgﬁéoa%#agtf?géaerpuya

aciklanmigtr. bilgilerin gizliligi agisindan
onemli gortlen konu
hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorulmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiritmasi

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2025 yiliicinde, 2024 yilsonu ve 2025 (¢ ceyrek donemin finansal
sonuclarinin paylasildigi dort webcast toplanti diizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413628

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tlrkee ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1521852

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sdreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Madde 10 kapsaminda KAP'ta duyurulmasi gereken bir husus
ortaya ¢lkmamistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolaman adi

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatinmci Iliskileri Bolumdu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/666719

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasil

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula, MKK'dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup
Sirketimize bagvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Mlddr, sirket denetgisi ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmistir.

1.4. Oy Haklar

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En buylk pay sahibinin ortaklik orani % 83,75

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya Hayir (No)

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci Iligkileri Bolimu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanmim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

2024 yili finansal tablolarinda dénem kari olusmadigindan kar
dagitimiyapilmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtitlmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413628
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul |Genelkurul [Pay Dogrudan |Vekaleten |Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta
Tarihi glindemiyle |sahiplerinin [temsil temsil kurumsal internet sitesinde|toplanti kuruluna vayinlanan
ilgiliolarak |genelkurula|edilen edilen internet sitesinde|genel kurul tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete katilim orani|paylarin paylarin her glindem toplantisinda iliskili taraflarla |bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani maddesiyle yoneltilentim |ilgilimadde imtiyazli bir baglantisi
aciklama ilgiliolumluve |soruvebunlara |veya paragraf sekilde ortaklik
talebi sayisi olumsuzoylari  |saglanan numarasi bilgilerine
da gosterir vanitlarin yer ulagmaimkani
sekilde genel aldigi bolimin bulunan kisi
kurul toplanti adi sayisi (Iceriden
tutanaklarinin o0grenenler
yer aldigi listesi)
bolumin adi
27/03/2025 0 % 83,84 % 0,09 % 83,75 Sirketimizin Sirketimizin
WWww.prysmian.  [www.prysmian.
com.tr com.tr
adresindeki adresindeki
kurumsal kurumsal
internet internet
sitesinde, sitesinde,
“Yatinmci “Yatirimei

Lliskileri Boluma” |Iligkileri Boluma”
altindayeralan |altindayeralan
“Genel Kurullar” |“Genel Kurullar”
basligi altinda basligi altinda
bulunmaktadir.  |bulunmaktadir.

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413628

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin, pay sahipleriile olaniliskilerini daha etkin ve
hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari ongdrdigu sekilde www.prysmian.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinin “Yatirimci Iligkileri” balumi
altinda sirekli glincellenmektedir.

Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer Bulunmamaktadir.
aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yarattukleri
gOrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler boliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi boliminde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunda Olusturulan

) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizligi baliminde yer

toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

almaktadir.
¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Faaliyet raporu Hukuki Agiklamalar bolimunde
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi yer almaktadir.
d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda Faaliyet raporu Hukuki Aciklamalar bélumunde
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporu Hukuki Agiklamalar bolimunde
yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Bulunmamaktadir

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk
bolimdnde agiklanmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci Iligkileri Bolumu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

2

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

I¢ denetim departmaninin baslattigi, whistle blowing
mekanizmas! kullanilmaktadir.
https://www.prysmian.com/en/about-us/ethics-integrity/
whistleblowing

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 b6lamun adi

Bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her tarld
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olugabilecek bitin engellerin
ortadan kaldirilmasi esas alinmistir.irketimizde sendikal
yapilanma olup, is¢ilerimiz birlesik metal is sendikasi Gyesidirler.
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Oneri kutusu kullanilmakta, beyaz yaka mavi yaka ayrimi
yapilmaksizin sirket faaliyetlerine yonelik dnerilerin toplanmasi
ve Ust yonetime iletilmesi mumkun hale getirilmistir.Sirketin tim
kademedeki calisanlarinin olusturdugu panel, calistay gibi cesitli
calisma gruplariyla yonetime katilim desteklenmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim kurulunun rolii Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
olcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman internet sitesinde, Yatinmci Iliskileri B6limu altinda yer
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti alan “Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunuyor

Pay edindirme plan bulunup bulunmadiq (There is an employee stock ownersip programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye ) ]
yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig Yatinmci Iligkileri/Politikalarimiz/Insan Kaynaklari Politikasi
bolimin adi veya politikaninilgili maddelerinin 6zeti

i§ kazalariylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Hakkinda kisminda yer alan
“Etik Degerler & Dirlstlik” basligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her trlii yolsuzlukla
mucadeleigin alinan 6nlemler

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Hakkinda Bolimu altinda yer almaktadir.

tr.prysmian.com/tr/hakkinda linkinde yer almaktadir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Ensonyonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Batun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Daniele Lorenzo Mazzarella
tek basina sinirsiz olarak yetkilidir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporundai¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
deg@erlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi
boliminde sunulmusgtur.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Daniele Lorenzo Mazzarella

icrabagkani / genel midiriin adi

Daniele Lorenzo Mazzarella

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel maddrdn ayni Kisi
olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1415463

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yOneticilerini de
kapsayacak sekilde gorevleri esnasinda kusurlart ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar nedeniyle “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
kapsaminda sigorta policesi diizenletmistir. KAP baglanti linki:
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1514554

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin lyelerin sayisi ve orani

3 kisi olup, orani %37,5'tur.

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Yonetim Kurulu | IcradaGérevli | BagimsizUye Olup | Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadig! Olmadigi Kuruluna | Beyaninin Yer Aldigi | Aday Gésterme Kaybeden Uye Muhasebe ve
Soyadi Ilk Secilme | KAPDuyurusunun | Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi /veya Finans
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip AlanindaEnAz5
Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Daniele : . . | Bagimsiz lye degil — o
Icrada Gorevli . Ilgisiz Ilgisiz
Lorenzo ; (Notindependent | 02/09/2024 ) ) Evet (yes)
Mazzarella (Executive) director) (Notapplicable) | (Notapplicable)
Maria Icrada Bagimsiz liye degil ilgisiz ilgisiz
Cristiana Gorevli Degil | (Notindependent | 08/07/2020 ; ) Evet (yes)
Bifulco (Non-executive) director) (Notapplicable) | (Notapplicable)
Marcelo De Icrada Bagimsiz Uye degil Haisiz ilqisiz
PAOLA GorevliDegil | (Notindependent | 28/03/2024 (Nota g lcable) | (Nota g licable) | Evet(ves)
(Non-executive) director) PP PP
Giovanni Icrada Bagimsiz iye degil lgisiz lgisiz
7ancan GorevliDegil | (Notindependent | 08/07/2020 (Notapplicable) | (Notapplicable) Evet (yes)
(Non-executive) director) PP PP
Frederick Icrada Bagimsiz lye degil ilgisiz ilgisiz
Lars GorevliDegil | (Notindependent | 27/03/2025 . ) Hayir (No)
Persson (Non-executive) director) (Notapplicable) | (Notapplicable)
. Icrada Bagimsiz lye . I
Mine P, www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi
Gorevli Degil (Independent 28/03/2024 oo ; Hayir (No) Evet (yes)
AYHAN (Non-executive) director) Bildirim/1413628 (Considered)
Ebgu Icrada Bagimsiz Uye . -
Senem Gorevli Degil (Independent 28/03/2024 WE\;,Y&E?E/?Z%%QE/ D&%iréfdnedrgg;jl Hayir (No) Evet (yes)
DEMIRKAN (Non-executive) director)
Icrada Bagimsiz liye . o
Mehmet g www.kap.org.tr/tr/ | Degerlendirildi
GOCMEN Gorevli Degll (Ind_ependent 30/03/2026 Bildirim/1413628 (Considered) Hayir (No) Evet (yes)
(Non-executive) director)
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4.YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2025 faaliyet donemi icerisinde dort kez Yonetim Kurulu
toplantilari fiziki olarak yapilmis olup; Bu toplantilara Yonetim
Kurulu Uyelerinin % 62,50'si fiziki olarak katilmistir. Gindemleri
nedeniyle toplantiya fiziki katilim saglayamayan Uyeler, online
uygulamalar (Teams) Gzerinden katilim gerceklestirmislerdir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%62,5

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili
bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Net zaman belirtilmemistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi b6lumun adi

Sirketin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, Yatirrmci Iligkileri B6lUmu altinda yer alan Kurumsal
Yonetim boldima icerisinde Esas s6zlesmenin 8.ve 9. maddesinde
belirtilmigtir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet raporunda“Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi” bolimiinde yer almaktadir.

Komite caligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/258320

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup vonetim Kurulu Oyesi
Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadigi
Belirtilen
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ebgl Senem Yonetim kurulu tyesi
(Corporate i Demirkan Evet (Yes) (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi R Lo
(Corporate - Mine Ayhan Hayir (No) YOFBeg;%kmu;%%:?/fs'
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Ayse Cigdem Yénetim kurulu tiyesi degil
(Corporate : Celikbilek Hayir (No) (Not board member)
Governance Committee)
Denetim Komitesi B - Yénetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Mehmet GO¢men Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi . . Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Mine Ayhan Hayir (No) (Board member)
Denetim Komitesi ) Ebgui Senem Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Demirkan v (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi R L
Komitesi (Committee of Early Mine Ayhan Evet (Yes) YO{‘;&%';:;%%:?’;S'
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi . N L
Komitesi (Committee of Early E%%lrjnsiﬁ?aenm Hayir (No) YOF;&;%‘;EE#%E?’?S'
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi R L
Komitesi (Committee of Early Mehmet Gogmen Hayir (No) YOPBE(};%?];%%EEI;ES'
Detection of Risk)

f) prysmian
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolidmnd belirtiniz
(Sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporunun Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumnd belirtiniz
(Sayfa numarasi veya boluimuin adr)

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi béliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(Sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bolimunde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimin(
belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimdn adi)

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi béliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuanu belirtiniz (Sayfa
numarasi veya bolimdn adi)

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi béliminde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagitmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda “CEO'nun mesaji”nda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigr bolumdndn adi

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci Iliskileri BolUmu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu icerisinde “Ust dlizey yoneticilere saglanan
faydalar” kisminda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1I

Icrada Gorevli
Olmayan Yoneticilerin
Orani

Birinci SGtunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gerceklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi

(Audit Committee) %100

%100

5

Kurumsal
Yonetim Komitesi
(Corporate
Governance
Committee)

%66,66

%66,66

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(Committee of
Early Detection
of Risk)

%100

%100
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesiile ilgili calismalar yapmak ve risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kere g6zden gecirmek.

2. YETKI ve KAPSAM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a)

b)

0)

a)
b)

0)

U

a)

D prysmian

Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,
Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip eder,
Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek 6lcllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi konularinda calismalar yapar,
Komite galisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik &nerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.
. KOMITENIN YAPISI
Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.
Komite en az iki (iyeden olusur. Komite bagkani bagimsiz tiyeler arasindan secilir. Icra Baskani / Genel Miidiir komitede gérev alamaz.
Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin gértslerinden yararlanir.
Komite, Uye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.
Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.
. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.
. SORUMLULUKLAR
Sirketin kargi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6l¢mek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak
amaciyla uyarilarda bulunmak,
Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalar ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,
Risk yonetimi stirecinde temel bir arag olan risk 6lctim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi surecine katilmak,
modelleri diizenli olarak gozden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,
Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli gortlduginde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep etmek.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi'nin calismalarini gdzetmek.

2. YETKI ve KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
b) Yoénetim kurulunun yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapmak,

¢) PaySahipleriile iliskiler Birimi'nin calismalarini gézetmek,

d) Yonetim kurulunun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak,

e) Komitenin ¢alisma esaslarini degistirmek gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmast igin yonetim kuruluna sunmak (nihai karar sorumlulugu her
zaman yonetim kuruluna aittir).

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en aziki tyeden olusur.

c) Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

d) Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla dyeden olugmasi halinde Gyelerin cogunlugu ydritmede gorevli olmayan Kigiler arasindan
secilir. Komitede SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde aranan sartlari kargilayacak bir Yatinmai Iliskileri BoLimd Yoneticisine de yer verilir. Komitede, sirket
Icra Bagkani / Genel Maddir ve Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi gorev alamaz.

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gortslerinden yararlanir.

f) Komite, tye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
a) Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir gerceklestirilir.
b) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

c) Komite, yetkive sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

«  Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesinive bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarin tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalart iyilestirici dnerilerde bulunur.

«  Komite, pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve calisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

« Komite, ydnetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
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b. Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Sorumluluklari

. Komite, gérevlerini yerine getirdigi Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin amac, yetki ve sorumluluklarina sahiptir.
. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar.

. Genel Miidir, Mali ve idari Isler Direktérii atama uygulamalarini periyodik olarak gézden gegirir ve onaylar. Adaylik kriterlerini belirler, periyodik
olarak g6zden gecirir ve belirlenen adaylari ydnetim kuruluna 6nerir. SPK mevzuati uyarinca belirlenecek olan bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin
bagimsizliklarinin degerlendirilmesine dair stirecleri yarutar.

. Sirketin Gcretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gdzden gecirir ve onaylar, ve bu ilke ve uygulamalarin sirketin risk
yonetimi ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglar, Ucretlendirme politikasinin hissedarlarin ¢ikarlarina uygun olmasini saglar.
c. Kamuya Yapilacak Aciklamalar

Komite, kamuya ag¢iklanacak faaliyet raporunu gozden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak (izere, sirketin “bilgilendirme politikasina uygun olarak
yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.

d. Yatinmoai iliskileri

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, ortaklar ve yatinmcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi;

. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

. Pay sahiplerinin ve yatirmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine
getirir.

. Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme
toplantilari diizenler veya dlizenlenen toplantilara istirak eder.

. Web sitesi araciligi ile yerli ve yabanci yatinmcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli calismalari yapar.
. Kamuyu aydinlatmaiile ilgili sturecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler.

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglar.

. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 6ngdrdiigil sekilde hazirlanmasini saglar.

. Genel kurul toplantilarinin usulline uygun sekilde yapilmasini takip eder.

. Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar.

. Toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

e. Raporlama Sorumlulugu
. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmig olmasini saglar.

. Komite, yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

. Komite, calismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.
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DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini saglamaktir.

2. YETKI VE KAPSAM

Denetim Komitesi;

a)

f)

9)

a)
b)
9
d)
e)
f)

9)

b)

0)

Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun gériistini de alarak Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsizligini zedeleyecek hususlar olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her agsamadaki caligmalarini gozetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi sikdyetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca
baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

. KOMITENIN YAPISI

Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

Komite en az iki Gyeden olusur. Uyelerin tamaminin bagimsiz iiyeler arasinda secilmesi esastir.
Komitede, sirket Icra Bagkani / Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gérev alamaz.
Daha 6nce sirketin danismanligini yapmis olan kisiler denetim komitesine tye olarak secilemezler.
Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanabilir.

Komite, lye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir

. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.
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5. SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini gézden gegirir.

. Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6l¢lde etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri Yonetim Kurulu’na raporlar.

. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konularti ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.
. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede dnemli sikdyetleri inceler ve sonuca baglar.

. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger yukimlilukler ve sarta
bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yénetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gdzden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulugu

. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim stirecinin baglatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi denetim komitesinin
gozetiminde gerceklestirilir.

. Komite, bagimsiz dis denetcilerin énerdigi denetim kapsamini ve denetim strecini inceler, calismalarina engel tegkil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir.

. Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini bagimsizligr konusunda deg@erlendirir.

. Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

. Bagimsiz denetim sirketine iliskin her turll Gcret ve tazminati inceler ve onaylar.

c) i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

. Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Yénetim Kurulu’'na raporlar.
. ic denetimin seffaf olarak yapilmas! icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

. Komite, I¢ Denetim Midirligi'nin calismalarini ve organizasyon yapisini, gorev ve calisma esaslarini gézden gecirir, ic denetcilerin calismalarini
sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

. Komite, ig Denetim Mudurlugl denetim raporunda belirtilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6zim 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagmasini, tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk

. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak ydrGtulip yardatilmedigini izler. Diizenlemelere aykirt hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler.

. Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetimile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.
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KURUMSAL YONETIME ILISKIN EK BILGILER

1. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Tirkiye'de 50 yilli askin tecrlibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en dnde gelen ve en tecribeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim
prensiplerini benimsemistir. Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’'nin genel hatlarina uygun olarak sekillendirilmeye
calisitmaktadir. Ayrica, Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. dlinya capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grupa dahil oldugundan, Tiirk
Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, mgterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve i diinyasinin etik
degerlerine bagli bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safhaya gétiirmektedir.

Turkiye kablo sektdrlnin lideri Tirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin
tagidigr kurumsal degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi'ne, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2009 yilinda
10 (izerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23'lincli sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana boliimler Agiruk Not (%)
Pay Sahipleri %25 95,90%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,41%
Menfaat Sahipleri %15 99,51%
Yonetim Kurulu %35 92,29%
Toplam %100 95,81%

2025 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda yukarida dzeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklar altinda Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisans ile kurumsal yonetim
derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gére, 10 tzerinden
9,58(%95,81) Kurumsal Yonetim notuile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir dncekiyila kiyasla koruyarak devam etmis ve bir kez daha belgelemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatinmei iliskileri” web sayfasindaki (www.prysmian.com.tr) “Kurumsal Yonetim" basligi altindan
ulagilabilmektedir.

2025 yili icinde kurumsal yonetim alanindaki calismalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun olarak yuritilmUgtar. 2025 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda yénetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim
Tebligi'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel kurul toplantisi 6ncesinde bagimsiz tiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stirec
duzenlemelere uygun sekilde gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimant ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, yonetim kurulu Gye adaylar 6zge¢misleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel
kuruldan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2025 yilinda i¢sel bilginin gizliliginin korunmasi ve bilgi suistimalinin dnlenmesi odakli ¢alismalar
yirdtdlmustdr. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli goriilen glincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki ddnemde de
ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet dGneminde, asagida belirtilen hususlar diginda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari
uygulamaktadir. Uyumu zorunlu olmayan ve hali hazirda uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri asagida gerekgeleri ile agiklanmistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
diginda kalan ve hentiz uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olanlara taninmamus olup, sirkette azlik haklarinin
kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu'na,Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir.

4.4.2. : numarali ilkeye iligkin olarak ; yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi
akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman énce Y6netim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmamaktadir.

4.4.7: numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin yénetim kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu
tyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin 6zge¢mislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun
etkin calismalari dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
dngorilmemektedir.

4.5.5.: numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim kurulu tiyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak ilgili dizenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden cok komitede gérevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler aras iletigimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecrlbelerinin katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi griilmekte olup bu durum herhangi bir sirket ici cikar catismasina neden olmamaktadir.

4.6.1.:numarali ilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda y6netim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi dngdrilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporunilgili béliimlerinde agiklanmaktadir.

SPK'nin10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmaktadir. Ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformundaki sirketimiz
kurumsal yénetim sayfasindan da ulagilabilir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriile ili§kiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylagtirmayi teminen “Sirket Mali Isler Direktdrlugii” biinyesinde “Muhasebe ve Yatirimci iligkileri BELim{" kurulmustur.
Yatinmci Iliskileri bélimudnden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail

Sarah Lynn Snyder Mali ve idari i§ler Direktorl (224) 2703082 tpks@prysmian.com
Ayse Cigdem R )
Celikbilek Yatinmci Iligkileri Yoneticisi (224) 2703000 tpks@prysmian.com

Bu bolimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullanitmasinda mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanitmasini
saglayacak her tirlli 6nlemin alinmasini saglamaktir. Bu cercevede belli basli gorevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarlailgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tirld hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yurGtilmesini saglamak.

h) Yatinmer iliskileri faaliyetlerinin yirttilmesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen s6zli ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak,
gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gdzeterek en kisa siirede cevap verilmektedir.

Yatinmar iligkileri Birimi, yiritiilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek {izere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir. 2025
yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne iletilmis olup Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temettl 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildigi
icin, bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2025 yili ierisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan timiiliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal yatinmocilarr ile aktif ve seffaf
bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmian.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlariise agagidaki e-mail adresine, telefon ve faks
numaralarina ydnlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmian.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24
Sirket ana s6zlesmesinde bireysel denetgi atanmast ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

GenelKurulolaganve olaganustti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap déneminitakip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul'datoplanabilir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2025 yiliicerisinde bir olagan genel kurul (27.03.2025) toplantisi sirket merkezinde gerceklesmistir. Bu toplantiya %83,75 in Uzerinde payi temsil eden pay sahipleri katilmistir.
Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve gindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.

Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giini ile toplanti giinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil
Gazetesi'ndedavetle ilgili giindem, vekaletname érnegi, varsa esas sozlesme degisiklikleriilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronikimzalari ile mimkindiir. Bu nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda, ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Gortisilmekte olan giindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu Kisilere séz hakki verir. Kendisine soz sirasi
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarini
degistirebilirler. Konusma stresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konugma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kiinin konusma siresi iginde tamamlamak koguluyla sdrdirebilir. Diger bir bicimde konusma siresi uzatilamaz.

Toplanti bagkaninca, gorustilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu tiyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.
Konusmalarin siresi, bagkanin veya pay sahiplerinin 6nerisi tizerine, giindemin yogunlugu, gérustilmesi gerekli konularin coklugu, 6nemi ve soz almak isteyenlerin sayisina

gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusmasstiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da stirenin ne olacagi konularinda,
ayri ayri oylamayla karar verir.
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Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giini icerisinde Yatirimci Iliskileri
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varligi halinde Toplanti Baskani soruyu soran pay sahibine bu imkani aciklayarak cevabin daha sonra verilecegi
konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana sdzlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlar almak Genel Kurul'un yetkisindedir;
«  Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuli,

+  Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagli kalarak
kar dagitiminin belirlenmesi,

+  Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve tcretlerinin tesbiti,

«  Denetciadedinin belirlenmesi ve bunlarin secimi ve Gcretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baglidir:

«  Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

«  Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri tizerinde ipotek tesisi,

«  Subeve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

+  Yeniimalat sahalarina gegmek,

+  TirkTicaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmian.com.tr) “Yatirmci Ili§kileri" basligi
altindaki ilgili bolumden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu'nda
bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin pay sahiplerinin hichirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklari: Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerine gore diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya tiglinc sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin vekalet yoluyla oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Zira, henlz sirketler
uygulamasinda birikimli oy kullanilmasinaliskin genel bir egilim olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimkiin olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde Sirket'in 07/03/2018 tarih ve 2018/07sayili yénetim kurulu karari ile olusturulan "Kar Dagitim Politikasi” 2018 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagrtim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Kar Dagitim Politikasi, asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikimleri cercevesinde; Sirketin yatirim
/ finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngdrdileri dahil ileriye déniik beklentisinin izin verdidi élgide kar dagitim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
denge tutarli bir bigimde gézetilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun teklifi izerine Genel Kurul'ca kararlagtirilir. Kar payi,
dagrtim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir kirindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gergek kisi yoktur.”

01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet donemi icinde kar dagrtimi yapitmamistir. Sirket Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifine iliskin 10/03/2026 tarih ve 2026/6 sayili karari asagida
yer almaktadir.

TurkTicaretKanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve digerilgiliyasal
mevzuat hiikimleriile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hikiimler ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak yapilan inceleme ve degerlendirme
neticesinde; Sirketimizin 10cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doneminde, I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolara gore -268.243.670 TL zarar “Net Donem Zarar1”, Vergi Usul Kanunu’na gére tutulan yasal kayitlara gore
ise-101.311.357 TL “Net Donem Zarar!” olustugu tespit edilmistir. Bu sebeple kar dagrtimi yapilmayarak olusan zararin gecmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina, bu énerinin
2025 yili hesap donemine iliskin faaliyet sonuglarinin gorisilecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina asagida imzasi bulunan
tyelerin oybirligiile karar verilmistir.

7.Paylarin Devri
Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayt islemi,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun -490-491 maddeleri hilkkmine gére yapilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Miid(r ile mutabik kalmak sarti ile - basinla iletisim agisindan Halkla
Iliskiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatirimcilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatinmci Iligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar
hari¢ tutulmak tizere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim ile pay sahipleri arasinda stirekli bir iletisimi
tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi

ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatinmci iligkileri” bglimiinde kamuoyuna
agiklanmaktadir.

9. Gzel Durum Agiklamalari
2025 Yilindaki Gzel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 25 )
S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa Istanbul Tarafindan Ek Aciklama Istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan ézel durum agiklamalarininzamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm bulunmamaktadir.
Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa Istanbul digindaki hicbir borsada 6zel durum agiklamasi yapitmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatinmailar, Sirket'in Villik Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmian.com.tr) hem Tiirkce hem de ingilizce olarak bulabilir. Sirket,
pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdlirebilmek, hissedarlarla stirekli iletisim icinde olmak amaciyla SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 6ngérdiigu
sekilde girket'in Kurumsal Internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Yatinimci Iligkiler Birimi'nin sorumlulugunda sirekli olarak glincellenir. irket
Kurumsal Internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yapilmig olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmas zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki bagliklari kapsayan en az son bes yillik bilgiler Sirket Kurumsal internet
Sitesinde yatirnmailarin bilgisine sunulmaktadir:

« Ticaret sicil bilgileri, glincel nihai ortaklik yapisi,

« Son durum itibariyle Yonetim Kurulu yeleri ile Ust diizey yoneticileri,

« Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
« Yonetim Kurulu kararlari,

« Yonetim Kurulu Komiteleri,

« Faaliyet raporlari,

« Ozel durum agiklamalari,

« Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

« Etik kurallar

- Yapilan Genel Kurul toplantilarinailiskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti glindemleri, vekaleten oy kullanma formlari,
« Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

« Sirket Politikalari,

« Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

« Haberler ve sikca sorulan sorular bélimi.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatinmcilari etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayli bilgileri iceren tablo asagida
sunulmaktadir.
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Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
31.12.2025 Tarihi itibaryla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir

Ortaklar % L
Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16.25 35.226.998
Sermaye 100,00 216.733.652
Sirket sermayesinde imtiyazLli pay bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir
™)
PRYSMIAN
S.p.A
%100
Draka Holding B.V.
(**)
Diger /B.I.ST.

%83,75

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

%716,25

(Halka Acik)

(*) Prysmian S.P.A. borsaya kote bir sirkettir ve %100’ Italya’daki Milano Borsasi'nda islem gérmektedir.

(**) 2016 yilinda SPK'nin 21.07.2016 tarihli basin duyurusu géz éniine alinarka baglatilan geri alim programi cergevesinde gerialinan
paylarla sermayenin %0,705'iTiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."ve; %15,549'u Ugiincii Kigiler e aittir.
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gorevi nedeni ile iceriden aldigi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ne ait pay senetlerinin alim
satimiile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERL
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve ticlincti sahislar (Misteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulus) arasindaki ilikileri
diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: TUm gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iliskilerimizde
dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Musterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhitlerimizin gerektirdigi sekilde tiim hizmetlerimizi
arzediyoruz.

Tarafsizlik: Musterilerimize, tedarikgilerimize, caliganlarimiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yarg! ile hareket etmiyoruz ve higbir
durumda da ayirmcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve ig ortaklarimizla ilgili islemlerin detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler harig
tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler hari¢ tutulmak tzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri
kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektérde sosyal faydalar, sektdriin iyilesmesi ve sektdrde givenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlari ve Sirket'in imajini ve gdrecegi
faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatinmlarimizda cevre, tiiketici ve kamu sagligi ile ilgili diizenlemelere saygilyiz. Menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimiile Borsa istanbul araciligr ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret
Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi'nde agik ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Mustesarligi'na
da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida szl gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve
milli gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikas
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu ile ilgili bilgileri internet sitesinden https://tr.prysmian.com/tr/etik-degerler adresi / Madde 9 - Bilgilendirme politikas
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami i¢inde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikeiler ile tedarikci toplantilarinda, musteriler ile
misteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar
organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket ¢alisanlari igin mevcut is yapig sekilleri ve ig stireclerini gelistirmek amaciyla ekip ¢alismalari
tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikas

insan Kaynaklari politikas Sirket'in internet sitesindeki “Yatirmci ili§kileri" bolliminde kamuoyuna agiklanmistir. Sirket tlim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir.
Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortast yapilmaktadir.
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6- Insan Kaynaklar

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4- Miisteriler
17. Sosyal Sorumluluk

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde, Sirketimiz
tarafindan alinan hizmetler ve stirdirllen faaliyetlerin tamaminin cevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldirilmasi veya etkinin en aza indirilmesi
konusunda siirekli olarak alismalar yapilmaktadir. Tiim bu calismalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve {s Giivenligi Politikas!
dogrultusunda, strrekliiyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda da enerji tasarrufu saglayacak projeler iretmektedir.

Cevreile ilgili kanuni yukumlualtkler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir.
Bu izinler, Emisyon zni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Milesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$."nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n aragtirmasina
tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi Il Cevre ve Orman Mudurligunden alinmig resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gegirdigi IS0
27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme denetimini “Sifir Uygunsuzluk “ile sonuglandirmigtir.

Sirketimizaleyhine, cevrekirliliginedeniyle, herhangi bir davaagilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan timatiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindakiilgiliyonetmeliklere
uygun olarak, mimkin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir. Sirketimiz strdurilebilirlik
taahUtlerimiz ve Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiltlirel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluglarina yaptigi ayni
ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gére Sirketin isleri, idare ve temsili, 5 ila 9 kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiritilar. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore segilir.

Yénetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER icract ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Daniele Lorenzo Mazzarella X

Baskan Vekili Maria Cristiana Bifulco X

Uye Marcelo De Paola X

Uye Giovanni Zancan X

Uye Frederick Lars Persson X

Uye Mine Ayhan X
Uye Ebgli Senem Demirkan X
Uye Mehmet G6¢cmen X
POZiSYON UYELER LK ATAMA EN SON ATAMA
Bagkan Daniele Lorenzo Mazzarella 02.09.2024 27.03.2025
Baskan Vekili Maria Cristiana Bifulco 08.07.2020 27.03.2025
Uye Marcelo De Paola 28.03.2024 27.03.2025
Uye Giovanni Zancan 27.03.2025 27.03.2025
Uye Frederick Lars Persson 29.03.2023 27.03.2025
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 27.03.2025
Uye Ebgt Senem Demirkan 28.03.2024 27.03.2025
Uye Mehmet Gogmen 28.03.2024 27.03.2025

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki gérevleri

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Daniele Lorenzo

Mazzarella Yonetim Kurulu Bagkani TPK CEO, TPK Yonetim Kurulu Uyesi & YK Basgkani

Maria Cristina Prysmian S.p.A Yatirimci Il|§k|ler|

Yonetim Kurulu Uyesi

Bifulco Strdiiriilebilirlik ve Iletisim Direktorii, YK Bagkan Vekili
Marcelo De Paola  Yonetim Kurulu Uyesi Prysmian MEART CFO

Giovanni Zancan Yonetim Kurulu Uyesi Prysmian SpA Grup Finans Kidemli Baskan Yardimcisi - Milano
Frederick Lars . . o .

Persson Yonetim Kurulu Uyesi Prysmian SPA Dijital C6zUmler Genel Muddr Yardimcisi

Dinamik Isi Makine Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S."de, Mayis 2023'ten
bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic. A.9.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almakta ve Sekans Kurumsal
Danigmanlik ve EGitim Ltd. Sti.'nde Yonetici Ortak

Trakya Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi, Cogkundz
Holding A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi, Saint-Gobain and Dalsan JV'de Yonetim
Kurulu Uyesi, Calik Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Credia Partners
blnyesinde Danisman

Ebgii Senem

Demirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gigmen  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

. Europ Asistance Tlrkiye ve Paris merkezli Europ Assistance Holding ve Europ
Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Assistance SA sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da Bagkan ve Uye, Generali
Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinliik islerini ve uzun vadeli faaliyetlerini yuriitmek icin gerekli hukuk
bilgisine, sirket yonetimine iligkin olarak farkli uzmanlik alanlarinda goris bildirecek b|lg| ve beceriye sahip uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet
alani ve yonetimi hususunda bilgili, 6zel sektdrde calismak suretiile deneyim kazanmis, yiksek dgrenimlikisilerdir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu tyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Tiirkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.
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Ayrica bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlari da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin iliskili taraflarindan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve (iglincii dereceye kadar kan
ye sihri hisimlarim arasinda son bes yilicinde, dogrudan veya dolayli istihndam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

« Son bes yil icerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blimdind ydriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu
lyesi olarak gorev almadigimi,

« Son bes yiligerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ye dnemli 6l¢iide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

« Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

« Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
« Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tlrkiye'de yerlesmis oldugumu,

« Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikan catismalarda tarafsizi§imi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Ilgili taraflarin bilgisine sunarim.

- - -
Mine Ayhan Ebgii Senem Demirkan Mehmet Gogmen _
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri dlizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en (st kalite ve giivenlige sahip triin ve servisler
sunarak pay sahiplerimize ve sektore deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup icinde yer alan ve bolgesinde sektdriintin en eski, kokli ve dncl firmasi olarak;

« Seckin ve yenilikcirold ile gelisime acik, yaratici ve Ustiin performans sergileyecek isgtictind biinyesinde yasatan,
« Aciklik ve sosyal sorumluluga onem veren bir organizasyon yapisina sahip,

« Musterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

« Pay sahipleriicin daimi olarak deger yaratan,

« Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

« Tlirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin 2025 Yili Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi B6lumd faaliyette bulunmaktadir. Bu béliim, blinyesinde Sirket ve Prysmian Group bazinda etkin
risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler guinliik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil
edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi irket'in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol
sistemine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bigimde calisip
calismadigini dogrular.

Denetim Komitesi {i¢ Yénetim Kurulu Uyesinden olugur. Bu Kisilerin iicli de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetim Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi iizere
muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetim Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari ve prosediirleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi
ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranitmadiginin gérilmesi bakimindan gerekli kontrolleri
de saglar. I¢ Denetleme Bélimiiniin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian'in I¢ Denetleme Departmani da, Bagimsiz Denetim Sirketi'nin muntazaman yaptigi
denetlemelere ilave olarak, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S'de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol BéLimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Azaya ve Icrai Yénetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali
ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz Denetim Sirketi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile iligkiler icin bilgiler: http://www.pwc.com/tr/tr ve vergi denetleme firmasi
KPMG Yeminli Mali Mlsavirlik A.S. hakkinda bilgiler: http://www.kpmg.com.tr

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian , faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, Ic Denetim ve Risk Yénetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. ic
sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle bltlnlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmigtir.
I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri
memnuniyetini, sirdtrdlebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin ylkseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup
Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiritilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri,
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla g6zetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, stireclerimizin verimliligini mali agidan gézden gecirmek, denetlemek
ve raporlamak izere kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi
durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Denetim MidrlGga,
Sirket'in btiin ig stireglerinin verimliligini mali agidan gdzden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa
eksiklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuclarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

« Sirket'in stratejik, kurumsal, endUstriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

» Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullanilmasinin sekli ve siiresi,

« Sonuclarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak suretiile menfaat catismalarina da ézel bir dikkat
atfederek yapilan calismalarin genel performansinin izlenmesi,

+ Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmas,

« Pay senedi ile tahvil gikaritmas,

» Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlaraistirak edilmesi,

« Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen géstermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

+ Murahhas Aza tarafindan organize edildigi iizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi,

« Pay Sahipleri toplantilar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikga belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yoneticilerin yetki
ve sorumluluklari her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkilerinde belirtilmistir.

23, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan tiger aylik ddnemler icinde yapilir. Istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir
tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir stre ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletigimini saglamak tizere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmas halinde
ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katiim saglanmasina 6zen gésterilmektedir. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina
gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina hicbir Yonetim Kurulu Gyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2025 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu toplantilari fiziki olarak yapilmis olup; bu toplantilara Yonetim Kurulu Uyeleri'nin %62,5 fiziki olarak Katilmustir.

Gundemleri nedeniyle toplantiya fiziki katilim saglayamayan Gyeler, online uygulamalar (Teams) tizerinden katilim gerceklestirmislerdir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri hususu, her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay
sahiplerimizin onayina sunulmaktadir.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosediirlere yénelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iligkilerini olusturan genel prensipleri- seffaflik, hakkaniyet ve baglilik- kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana
gitmesi gerektigiinanciile i¢ ve dig islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve y6netim bilgilerinin glvenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir
sahtekarliga karsi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere ulasmay makul dlciler icinde garanti altina almaya yénelik bir “enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel
uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranig bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iliskilerde zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranig bicimini “yapmak” ve uygun olmayan
davranig bigimini de “yapmamak” diye siniflandirmak suretiile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayist ile de Sirket ana faaliyetleri ile
ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tirk Prysmian, Personel ve ige Alma, Satin alma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok degerlemesi, ve Fikri Milkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi
ybnetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yéneticileri i¢in ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler. Tim y6netmelikler ve politikalar guincel bir sekilde
Sirket'in intranet sayfasinda ¢alisanlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Etik Dederler & Diiriistlik (prysmian.com.tr)
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmugtur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu'nun 2013/02 sayili ve 31.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda dizenlenmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Komitelerin
hangi Uyelerden olugacagi 2024/15 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu
komitelerinin bagkanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, tiim tyeleri icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite'nin
tiim diyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesidir. fcra Bagkani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Adi-Soyadi Nitelikleri
Denetim Komitesi Mine AYHAN Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Ebgli Senem DEMIRKAN Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi (Bagkan) Mehmet GOCMEN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Mine AYHAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi (Baskan) Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Ayse Cigdem Celikbilek Yatinmoci Iliskileri Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Bagkan) Mine AYHAN Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet GOCMEN Bagimsiz Uye
Komite Adi S T(c;\;;;aalﬁ; sayist Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Denetim Komitesi 5 3 3

Denetim Komitesi Uyeleri: Mehmet Gdgmen, Mine Ayhan, Ebgli Senem Demirkan

. Yillik Toplanti Sayisi i o i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi 6 3 3
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Ebgli Senem Demirkan, Mehmet Gégmen

. Yillik Toplanti Sayisi i 5 i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 2
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Ebgii Senem Demirkan, Mine Ayhan, Ayse Cigdem Celikbilek

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmusg ve
Sirketimizininternet sitesinde yayinlanmig olan caligma esaslari gercevesinde etkin sekilde yirttdldigu, yilicerisinde periyodik olarak yeterlisayida toplantinin gergeklegtirildigi
ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

Tiim komitelerin calisma esaslarinailiskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirime iliskileri” bélimiinde kamuoyuna agiklanmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

YonetimKurulu Uyelerinesaglananhaklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktaolup, YonetimKurulu Uyeleri'ninmali haklarinintespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’ninperformansina
dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir. 2025 yili dneminde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 1.800.000.-TL briit
huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun disinda 2025 yiliigin tahakkuk eden ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai ydnetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem
icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandiritmamig, Giciinci bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

28. Diger Hususlar
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda;

+  Sirketimizin iligkili taraflarla 2025 yiliicinde yapmus oldugu tiim islemlerde, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine tilke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer
Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karsi edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve ticari teamdiller cercevesinde makul oldugu tespit
edilmis;

«  VYapilaninceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklegen iliskili Taraf Islemlerine iliskin bilinen hal ve sartlara gére; 2024 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen
hakim ve baglisirketlerle Sirketimiz Ttrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.'nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan
kaginilan bir énlem olmamig veya herhangi bir dnlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamigtir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.

Yillik Faaliyet Raporu'nun Hukuki Dayanag:
Grubun 01.01.2025-3112.2025 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 nci maddesinin dgiinci fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak
GUmrtik ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik
faaliyet raporu, ortaklarin, sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirld bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’'nun Onayi:
Grubun 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu Gyeleri tarafindan 09.03.2026 tarihinde imzalanarak onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Daniele Mazzarella
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Turk Prysmian Etik Kodu

Etik is davranislari, sirketimiz icin ¢cok dnemlidir ve Prysmian’in tim utyelerinin ortak sorumlulugudur. Her bir calisan, en degerli varligimiz olan itibarimiz
korumakla sorumludur.

Bu Etik Kurallari (“Kurallar”) tim midirler, yoneticiler, calisanlar, aracilar, temsilciler, lobiciler, stajyerler, yiikleniciler, tedarikgiler ve danigmanlar dahil
olmak Uzere, Prysmian veya bagli kuruluslari adina faaliyette bulunan herkes (“Ilgili Taraflar") icin gecerli olup, yasal ve etik sorumluluklarimiz konusunda
bize rehber olmayi, yanlig davraniglari engellemeyi ve asagidakileri tegvik etmeyi amaglamaktadir:

« Ylrdrliktekiyasalara, kurallara ve dizenlemelere uyulmasi;
« Kisisel ve mesleki iliskiler arasindaki gercek veya gorinurdeki ¢ikar catismalarinin etik bir sekilde ele alinmasi dahil olmak tizere, dirist ve etik bir tutum;

» Yonetimin ve Yonetim Kurulumuzun kararlarinin yani sira dig dinyanin sirketimiz hakkindaki gorlstnt ve degerlendirmesini etkileyen mali bilgilerin
dogrulugu;

« Resmikurumlara sundugumuz raporlarda, belgelerde ve diger kamu iletisimlerinde eksiksiz, adil, dogru, zamanina uygun ve anlasilir ifsaat; ve
» Suphelenilenihlallerin derhal sirket icinde bildirilmesi dahil olmak Gzere, bu Kurallara uyma sorumlulugu.

Bu hedeflere ulagmakicin bu Kurallar, ilgili Taraflari kurumsal sorumluluk agisindan olabilecek endiselerini dile getirmeye davet etmektedir. Bu tiir endiselerini
iyi niyetle bildiren kisilere karsi ayrimci uygulamalara veya misillemeye izin verilmeyecektir. Bu tir durumlarda bir kisiye karsi misillemede bulunan herkes,
isten ¢ikarilmaya kadar gidebilecek disiplin cezalarina tabi olacaktir.

Tim Ilgili Taraflar, bu Kurallar ve gecerli diger tim sirket politikalarini okumali, anlamali ve bunlara uymalidir. Yasalarin, bu Kurallarin, diger Sirket
politikalarinin veya prosedrlerinin ihlal edilmesi, isten ¢ikarilmaya ve/veya s iliskisinin sona erdirilmesine kadar gidebilecek disiplin cezalarina neden olabilir.

MADDE 1: GIRIS

Prysmian , ticari faaliyetlerde davranig etiginin sirketin ekonomik basarisi ile birlikte ve her ikisine de ayni derecede 6nem verilerek izlenmesi gerektigi
kanisiyla, kendi i¢ ve dig faaliyetlerini bu Kurallarda belirtilen ilkelere gore diizenler.

Prysmian , etik olmayan veya yasa disi tim davranislari 6nlemek amaciyla gecerli tiim yasa ve dlizenlemelere uyarak faaliyetlerini en yliksek etik standartlara
gore ylrtutmeye blyik 6nem verir.

Prysmian , faaliyetlerini ylrutirken insanlarin onurunu, 6zgurliginu ve esitligini gozeterek, insan haklarina saygiyi ve insan haklarinin korunmasini savunur.
Prysmian, her tirlt ayrimciligi ve yolsuzluk, zorla calistirma veya ¢ocuk isciligi gibi yasa disi eylem ve faaliyetleri kesinlikle reddeder.

Bu bakimdan Prysmian, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesinin ve Uluslararasi Calisma Orgitti (ILO) Temel Sézlesmelerinin genel referans
cercevesi kapsaminda faaliyet gésterir.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu'nun temel hedefi, hissedarlar icin deger yaratmaktir. Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen endstriyel ve mali stratejiler ve bu
dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulagmaya yoneliktir.

Bu hedefe ulagsmaya calisirken, Prysmian Sirketleri ve tiim lgili Taraflar, asagidaki ilkeleri istisnasiz sekilde aynen benimsemelidir:

 Faaliyetgosterdigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu tyeleriolarak, faaliyet gosterdigimiz tilkelerde ylrUrlikte olan tiimyasalarariayet etmeye ve seffaflik,
durustluk ve baglilik gibi yaygin sekilde kabul edilen tim is etigi ilkelerine uyma taahhidund Gstlenmemiz gerekir;

« Deneyimi, musteri hizmetlerinive yenilikciligi esas alan miikemmel performans, kalite, rekabetci irtinler ve hizmetlerle ulasmayr amacladigimiz ekonomik
hedefler icin yasalara aykiri, adil olmayan ve (toplum, resmi kurumlar, mlsteriler, calisanlar, yatinmcilar ve rakipler karsisinda) her haltikarda tartisilabilir
olan davraniglarda bulunmayi, her ne sekilde olursa olsun, reddederiz;

» S0z konusu yasallik, seffaflik, durustlik ve baglilik ilkelerinin Ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini énlemeye, bunlara uyuldugunu ve gercekten
uygulandiklarini kontrol etmeye yonelik kurumsal denetimler belirleriz;

» Bupolitika ve ilkelerin her tirlt ihlali konusunda yaptinmlar uygulariz;
» Dogrudefter ve kayitlar tutariz; yatinmcilara ve bir biitlin olarak topluma, faaliyetlerimize iligkin tam seffaflik givencesi veririz;
+ Zorluhedeflere ve yeni amaglara ulagmaya ¢aligirken taraflar arasinda diiriistligi ve adil rekabeti destekleriz;

« Hem Kamu Idaresi hem de genel olarak Kamu Paydaslarininyanisira Ozel Paydaslar ileiligkilerimizde uygun olmayan avantajlar saglamayi amaglayan ahlak
digt her tlrld uygulamaya agikca karsiyiz;

« Hem urln kalitesi hem de hizmetlerimizin mikemmelligi bakimindan migsteri memnuniyeti i¢in cabalariz;
» Tum calisanlarimizin degerini korur ve glglendiririz;
- Surddrdlebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile cevreyi koruruz ve dogal kaynaklari sorumlu bir sekilde kullaninz.

MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian , tim hissedar siniflarina seffaf ve esit muamele gdsterilmesine ve bir sinif veya sirket igin ayricalikll muameleden kaginilmasina biyiik 6nem verir.
Gecerli tim yasalara, diizenlemelere ve deger yaratmada her bir Sirketin bagimsiz ¢ikarlarina saygi géstererek, bir sirketler grubuna ait olmanin beraberinde
getirdigi karsilikli faydalardan yararlaniriz.

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian tarafindan sunulan Grinlerin ve hizmetlerin kalite, glivenlik ve performans acisindan muikemmelligi, musteri hizmetlerine ve musteri

gereksinimlerini karsilamaya hazir olma ilkesine dayanir. Bu cercevede, dirustlik, nezaket ve is birligi ruhu icinde musgteri ihtiyaclarinin derhal, nitelikli ve
yetkin bir sekilde kargilanmasini saglamaya calisiriz.
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MADDE 5: TOPLULUKLAR

Prysmian , etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri Grlinler sunarak, buinyesinde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik refahina ve biiylimesine katkida
bulunur. Faaliyet gostermek tizere kuruldugumuz her bir yerin birer vatandastyiz ve diger vatandaslar gibi toplumu destekleme sorumlulugunu hissediyoruz.
Amacimiz, faaliyet gosterdigimiz yerel toplumlarin refah diizeyini arttiracak projelere katilip destek vermek ve boylece iyi ve katkida bulunan bir vatandas
olmaktir.

Grup Sirketleri, yarurliikteki tim yasalara ve diizenlemelere uyarlar ve yerel, ulusal ve uluslar Gstl merciler ile tam ve yapici is birligi temeline ve seffaflik
ilkesine dayanan iyi iligkiler kurarlar.

Grup Sirketleri, bu hedeflere ve farkli paydaslara karsi Gstlendikleri sorumluluklara uygun olarak, arastirma ve yenilikciligin buyime ve basari icin 6ncelikli
sartlar oldugunu kabul etmektedir.

Grup Sirketleri, bireyin gelistirilmesine ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestirilmesine yonelik sosyal, kulturel ve egitici girisimlere olumlu bakar ve
gerektiginde bunlari destekler.

Grup Sirketleri gecerli yasalar, bu Kurallar ve Prysmian’in gecerli diger politikalari uyarinca izin verilen durumlar disinda, kamu gdrevlilerine (Devletin sahip
oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen isletmelerin veya tesebbislerin ¢alisanlari dahil), siyasi partilere, sendikalara ya da bunlarin temsilcilerine veya
adaylarina katki, avantaj ya da baska kolayliklar veya degerli seyler sunmaz.

MADDE 6: TEDARIKCILER

Prysmian , musterilerinin ihtiyaglarini karsilayabilme giiciiniin artmasinda tedarikgilerin oynadigi 6nemli rol kabul etmektedir.

Prysmian, is etiginin yaygin sekilde kabul edilen ilkeleri olarak karsilikli yasallik, seffaflik, diristlik ve ig birligi yaklagimiicinde, tedarikcilerle glclu iliskilerin
gelistirilmesini tegvik eder.

Prysmian , satin alma streclerinin benimsenen etik ilkelere uygun olmasini saglamak amaciyla belirli malzemeler icin ihlalleri is iliskilerinin sona erdirilmesi
dahil olmak tzere, disiplin islemlerine neden olabilecek sosyal, tibbi, gtivenlikile ilgili veya ¢evresel &n kosullar belirleyebilir.

Ozellikle, kabul edilen kurumlarca “riskli” olarak siniflandirilan belirli (ilkelerde faaliyet gésteren tedarikcilerle yapilan anlasmalar, belirli gereklere ya da
Prysmian’in bu gereklere uyuldugunu teyit etmek icin tedarikginin ofislerini veya tesislerini denetleme hakkina yer veren maddeler icerebilir.

MADDE 7: INSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu, ticari faaliyetlerindeki basarinin baslica unsuru olarak insan kaynaklarinin oynadigr merkezi rolt kabul etmektedir. Dolayisiyla, Karsilikli
baglilik ve gliven cercevesinde ¢alisanlarin mesleki katkisinin Grubun faaliyetlerinin gelisiminde ¢cok 6nemli bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Grup Sirketleri, calisma ortamlarinin glivenligini ve sagligini korur ve ticari faaliyetlerin gerceklestirilmesi esnasinda calisanlarin haklarina saygi gosterilmesini
esaskabul eder. Prysmian, esit firsatlari tesvik eder ve her turll siddetiya da cinsel veyakisisel, siyasi ve kiltirel farkliliga dayanan tacizi yasaklayarak bireylerin
mesleki gelisimini destekler.

MADDE 8: CEVRE

Prysmian , mevcut ve gelecekteki tim paydaslarin ortak menfaati i¢in strdurtlebilir global bir blylmeye inanir. Bu nedenle, tim yatinmlar ve ig tercihleri,
cevreye ve kamu sagligina saygi baglaminda gerceklestirilir.

Grup Sirketleri, gecerli belirli diizenlemelere uygunluk sakli kalmak kaydiyla, faaliyetlerinin cevre tzerindeki etkisini azaltma hedefi dogrultusunda, gerek
islemsel gerekse ekonomik acidan uygun oldugunda, cevre dostu Uretim teknolojileri ve yontemleri benimseyerek tercihlerini yaparken cevresel hususlari
dikkate alr.

MADDE 9: RUSVETi GNLEME POLITIKASI

Kamu gorevlilerine riigvet vermek yasaktir.

. llgili Taraflar, isalmak veya isi elde tutmak ya da haksiz bir ticari avantaj elde etmek icin bir Kamu Gorevlisine dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi
bir sey veremezler.

«  "Kamu Gorevlisi” terimi, cok genis bir sekilde tanimlanmakta olup devletin sahip oldugu veya kontrol ettigi kuruluslarin, uluslararasi kamu kurumlarinin
veya siyasi partilerin tim calisanlarini ve siyasi goreve aday olan kisileri kapsamaktadir. Prysmian calisanlari, kamu kurumlariyla veya baglantili kisilerle is
yaparken, bu Kurallarda belirtilen ve davraniglarimizin tabi oldugu ilkelere uymali ve Prysmian politikalari ile prosedirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari rugvet yasaktir.

« Ilgili Taraflar s, gizli bilgi veya haksiz bir ticari avantaj elde etmek veya bunlari korumak icin bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi bir sey
veremezler.

- Ilgili Taraflar yasa digi bicimde is verme, gizli bilgileri agiklama veya haksiz bir ticari avantaj saglama karsiliginda degerli herhangi bir sey kabul edemezler.

Ragvetle Micadele yonetmelikleri, asagidakilere iliskin olarak zaman zaman yirtrlige koyulan diger Grup politikalari ve prosedirlerine uyulmasini zorunlu kilar:

« Birkamugdrevlisine yada herhangibir tedarikciye, musteriye veya rakibe, bu kisiler tarafindan veya bu kisiler adina hediye, agirlama veya licretsiz gezilerin
teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin 6denmesi veya kabul edilmesi ve;

« Danismanlarin, aracilarin, lobicilerin, ortak girisim taraflarinin veya diger ticincti taraflarin tutulmasi.
MADDE 10: BiLGILER - DEFTER VE KAYITLAR
Prysmian ; yatirimcilar ve daha genis anlamda toplum acisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi aktariminin éneminin bilincindedir.

Dolayisiyla, Grup Sirketleri ticari faaliyetlerin beraberinde getirdigi gizlilik gereklerine uygun oldugu 6lctide, tim paydaslar ile iliskilerinde seffaflik saglamaya
caligirlar. Grup Sirketleri, 6zellikle yatirimcilarla durustlik, netlik ve bilgilere esit erisim ilkelerine gore iletisim kurarlar.
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Grup Sirketleri, tim islemlerini dogru ve adil bir sekilde yansitmak ve ilgili belgeleri Grubun kayit saklama politikalarina uygun sekilde muhafaza etmek icin
defterleri, kayitlari ve hesaplari makul ayrintilariyla tutarlar.

Grup Sirketleri ve ilgili Taraflar, herhangi bir durumda kayrtlari asla yanlis veya yaniltici bir sekilde tutmamalidir; yanlisligin zararli sonuglara neden
olmayacaginin makul olarak distndlebilece@i durumlar da, buna dahildir. Bilgilerin eksiksiz, adil, dogru ve zamanina uygun bir sekilde kaydedilmesiyle ilgili
bu politika; zaman cizelgeleri, harcama raporlari ve diger tiim benzer zorunlu sirket belgeleriicin gecerlidir.

Prysmian’in defterlerine ve kayitlarina yanlig veya sahte bilgiler girilmemelidir. Gizli veya kayit digi fonlar olusturulamaz.

“Kayit digl” 6demeler yasaktir.

Hic kimse, yasaklanmis bir eyleme neden olan diizenlemeler yapamaz.

MADDE 11: IHRACAT KONTROLLER VE EKONOMIK YAPTIRIMLAR

Gecerli tim ihracat kontroll yasalarina riayet etmek Prysmian Grubu'nun politikasidir. Prysmian Grubu'nun tim ¢alisanlari, bu yasalara uymalidir. Prysmian
calisanlari, gecerli ihracat kontroll yasalarina aykiri bir sekilde herhangi bir Griiniin, teknik verinin veya hizmetin transferini, ihracatini, yeniden ihracatini,

satigini veya elden gikarilmasint hicbir durumda gergeklestiremez.

Prysmian ; BM, AB ve Prysmian'in faaliyet gosterdigi diger yetki alanlari tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar dahil olmak tzere, belirli kurumlar ve
Glkelere karsi tim ekonomik yaptirimlara uyacaktir.

MADDE 12: KARA PARA AKLAMAYT, CALINTI URUNLERIN VE YASA DISI iSLEMLERIN KULIANILMASINI VE KENDINI AKLAMAYI ONLEME
Tum Grup Sirketleri, kara para aklama, calinti Griinlerin kullanilmasi ve kendini aklamaya karsi miicadelede oynadiklari roltin bilincindedir.

Bu nedenle, Grup Sirketleri kara para aklamayla micadele etmek icin bazi dnlemler uygulamaya calisir. Diger gorev ve sorumluluklara ek olarak asagidaki
faaliyetler kesinlikle yasaktir:

« Sug kokeni bilinen para, truin veya diger varliklari satin alma, deg@istirme ya da transfer etme veya yasa disi kokenini gizlemeye neden olabilecek diger
faaliyetlerde bulunma;

< Sug kokenine sahip para, urtin veya diger varliklari degistirme ya da transfer etme veya yasa disi kokenini gizlemeye neden olabilecek diger faaliyetlerde
bulunma;

 Suc kokeni bilinen para, Urlin veya diger varliklari ekonomik ya da mali faaliyetler icin kullanma.
MADDE 13: CIKAR CATISMASI

Grup Sirketlerinin ¢ikarlarini korumak amaciyla, ilgili Taraflar bir ¢ikar catismasina neden olabilecek veya tarafsiz kararlar alma becerilerini bozabilecek her
tlrlt durum ve/veya faaliyetten kaginmalidir (ve her durumda bu tiir faaliyetleri rapor etmelidir).

Daha genel anlamda, {iciinci taraflarla iligkilerinde ilgili Taraflarin, etik ve seffaf bir sekilde hareket etmesi gerekir ve her tiirlii uygunsuz kayirma, gizli
anlasma uygulamalari ve kendileri ya da baskalari icin kisisel avantaj talep etmeyi iceren faaliyetlerde bulunmasi kesinlikle yasaktir.

MADDE 14: KURALLARA UYMA VE KURAL INCELEMELERI; IHLAL iDDIALARININ YONETiLMEST

Tim Grup Sirketleri, Kurumsal organlar ve ilgili Taraflar bu Kurallara, gecerli tiim yasalara, diizenlemelere ve bu Kurallari uygulamak icin zaman zaman
Prysmian tarafindan benimsenebilecek tiim yonetmelik ve prosediirlere tam anlamiyla uymalidir.

Prysmian, tim Grup Sirketlerinin ve ilgili Taraflarin bu Kurallarda belirtilen degerlere ve gereklere uymasini saglamak icin belirli prosedrler, diizenlemeler ve
talimatlar yarurlige koyup bunlari uygulamayi taahhit etmektedir.

Bu Kurallarin, ilgili politikalarin ve prosedurlerin veya diger Grup politikalarininya da yirdrliktekiyasalarin veya diizenlemelerin ihlal edilmesi, isten ¢ikarilma
ve/veyais iligkilerinin sona erdirilmesi dahil olmak tzere, ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Prysmian , etik ve yasal davranig taahhiidiiniin bir pargasi olarak, yasalarin, bu Kurallarin veya etik standartlarinin fiili inlallerinin veya ihlal iddialarinin uygun
sekilde aragtirilip gerekli 6nlemlerin alinabilmesiicin Ilgili Taraflardan bunlari bildirmelerini bekler. Bu yikimldlik, birihlalin gerceklestigine yénelik herhangi
bir kesinlik olmadan makul bir siiphenin oldugu her durum icin gecerlidir. Ihlallerin rapor edilmesi hakkinda bilgi icin litfen “Bildirim Politikasi"na bakin.

Yanlis faaliyetleri rapor etme yiikimliligine uyulmamasi da Kurallarin ihlal edilmesi anlamina gelir ve isten ¢ikarilma ve/veya is iliskilerinin sona erdirilmesi
dahil olmak tizere, ciddi disiplin cezalarina neden olabilir. Prysmian , tm bildirimleri arastiracak ve iyi niyetli bildirimler veya sikayetler sonrasinda herhangi
bir misillemeye izin vermeyecektir.

Bu Kurallara uymasi gereken herkes, yalnizca ihlalleri bildirmekle degil ayni zamanda iddia edilen ihlalle ilgili arastirmada tam anlamiyla is birligi yapmakla
da yikumladdr. Sorusturmalarda is birligi yapilmamasi veya hatali ya da yanlig yonlendiren bilgilerin kasten verilmesi, calisanlar igin isten ¢ikarilmaya veya
msteriler, tedarikgiler ya da tigtinci taraflar igin ig iligkilerinin sonlandiriimasina varabilen yaptirimlarla cezalandirilabilir.

Etik Kurallari, faaliyet gosterdigimiz rekabetci diinyada varligini strdrdr ve isin gelismesiyle birlikte degisiklige ugrar.

Kurallardaki degisiklikler, Kontrol ve Risk Komitesinin olumlu goristile birlikte i kontrol ve risk ydnetim sisteminden sorumlu Yoneticinin gorist dinlendikten
sonra Prysmian S.p.A. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir.

Tim Ilgili Taraflar, Etik Kurallarinin degerlerini desteklemelidir. Sonug olarak, Etik Kurallari'nda diizenlenen ilkelerin olasi bir ihlalini fark eden herkes, Bildirim
Politikasi'nda dngdriilen sekilde bu ihlali rapor etmelidir.

Prysmian, konunun rapor edilme yéntemine bakilmaksizin, bildiren kisinin anonimligini korur ve herhangi bir misillemeye maruz kalmamasini saglar.
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