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Y()NETn\_/[ KURULU'NUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026



CEO’nun Mesaj1

Sayin Hissedarlarimiz,
Sayin Paydaslarimiz,

Kiiresel olarak enerji doniisiimiiniin ve dijital altyap1 yatirnmlarinin hiz kazandig1 bir dénemde, Tiirk
Prysmian Kablo olarak 2025 yilinda yalnizca giiclii bir performans sergilemekle kalmadik; Tirkiye’yi

Prysmian icinde stratejik bir liretim ve miihendislik iissii olarak konumlandirdik.

Enerji doniisiimiiniin hizlandig1, dijital altyapr yatirimlarimin ivme kazandigi ve kiiresel ekonomik
dengelerin yeniden sekillendigi bu doénemde; kiiresel Olcekte etkimizi artirdigimiz, siirdiiriilebilirlik
liderligimizi tescilledigimiz ve inovasyon giiciimiizli yeni bir seviyeye tasidigimiz bir yili geride biraktik.
Tiirk Prysmian Kablo olarak bu doniisiim siirecinde yalnizca degisime uyum saglayan degil, sektoriimiiziin

gelecegini sekillendiren bir organizasyon olmay1 siirdiirdiik.

2025; stirdiiriilebilirlik odagimiz1 derinlestirdigimiz, inovasyon kapasitemizi ileri bir seviyeye tasidigimiz
ve uluslararasi projelerdeki roliimiizii giiglendirdigimiz bir esik niteligi tasidi. “Global Presence, Local
Expertise” yaklasimimiz dogrultusunda kiiresel bilgi birikimini Mudanya’daki {iretim ve miihendislik
yetkinligimizle birlestiriyoruz. Bursa Mudanya’da 180 bin metrekarelik alanda faaliyet gosteren tesisimiz;
TURKAK akreditasyonuna sahip Ar-Ge Merkezi ve Kiiresel Uretim Akademisi kimligiyle sirketimizin

kiiresel organizasyonu i¢inde referans liretim ve bilgi merkezlerinden biri konumundadir.

Diinya genelinde 50°den fazla iilkeye ihracat yaptik ve ihracattaki biiylimemizi artirirken SKDM
uyumluluk siireglerimizi tamamlayarak operasyonel giivenilirligimizi daha da gii¢clendirdik. Tiirkiye
Ihracat¢ilar Meclisi’nin “Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatcisi” listesinde yiikselisimizi siirdiiriirken, sirket

iginde Oncelikli ihracat merkezlerinden biri olma konumumuzu pekistirdik.

Tiirkiye’nin uluslararasi enerji projelerindeki roliiniin daha goriiniir hale geldigi bu dénemde, italya-
Tiirkiye Is Forumu kapsaminda da vurguladigimiz {izere, Mudanya’da iiretilen kablolarimizla Adriatic
Link ve Tyrrhenian Link gibi Avrupa’nin stratejik enerji doniisiim projelerine katki sagliyoruz. Prysmian’in
Tirkiye operasyonlarina sagladigi 65 milyon euro tutarindaki destek; iilkemize duyulan giivenin ve uzun

vadeli stratejik yaklasimin gii¢lii bir gostergesidir.

2025 ayn1 zamanda {iriin giivenligi ve kalite standartlar1 agisindan dnemli bir doniim noktasi oldu. Avrupa
Yap1 Malzemeleri Regiilasyonu (CPR) kapsaminda, 2025 yihi itibariyla tim CPR E smifi enerji
kablolarimizi yangina kars1 ¢ok daha yiiksek performans sunan CPR Cca sinifi olarak iiretmeye basglayarak
gilivenlikte citay1 daha da yiikselttik. Mudanya Ar-Ge Merkezimizde gelistirilen ve EN 50399 standardina
gore test edilen Cca sinifi kablolar; alev yayiliminit ve duman olusumunu siirlandirarak yangin aninda
tahliye siiresinin uzamasina ve miidahale kosullarinin iyilesmesine katki saglamaktadir. Enerji

kablolarimizda tamamen yiiksek yangin performansina gecisimiz, gilivenli ve siirdiiriilebilir altyap:



vizyonumuzun gii¢lii bir yansimasidir. Bu doniisiimii yalnizca bir mevzuat uyumu olarak degil; sektor

genelinde giivenlik standartlarini yukar tasiyan stratejik bir adim olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda, sadece iiriin giivenligi alaninda degil, is sagligi ve giivenligi alaninda da sektérde oncii olduk.
Uyguladigimiz akilli forklift sistemi ile fabrikamizda calisan isgilerimizin ve yiiklenicilerimizin

glivenligini en st diizeye ¢ikardik.

Solar (PV) kablolarimizda performans standartlarini yiikseltirken, modern iletisim altyapilari icin
gelistirdigimiz yeni nesil optik fiber teknolojilerimizle dijital doniisiimiin altyapisini giiclendirmeye devam
ettik. Inovasyonu yalmzca iiriin gelistirme degil, uzun vadeli rekabet giiciimiiziin temel unsuru olarak

goruyoruz.

Sirdiirtilebilirligi yalnizca bir sorumluluk alani olarak degil, uzun vadeli rekabet giiclimiiziin temel
kaldiraglarindan biri olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda grubumuzun 2035 yili Kapsam 1 ve
Kapsam 2 net sifir hedefleri dogrultusunda operasyonlarimizi sistematik bicimde doniistiiriiyoruz.
Tiirkiye’de enerji verimliligi yatirimlarimiz ve operasyonel doniisiim projelerimizle siirdiiriilebilir tiretim
kararliligimiz siirdiirdiik. E Path etiketli iirtinlerimizle karbon ayak izi, geri doniistiiriilebilirlik ve ¢evresel

etki Kriterlerinde sektorde referans noktasi olusturuyoruz.

Insan kaynagimiz, kiiresel projelerde hizli ve etkin karar alma kapasitemizin en dnemli itici giiciidiir. Beyaz
yaka calisanlarimizda, iist yonetimimizde ve yonetim kurulumuzda gii¢lii kadin temsiliyeti; cesitliligi ve
kapsayiciligr kurum kiiltiirimiiziin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirdigimizin gostergesidir. Cok
kiltiirlii yonetim yapimiz, farkli perspektifleri ortak hedeflerde bulusturan saglam bir karar alma zemini
sunmaktadir. “Drive, Trust, Simplicity” degerlerimiz dogrultusunda hizli, giivenilir ve sadelesen bir

organizasyon yapisini siirdiiriiyoruz.

Ayni donemde is ortaklarimizla olan bagimizi daha da giiglendirdik. 2025 yili A-Takimi Yetkili Saticilar
Toplantimizda 100°e yakin is ortagimizla bir araya gelerek 2024 performansimizi degerlendirdik ve 2025
yili Onceliklerimizi paylastik. Bu bulusmay1 yalnizca bir degerlendirme toplantis1i olarak degil,
siirdiirlilebilir biiylime vizyonumuzu ve ortak degerlerimizi pekistiren stratejik bir platform olarak

goriilyoruz.

Ankara ziyaretimiz kapsaminda Anitkabir’de bulunarak Cumbhuriyet’in liretim giicli, bagimsizlik ve
kalkinma vizyonuna olan bagliligimizi bir kez daha teyit ettik. Bu yaklasim, sirketimizin yalnizca kiiresel
projelerde yer alan bir sanayi kurulusu degil; ayn1 zamanda Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal gelecegine

katki sunan sorumlu bir kurum oldugunun giiglii bir ifadesidir.

Bu sorumluluk anlayisimiz kurumsal yonetim alanindaki performansimiza da yansimaktadir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notumuzu 95,81°e yiikselterek 17 yildir devam eden istikrarli yiikselisimizi
siirdiirdiik. Bu basar1; seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas odakli ydnetim anlayisimizin kurumsal

kiiltiirlimiiziin temel unsurlarindan biri oldugunun somut bir gostergesidir.

Ote yandan goniillii Arama Kurtarma Ekibimiz, afetlere hazirlik ve miidahale kapasitesiyle gegtigimiz yaz

Bursa ve Canakkale'de yasanan orman yanginlarina yapilan miidahalelerde verdikleri destek ile toplumsal
3



dayanikliliga katki saglamay: siirdiirdii. Deger liretimini yalnizca ekonomik sonuglarla sinirlamiyor;
faaliyet gosterdigimiz toplum i¢in uzun vadeli katk: yaratmay siirdiiriilebilir liderligin ayrilmaz bir pargast

olarak goriiyoruz.

2026 ve sonrasinda da, siirdiiriilebilirlik ve inovasyonu biiylime stratejimizin merkezinde tutarak
Tiirkiye’yi Prysmian olarak referans iiretim ve miihendislik merkezlerinden biri olarak daha da

gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Tirk Prysmian Kablo olarak enerji ve dijital altyapi doniisimiinde gilivenilir ¢6ziim ortagi olmay1

siirdiirecek; Tiirkiye’nin iliretim giiciinii kiiresel projelerle bulusturmaya kararlilikla devam edecegiz.

Basarilarimizda emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve siz degerli paydaslarimiza

tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Tiirk Prysmian Kablo CEO ve Yonetim Kurulu Bagskam Daniele Mazzarella



GENEL BILGILER
Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 endiistrisinde yaklagik
33.000 galigsani ve 50’den fazla iilkede faaliyet gosteren 107 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian’nin

Tiirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian biinyesinde, ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolar1 iiretimi yapabilen 16 tesisten biri
olarak one ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme
kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon kablolari, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel
kablolar iiriin yelpazesi i¢inde yer almaktadir. Bugilin, Mudanya fabrikasinda 22.000’in {izerinde farkl

kablo tiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian, kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi’

projeler hayata gecirerek tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler vermeye devam etmektedir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer
almaktadir. Kapasite kullanimi 2025 yilinda %70,04 olan ve Prysmian i¢inde oncelikli bir ihracat merkezi
olmaya devam eden sirketin, 2025 yil1 toplam 16.168.262.454 TL olan cirosunun yaklasik %33’iinii ihracat
islemleri olusturmaktadir. Tiirk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi
konulardaki liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma,
Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu iilkeleri basta olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ¢ok

genis bir cografyay1 kapsayan 50’den fazla iilkeye Thracat yapmaktadir.

Prysmian’nin diinya ¢apinda toplam 27 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi igerisinde
yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi1”
akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian
laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarinin giivenilir ve

uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin etkinligini
hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve
cevresine gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve 1SO 14000 belgelerinin sahibi olarak

kanitlamistir.
Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2025- 31.12.2025 dénemine iliskindir.

Cikarilmis Sermaye: 216.733.652 TL
Kayith Sermaye Tavani: 1.300.000.000 TL



Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA

Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center D Blok No: 74d I¢ Kap: No: 21 Sisli / Istanbul
Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez

Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmian.com.tr

Sirket’in bagl ortakligina iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Bagli ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Tiirk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortaklig1 Satis Enerji kablolar1 satisi

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolari ve sistemlerinde diinya lideri
konumundayiz. Yiizyili agkin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektdrlerde basariyla biiyiiyen yerel

piyasalarda da gii¢lii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve oncii firmasi olarak;
seckin ve yenilik¢i rolii ile gelisime agik, yaratici ve iistiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde
yagatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip, miisterilerine siirekli
memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 i¢in daimi olarak deger yaratan,
kendisini toplumun kosullarim1 iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve uluslararast platformda sektor

liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Misyonumuz; miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran,
standartlara uygun, en iist kalite ve glivenlige sahip iirlin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore

deger katmaktir.


http://www.prysmian.com.tr/

1- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 itibartyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Sermaye 100,00 216.733.652

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*)
Prysmian SP.A

100%

Draka Holding B.V.

Diger/BisS.T (*%)

(Halka Agik)

83,75%

16,25%

Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri AS.

*Prysmian S.P.A, borsaya kote bir sirkettir ve %100'ii Italva'daki Milano Borsasi'nda islem gérmektedir.

**2016 yilinda SPK 'min 21.07.2016 tarihli basin duyurusu géz éniine alinarak baglatlan geri alim programi gergevesinde geri alinan
paylaria sermayenin %0),703'i Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.§."ve; %15,549'u Ugiincii Kigiler'e aittir.



YONETIM KURULU VE SIRKETIN ORGANIiZASYON YAPISI

31.12.2025 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
POZISYON UYELER Gorev | Genel Kurul
Siiresi | Tarihi

Y o6netim Kurulu Bagkani Daniele Lorenzo Mazzarella 1 yil 27.03.2025
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Maria Cristiana Bifulco 1 yil 27.03.2025
Yénetim Kurulu Uyesi Marcelo De PAOLA 1 yil 27.03.2025
Yénetim Kurulu Uyesi Giovanni Zancan 1 yil 27.03.2025
Yénetim Kurulu Uyesi Frederick Lars Persson 1 yil 27.03.2025
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN 1yl 27.03.2025
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ebgii Senem DEMIRKAN 1 yil 27.03.2025
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet GOCMEN 1 yil 27.03.2025

Daniele Mazzarella
Yonetim Kurulu Baskami1 & CEO

1996 yilinda Italya Bocconi Universitesi’nden mezun olan Daniele Mazzarella, 1997°de is hayatina adim
atti. 1997°de Thyssen Krupp Group’ta Kontrolor olarak gorev aldi ve 1999°da Yonetim Raporlamasi
Kontrolorii olarak atandi. 2000 yilinda Pirelli Kabel sirketinde Kidemli Kontrolér olarak calisan
Mazzarella, 2003 yilinda Prysmian SpA’de Lojistik Kontroldrii olarak goreve basladi. 2007 yilinda
Prysmian Finlandiya CFO’su, 2011 yili sonrasinda ise Prysmian Kuzey Amerika ve ardindan 2018°de
Prysmian Giiney Avrupa Bolge CFO’su olarak ¢aligmalarini siirdiirdii. Prysmian ¢atis1 altinda gegirdigi 24
yillik deneyiminde farkli goérevlerde yer alan ve 2018’den beri Prysmian’in Giiney Avrupa Bolge
CFO’lugunu iistlenen Daniele Mazzarella, 2024 Eyliil itibariyla Prysmian Tiirkiye CEO’su olarak goreve

baglamistir.

Maria Cristiana Bifulco
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Milan’da bulunan Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Boliimii’nden yiiksek onur derecesiyle
mezun oldu ve 2005 yilinda Londra’da bulunan Kingston Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde Isletme
Yiiksek Lisanst yapti. Danisman (Milan’da Eos) ve Analist (Londra’da Bloomberg Financial Services)
olarak ¢alistiktan sonra, 2006 yilinda Yatirimei Iliskileri Sorumlusu olarak calismaya basladigi IW Bank
SpA’°da, 2007 yili Mayis ayinda Bankanin Italyan Borsasi’nin Expandi piyasasinda borsaya kotasyonunu
takip etme sansi buldu. 2008 yilinda Snam SpA’da baslangicta Finansal Piyasalar Analiz ve Yatirimci



Iliskileri Sorumlusu, daha sonra da yurt dis1 ve birlesme ve satin alma projelerinin koordinasyonundan ve
yurt dis1 istiraklerin satin alinmasinin izlenmesinden sorumlu Yurt Dis1 Baghh Ortakliklar Sorumlusu
(Ingiltere’de Interconnector, Fransa’da T.1.G.F.) olarak yeni mesleki gorevlere basladi. 2013 yilinda, diger
gorevlerinin yaninda, sirketin ¢ogunluk hisselerinin Holding’den (Fineldo) Whirlpool’a satis siireciyle
ilgili gerekli &n incelemeden sorumlu oldugu Indesit Company SpA’da Yatirimer liskileri Sorumlusu oldu.
2014 yil1 Eyliil ayinda, Bifulco halen devam eden yeni bir mesleki deneyime yelken acarak, Grup Yatirimel
Iliskileri Direktorliigii goreviyle Prysmian SpA’ya katildi. Grubun Mali Isler Direktdriine bagli olarak
calisan Bifulco, Yatirimer Iliskileri gorevlerinin yaninda Kurumsal Y énetisim Faaliyetler ve Ozel Projeler
(2018 sermaye artirimi, tahvil ihra¢ prospektiisleri, sirket birlesmeleri ve satin almalarina yonelik 6n

incelemeler) sorumluluklarini yiiriitmektedir

Marcelo De Paola
Yonetim Kurulu Uyesi

Marcelo De Paola, Pontificia Universidade Catolica of Sao Paulo Universitesi Isletme béliimiinden mezun
olmus ve IBEMEC’te Finans MBA diplomasina sahiptir. Marcelo'nun kariyeri 35 yil once Pirelli'de
finansal analist olarak basladi. Sirkette gecirdigi yillar boyunca finans, BT ve kurumsal iliskiler
sektorlerinden sorumlu olmus ve iilke midiirliigli pozisyonuna kadar yiikselmistir. Brezilya, Arjantin,
Italya ve Meksika'da bu tiir faaliyetlerden sorumlu olmustur. Ayrica diinya ¢apinda uygulamaya konulan
yeni SAP siirecinin olusturulmasindan da sorumlu olmus ve Italya'dayken, Prysmian'mn halka arzini
gercgeklestiren ve grubun yeni raporlama modelini tanimlayan ekipte gorev almistir. Marcelo De Paola,
Temmuz 2020'den beri Prysmian’in México'daki CEO'sudur. Su anda 6 tesisi ve 1.800'den fazla ¢alisani
yonetmektedir. Marcelo, daha 6nce Prysmian’in Latin Amerika bdlgesi CFO'su olarak gorev yapmaktaydi.
Marcelonun gorevleri arasinda, sirketin muhasebe ve hazine boliimleri, finansal planlama, vergi

operasyonlari ve is destegi yer aliyordu.

Giovanni Zancan

Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bocconi Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Giovanni Zancan, profesyonel
kariyerine 1990 yilinda baglamistir. 1990 yilinda Avrupa Komisyonu - Liiksemburg Kredi ve Yatirim
Genel Miidiirliikleri'nde Kredi Memuru olarak ¢alismis ve 1990 yilinda Pirelli Cavi e Sistemi SpA'da idare
ve Kontrol Departmani'na katilmistir. 1993 yilinda Pirelli SPA Milano'da Finans Departmani'nda
calismistir. 1998 yilinda Pirelli SpA - Milano'da Yatirimei iliskileri Miidiirii oldu. 1999 yilinda Pirelli S.A.
- Sao Paulo Brasil'de Latin Amerika Finans Direktorii oldu. 2002-2003 yillart arasinda Pirelli & C. Real
Estate SpA - Milan'da Finans Direktorii ve 2004-2005 yillar1 arasinda Pirelli & C. SpA - Milan'da Proje

Finansmani Direktorii olarak goérev yapmistir. Halen Prysmian SpA - Milan'da Grup Finans Kidemli
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Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda; Prysmian Riassicurazioni Spa Yonetim
Kurulu Bagkani, Prysmian Treasury S.r.l. / Prysmian PowerLink S.r.l. / Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.1.

/ Prysmian UK Group Ltd ve Prysmian Hong Kong Holding Ltd.

Frederick Lars Persson
Yonetim Kurulu Uyesi

Frederick Persson, 2010 yilinda Isvec'te CEO olarak Prysmian Group'ta ¢alismaya baslamis ve 2014 yilinda
Avustralya'ya tasinarak Subat 2018'e kadar Prysmian Group'un ANZ isinin CEO'su olarak gorev yapmustir.
Frederick, Subat 2018'den Aralik 2023'e kadar Prysmian Group biinyesinde Orta Dogu Avrupa CEO'su
olarak Almanya'ya taginmistir. Aralik 2023'te Frederick, Milano Genel Merkez'de bulunan yeni gorevine,
Dijital Coziimler Genel Miidiir Yardimcis: olarak terfi etmistir. Frederick, 1996 yilinda Vaxjoe Isveg'te
Lojistik alaninda lisans egitimi almistir. Kariyerine Isvegli gelik iireticisi SSAB'de basladi. Frederick,
agirlikli olarak satig alaninda cesitli pozisyonlarda gorev aldi ve SSAB Kanada'nin CEO'luguna kadar
yiikseldi. Paslanmaz ¢elik sektdriine gegerek Isvec'teki Fransiz toptanci sirketi IMS'nin genel miidiirii oldu.

Frederick evli ve li¢ ¢gocuk babasidir.

Mine Ayhan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan, 35 yili askin sigorta ve reasiirans sektoriindeki deneyimiyle, kurumsal yonetim, stratejik
liderlik ve teknik uzmanlik alanlarinda giiclii bir kariyere sahiptir. Allianz ve Yap1 Kredi Sigorta'da 6nemli
gorevlerde bulunduktan sonra, Generali Tiirkiye’de 15 y1l boyunca iist diizey yoneticilik yapmis ve bu siire
zarfinda CEO ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Bu siirecte, sirketin biiylime, dijitallesme
ve miisteri odakli doniisim siireglerine liderlik etmis, sektorde Onemli basarilara imza atmustir.
Miihendislik sigortalar1 alaninda uzman olup, 6zellikle enerji, PPP ve BOT projeleri i¢in risk yonetimi ve

teknik sigorta ¢oziimleri gelistirme konularinda derin bilgi sahibidir.

Uluslararas1 arenada da etkili bir yonetici olan Ayhan, Europ Assistance Tiirkiye’de CEO ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev almis, ayrica Europ Assistance Holding Yonetim Kurulu Uyeligini ii¢ yil
siirdiirmiistiir. Bunun yan1 sira, Paris merkezli Europ Assistance S.A. Yonetim Kurulu Uyeligi yaparak
kiiresel 6lgekli yonetim siireclerinde aktif rol oynamistir. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu’nda kadin girisimciligini destekleyen projelerde yer almakta, ayrica

SEV Vakfi Okullari, TSEV ve italyan Ticaret Odasi’nda Y6netim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazigi Universitesi Matematik Boliimii mezunu olan Ayhan, Financial Times
Board Director Programme kapsaminda verilen FT Non-Executive Director Diploma’sina sahiptir.

Kurumsal yonetim, risk yonetimi ve siirdiiriilebilir bliylime alanlarinda uluslararas1 diizeyde yetkinlik
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kazandiran bu diploma, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri i¢in 6nemli bir referans niteligindedir.
Uluslararas1 Kadinlar Federasyonu (IWF) ve Chartered Institute of Logistics and Transport (FCILT) iiyesi

olan Ayhan, ayn1 zamanda mentorluk faaliyetleri ile gelecegin liderlerini yetistirmeye katki saglamaktadir.

Ebgii Senem Demirkan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebgii Senem Demirkan, 1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii’nden mezun
olduktan sonra 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Meslek Personeli olarak ¢alismaya baslamistir.
1995-2005 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani1 Dairelerinde
gorev almistir. 2002-2003 yillar1 arasinda ABD’de University of Pennysylvania Wharton School’da
Sermaye Piyasasi egitim programina katilmis, 2005-2016 yillar1 arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye
Piyasas1 Koordinatorii, 2016-2020 yillart arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasast Danigmani olarak
gorev yapmistir. Mart 2016 — Mart 2017 doneminde Oyak Asya Cimento A.S.’de, Mart 2018 — Mart 2019
doneminde Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’de, Mart 2018 — Nisan 2022 doneminde Tukas Gida
San. Ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorevini ifa etmistir. Nisan 2021°den bu yana
Dinamik Is1 Makine Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S.’de, Mayis 2023 ten bu yana Tapdi Oksijen
Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

almakta ve Sekans Kurumsal Danigsmanlik ve Egitim Ltd. Sti.’nde Yonetici Ortak olarak ¢alismaktadir.

Mehmet GOCMEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gégmen, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan
sonra, calisma hayatina 1983 yilinda, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de Proje Yoneticisi olarak baglamis
olup aym sirket biinyesinde Icra Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 1996 yilinda ise kariyerine Lafarge
Group’ta Genel Miidiir olarak devam ederek Baskan Yardimcisi gorevini iistlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding A.S.’ye gegerek 2008 yilina kadar Akgansa Cimento’da Genel Miidiir olarak gorev
almistir. Ardindan ayni sirkette 2008-2011 yillar1 arasinda Insan Kaynaklari Grup Baskani olarak, 2009-
2014 yillar1 arasinda Cimento Is Birimi Baskan1 ve 2014-2017 yillar1 arasinda da Enerji Is Birimi Baskani
olarak gérev almistir. 2017-2019 yillar1 arasinda ise CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini ifa
etmistir. 2019°dan itibaren halen sirasiyla; Trakya Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi, Coskundz Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Saint-Gobain and Dalsan JV’de Y énetim Kurulu
Uyesi, Calik Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Credia Partners biinyesinde Danisman olarak
calismaktadir.
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2025 yil kiiresel ekonomi acisindan belirsizliklerin yogun oldugu bir donem olarak geride kalirken, ayn1
zamanda gelecegin doniisiim dinamiklerini sekillendiren kritik gelismelere de sahne olmustur. Siki para
politikalar1 ve jeopolitik gerilimler kiiresel biiyiimeyi sinirlasa da, enerji doniisiimii, dijitallesme ve
sirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar uzun vadeli kalkinmanin temel taglarini olusturmustur. Bu siiregte yesil
ekonomi ve karbon azaltimi hedefleri yalnizca bir politika degil, is diinyasinin yeni yol haritast haline
gelmistir. Ayrica, yapay zeka uygulamalarinin hizla yayginlagsmasi ve veri merkezlerine yonelik kiiresel
yatirimlar, dijital altyapinin biiyiimenin yeni motorlarindan biri haline gelmesini saglamistir. Bu
gelismeler, kablo sektoriiniin gelecekteki roliinii daha da stratejik hale getirmektedir; ¢linkii yiiksek hizli
veri iletimi ve giivenli enerji altyapisi, yapay zeka ve bulut teknolojilerinin gelisiminde kritik 6neme

sahiptir.

Tiirkiye ekonomisi yil boyunca yiiksek enflasyonla miicadele kapsaminda yavaslamais, i¢ talepte daralma
yagsanmistir. Ancak deprem sonrasi hizlanan kentsel doniisiim ve yeniden insa siirecleri, iilkenin altyap1 ve
enerji yatirimlarina ivme kazandirmistir. Bu ivme, kablo sektoriinii dogrudan destekleyen bir unsur olarak
one ¢ikmustir. ¢ piyasadaki daralmaya ragmen sektdr ihracati yil genelinde %16 artisla 3,9 milyar dolar

seviyesine ulasmus, Tiirkiye nin bdlgesel enerji ve altyap: projelerindeki roliinii giiglendirmistir. Ozellikle
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yenilenebilir enerji projeleri ve dijital altyapir yatirimlari, kablo sektoriinlin ihracat performansini

destekleyen en 6nemli alanlar olmustur.

Kablo sektorii agisindan 2025 yili, yalnizca zorluklarla miicadele edilen bir donem degil, ayn1 zamanda
gelecege yonelik stratejik doniisiimlerin hizlandigi bir yil olmustur. Hammadde ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara ragmen, yenilenebilir enerji projeleri ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar sektore yeni
firsatlar sunmustur. Cevreye duyarli iiriin gelistiren, dijital altyapiya uyum saglayan ve enerji verimliligini
artiran firmalar, kiiresel belirsizliklerden daha az etkilenmis ve uzun vadede rekabet avantaji elde etmistir.
Bunun yaninda, elektrikli arag altyapisi, akilli sehir projeleri ve veri merkezleri i¢in yliksek performansl
kablo ¢oziimlerine olan talep artmistir. Bu gelismeler, sektoriin yalnizca geleneksel enerji ve insaat
projelerine degil, ayn1 zamanda gelecegin teknolojik altyapisina da hizmet eden bir aktdr haline geldigini

gostermektedir.

2025 yili boyunca sektoriin giivenlik ve kalite standartlarina verdigi 6nem artmistir. Yangina dayanikli,
yiiksek performansh ve veri iletim kapasitesi yliksek kablolar gelecegin altyapisinin temel unsurlari olarak
one ¢ikmustir. Uretici dernekleri ve resmi kurumlarin standart dis1 iiriinlere kars: yiiriittiigii miicadele,
sektoriin giivenilirligini artirmis ve paydaslara daha saglam bir gelecek vizyonu sunmustur. Ayrica, piyasa
gOzetim ve denetim faaliyetleri ile dogru kablo kullanimina yonelik bilinglendirme calismalari hiz

kazanmis, sektoriin siirdiriilebilir biiylimesi i¢in 6nemli bir temel olusturmustur.

2025 yil sonu itibariyla kablo sektorii, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarimi karsilayan degil, ayni zamanda
gelecegin enerji donilisiimiine, dijitallesmesine ve siirdiiriilebilir kalkinmasina hizmet eden bir stratejik
aktor haline gelmistir. Oniimiizdeki dénemde, yenilik¢i teknolojilere yatirim yapan, ¢evresel sorumluluk
bilinciyle hareket eden ve kiiresel standartlara uyum saglayan firmalar, sektoriin gelecegini sekillendirecek
ve Tiirkiye’nin bolgesel liderligini pekistirecektir. 2030’a dogru ilerlerken, kablo sektoriiniin enerji
verimliligi, dijital altyapi, elektrikli ulasim ve akilli sehirler gibi alanlarda daha da kritik bir rol {istlenmesi
beklenmektedir. Bu vizyon, sektoriin yalnizca ekonomik deger yaratmakla kalmayip, ayni zamanda

toplumun siirdiiriilebilir gelecegine katk: saglayan bir yapi tagi olacagini gostermektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte; verimli,
etkin, iistiin ve ¢evreye duyarl {irlin ve sistem ¢ozlimleri lizerinde ¢aligmalar yapmaktadir. Mudanya’da
bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge

merkezi olmakla birlikte uluslararasi platformda, kablo iiretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider
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Prysmian Ar-Ge ailesi iginde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki
kapsamli laboratuvar altyapisi ve gerceklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne

de Onciliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayr1 béliimden olusan Ar-Ge Merkezi
biinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yam sira, Tasarim ve Inovasyon Ofisi
ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN
ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar Standardi™na ve
Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan

=9

Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar1 “CPR — Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Aragtirma ve iirlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’'nde CPR sertifikasini alan ilk
firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektoriin Onciiliigiinii iistlenen Tirk Prysmian Kablo CPR
calismalarini araliksiz sitirdiirmektedir. Demiryolu sektoriinde gittikce artan CPR taleplerini karsilamaya
yonelik, iist seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji {iretim santralleri
ve Data Center gibi yatirim alan tesislerde kullanilan kablolarin iist seviye yanma performansi B2 ve C
CPR siifinda olup ayni zamanda damlama sinifi d0 ve d1 seviyelerine ulagilmistir. Benzer sekilde
petrokimya tesislerinde {ist diizey CPR performansina sahip kablolarin kullanimi yayginlagsmaktadir. Bu
kapsamda yenilik¢i malzeme gelistirme ¢aligmalarimiz siirmektedir. Kontrol, enstriimantasyon ve enerji

kablo gruplarinda yeni CPR aileleri olusturularak, sertifikalandirma ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Ihracat pazarlarini arttirmaya yonelik algak gerilim enerji kablolar igin sertifikalandirma galismalarimiz
hiz kazanmigtir. Ayrica gemi kablolar1 6zelinde mevcut sertifikalarimiza ilaveten Lloyd’s Register

sertifikas1 almak tizere ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Biiyiik veri yonetimi konular1 her gecen giin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok iilkede biiyiik veri
merkezleri kurulmaktadir. Veri merkezlerinin ihtiya¢larini karsilamaya yonelik hem enerjilendirme hem
veri transferi ile ilgili caligmalar baslatilmistir. Bu sektorde Avrupa pazarinda olusan talepler
hedeflenmistir. Demiryolu sektoriinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara kablo
ihracat1 saglayabilmek adina arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiis, yeni {iriin gruplar gelistirilmis
ve gerekli onaylar alinmustir. Uriin gesitliligini arttirmaya ve yeni pazarlara ulagsmaya yonelik

calismalarimiz devam etmektedir.
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Fiber optik kablo ¢oziimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek yenilik¢i iirlin gelistirme
caligmalar1 siirdiiriilmiistiir. Bu c¢alismalar c¢er¢evesinde, mm2 basina fiber sayilarim1 arttirma

calismalarimiz devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimiz siirdiriilebilirlik alaninda caligmalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha
siirdiiriilebilir bir iiriin icin ¢ok katmanli bir calisma baslatilmistir. Uriinlerin, karbon ayak izi
hesaplanmakta ve azaltilmasi i¢in yeni malzeme ve teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren tim
toksik tirtinler, REACH ve RoHS de kapsaminda, ve aday listelerinde giincel takip edilmekte ve malzeme
teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu listelerde yer alan {iriinler kullanilmamaktadir. Stirdiiriilebilirlik
kapsaminda 6nem arz eden yenilenebilir enerji kablolar1 ve yiiksek verimli kablo c¢alismalari devam
etmektedir. Endiistriyi gercek, standartlastirilmis ve kabul edilebilir bir yesil etiketleme sistemine dogru
yonlendirmek hedeflenmektedir. Bu sistemin amaci gercek ¢evreci {iriinleri tanimlamak ve miisterilere
giivenilir bilgiler sunmaktir. Yesil etiketleme (E-Path) Kkriterlerini referans alarak, tedarik zinciri boyunca
cevre dostu en iyi uygulamalar i¢in ortak bir dil olusturmak amag¢lanmistir. EPath kapsaminda kablolarin

siniflandirilmasi i¢in ¢alismalarimiz tamamlanmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo,
kullanicilar teknolojik yeniliklerle beraber {istiin performansl: iiriinlerle bulusturarak, iilkemizin rekabet
gliclinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi’nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir
Inovasyon ve iiriin gelistirme calismalarina ek olarak, tamamlanmis 7 adet Tiibitak Projesi, 11 patenti
bulunmaktadir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda yeni gorev alan
Ar-Ge personellerinin de yiiksek lisans egitimlerine baslamasiyla iiniversite sanayi is birligimiz hiz

kazanmistir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 2025 itibariyle 14 projemiz bulunmaktadir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan
inovatif ¢oziimler iiretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve
endiistri ihtiyaglarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢cevre ve kullanim sartlarina uygun yenilikgi,
rekabet¢i, son teknoloji iirtinli, kullanici dostu, yiiksek performansh c¢oziimler gelistirilmektedir.
Gelistirilen bu ¢ozlimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektori i¢in
alcak gerilim ve fiber optik kablolar1, mini tiiplii fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari,
yangina dayanikli demiryolu fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica, Tirk Prysmian Kablo’nun {iriin ve test giivenirliligine verdigi énemin bir sonucu olarak, Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi

testlerin sayis1 29’a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme c¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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2025 - Yillik Gerg¢eklesme

2025 yili kiiresel ve bolgesel konjonktiir 15181nda degerlendirildiginde basta tarifeler olmak iizere ticaret
ortamindaki artan belirsizlikler kiiresel iktisadi faaliyeti olumsuz yonde etkilemistir. Diger taraftan,
yasanan jeopolitik gelismeler emtia piyasalarinda dalgalanmalara neden olmustur. Ayrica, uygulanan
tarifelerin enflasyon beklentileri {izerindeki etkileri bagta ABD Merkez Bankasi (Fed) olmak iizere gelismis
iilke merkez bankalarinin faiz indirim siirecini geciktirmektedir. Bu gelismeler g¢ergevesinde, kiiresel

bliylime goriiniimiinde asagi1 yonlii riskler belirginlesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2025 yilmin iigiincii ¢eyreginde GSYH %3,7 oraninda
biiylime kaydedilmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig hesaplamalarla, bir 6nceki ¢ceyrege
kiyasla GSYH %1,1 oraninda artmistir.

Enflasyon ise Aralik 2025’te aylik bazda % 0,89 olarak agikland1 ve Aralik ayindaki gelismeyle birlikte
yillik enflasyon bir 6nceki aya kiyasla 0,18 puan azalarak % 30,89 diizeyinde ger¢eklesmistir. En yiiksek
agirliga sahip 3 ana harcama grubunun yillik degisimleri; gida ve alkolsiiz igeceklerde %28,31 artis,
ulastirmada %28,44 artis ve konutta %49,45 artis olarak gergeklesmistir. Ilgili ana gruplarin yillik
degisime olan etkileri ise gida ve alkolsiiz igeceklerde %7,07, ulastirmada %4,36 ve konutta %7,52
olmustur.

Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE), 2025 yil1 Aralik ayinda bir dnceki aya gore %0,75 artis, bir dnceki
yilin Aralik ayma gore %27,67 artig, bir onceki yilin aym ayimna gore %27,67 artis ve on iki aylk
ortalamalara gore %25,36 artis gostermistir. Sanayinin dort sektoriiniin yillik degisimleri; madencilik ve
tas ocakeiliginda %33,92 artis, imalatta %27,10 artis, elektrik, gaz liretimi ve dagitiminda %28,69 artis ve
su temininde %57,15 artis olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan Yurt Dis1 Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) 2025 yil1 Aralik ayinda bir énceki aya gore %1,88
artis, bir dnceki yilin Aralik ayina gore %32,46 artig, bir onceki yilin ayn1 ayina gore %32,46 artis ve on
iki aylik ortalamalara gore %26,42 artis gostermistir.

Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik oran1 %8,2 seviyesinde gerceklesmistir. Issizlik oran1 erkeklerde
%6,7, kadinlarda %11,1 olarak tahmin edilmektedir. Istihdam edilenlerin sayist 2025 yili dordiincii
ceyreginde bir onceki ¢eyrege gore 136 bin kisi artarak 32 milyon 686 bin kisi, isttihdam orani ise 0,1
puanlik artis ile %49,1 olmustur. Bu oran erkeklerde %66,7 iken kadinlarda %31,9 olarak gerceklesmistir.
Kiiresel ekonomilerde ise; 2025'in dordiincii ¢eyreginde mevsimsellikten arindirilmis GSYH bir 6nceki
ceyrege gore hem Avro Bolgesinde hem de AB’de %0,3 oraninda artti. GSYH, 2025'in iigiincli ¢eyreginde
Avro Bolgesinde %0,3, AB'de ise %0,4 oraninda artmisti. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat)
tarafindan yayimlanan Oncli verilere gore, bir Onceki yilin aym c¢eyregiyle karsilastirildiginda,
mevsimsellikten arindirilmis GSYH, 2025'in iiglincii ¢geyreginde Avro Bolgesinde %1,4 ve AB’de %1,6
artmasinin ardindan 2025’in dordiincii ¢eyreginde Avro Bolgesinde %1,3, AB'de ise %1,5 oraninda artti.

2025 yil1 genelinde ise GSYH Avro Bolgesinde %1,5, AB'de ise %1,6 oraninda artti.
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Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) verilerine gére, Avro Bolgesindeki yillik enflasyon orani Aralik
2025’te Kasim 2025'teki %2,1 seviyesinden %1,9’a geriledi. Bir y1l 6nce bu oran %2,4 seviyesindeydi.
Avrupa Birligi yillik enflasyon orani ise Aralik 2025’te Kasim 2025'teki %2.,4 seviyesinden %2,3’e

geriledi. Bir y1l 6nce bu oran %2,7 seviyesindeydi.

2026 Yihh Beklentiler-Tahminler

Ocak 2026 tarihli Para Politikas1 Kurulu toplantisinda kiiresel ticaret politikalarina iligkin belirsizlikler
bir 6nceki PPK dénemine gore azalmaya devam ederken jeopolitik riskler belirgin bir sekilde yiikseldigi
belirtilmigtir.

Kiiresel biiytime tahminlerinde goriilen sinirli iyilesme egiliminin devam ettigi ve ticaret politikalarina
iliskin belirsizliklerin azalmis olmasina karsin, artan korumacilik ve son dénem jeopolitik gelismelerin
biiylime goriiniimii {izerindeki asag1 yonlii riskleri canli tuttugu belirtilmistir.

Bu ¢ercevede, zayif ve kirillgan goriiniimiin devam edecegi; Tiirkiye’nin dis ticaret ortaklarinin ihracat
paylariyla agirliklandirilan kiiresel biiyiime endeksinin 2025 yilinda %2,1 artmis oldugu; 2026 yilinda ise
%?2,4 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Kiiresel talep goriiniimiindeki gorece zayif seyir ve arz
yoOnlil gelismeler ham petrol fiyatlarini baskilamaya devam ederken, enerji emtia fiyatlar diisiik seyrini
korumaktadir. Diger taraftan, endiistriyel ve degerli metal fiyatlar1 kaynakli olarak enerji dis1 emtia
fiyatlar artis egilimini siirdiirmiistiir. Jeopolitik riskler 6zellikle ham petrol ve degerli metal fiyatlarinda
artis olasiligini giiglendirmektedir. Enflasyon iizerindeki riskler kiiresel 6l¢ekte gegerliligini korurken,
merkez bankalar1 s6z konusu riskleri gozeterek faiz indirimlerini siirdiirmektedir.

En son TCMB piyasa katilimcilar1 anketine gore katilimcilarin 2026 y1l sonu tiiketici enflasyonu (TUFE)
beklentisi bir dnceki anket doneminde % 23,23 iken, bu anket doneminde % 24,11 olmustur. 12 ay
sonrast TUFE beklentisi bir 6nceki anket doneminde % 22,20 iken, bu anket doneminde % 22,10
olmustur. 24 ay sonras1t TUFE beklentisi ise bir dnceki anket ddneminde % 16,94 iken, bu anket
doneminde % 17,11 olarak ger¢eklesmistir.

Anket katilimcilarinin 2026 yi1l sonu USD/TRY beklentisi 51,17 seviyesinden 51,09’a gerilemistir.
Katilimcilarin GSYH 2026 ve 2027 yili bilyiime beklentileri sirasiyla %3,9 ve %4,3 olarak
gerceklesmistir.

Diinya Bankasi, Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu'nda kiiresel ekonominin devam eden ticaret
gerilimleri ve politika belirsizligine ragmen beklenenden daha direngli oldugunu kanitladig: belirtildi.
Kiiresel ekonomik biiylimenin gelecek iki y1l boyunca genel olarak istikrarli kalmasinin beklendigine
isaret edilen raporda, 2025'te %2,7 oldugu tahmin edilen biiylimenin 2026'da %2,6'ya gerilemesinin
ardindan 2027'de %2,7'ye ¢ikmasinin beklendigi aktarildi. Raporda, ABD ekonomisinin 2026 yilina
iliskin biiylime beklentisinin % 1,6'dan % 2,2'ye ¢ikarildigi, 2027 ye iliskin tahminin ise %1,9 olarak
korundugu belirtildi.

Avro Bolgesi ekonomisinin biiylime beklentisinin ise 2026 i¢in%0,8'den %0,9'a ve 2027 yil1 i¢in %1'den
%1,2'ye yiikseltildigi kaydedildi.
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Cin ekonomisinin biiyiime tahminlerinde de yukar1 yonlii revizyona gidilen raporda, iilke ekonomisine

iliskin biiylime beklentisinin 2026 y1l1 i¢in %4'ten %4,4'e ve 2027 yili i¢in %3,9'dan % 4,2'ye ¢ikarildigi

aktarildi.

Raporda, Tiirkiye ekonomisinin 2026’da %3,7 ve gelecek yil %4,4 biiyiimesinin beklendigi bildirildi.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

OZET BILANCO

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31 Aralhk 31 Aralik

2025 2024

Donen varliklar 6.257.565.695 6.129.211.409

Duran varliklar 966.811.922 1.049.223.792

Toplam varhklar 7.224.377.617 7.178.435.201

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.320.334.791 5.896.875.255

Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.996.648.327 124.993.557

Ozkaynaklar 907.394.499 1.156.566.389

Toplam Kaynaklar 7.224.377.617 7.178.435.201
OZET GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Hasilat 16.168.262.454 18.748.510.079

Satiglarin maliyeti (-) -14.508.294.325 -16.550.693.217
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Briit kar

Faaliyet Giderleri

Esas faaliyet kar/zarar
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar
Yatirimlardan elde edilen gelir
Finansman (gelir/gideri)

Parasal Kazang

Vergi Oncesi zarar

Vergi geliri / (gideri)

Doénem kari / (zarari)

1.659.968.129
-1.548.708.673
111.259.456
111.369.900
110.444
-746.5540.843
402.340.749
-232.830.194
-35.413.476
-268.243.670

2.197.816.862
-3.718.585.906
-1.520.769.044
-1.516.862.514
3.906.530
-71.248.176
587.797.912
-1.000.312.778
48.225.015
-952.087.763

Net donem zararimiz 1 Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet doneminde (268.243.670) TL olarak gerceklesmistir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattigi fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. Yonetim

Kurulu’nun 4 Mart 2025 tarihli toplantisinda 2 yil vadeli kredi kullandirimi gergeklestirmesi oybirligiyle

kararlagtirilmigtir. 31 Aralik 2025 itibariyle Draka Holding B.V tarafindan gruba saglanan toplam kredi

tutar1 2.650.000.000 TL olup, s6z konusu kredinin ana para 6demesi 2027 yil1 vadelidir ve faizler ii¢ ayda

bir 6denmektedir 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ihracat kredisi taahhiit borcu yoktur.

Temel Rasyolar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,45 1,04

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,87 0,84

Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 6,96 5,21
1 Ocak- 1 Ocak-

19



31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
Briit Kar/Net Satiglar 10,27% 11,72%
Faaliyet Kar1/Net Satiglar 0,69% (8,11)%

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen

ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Y6netim Kurulu ve icract Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim prensiplerini benimsemistir.
Sirket’in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Prensipleri’nin genel
hatlarina uygun olarak sekillendirilmeye caligilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tiirk

Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina
miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagh bir tarzda, bu

baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir safthaya gétiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismalari
sonucunda, 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23’iincii sirket olarak

dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Not
Ana boliimler Agirlik (%)
Pay Sahipleri 25% 95,90%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 98,41%
Menfaat Sahipleri 15% 99,51%
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Y o6netim Kurulu 35% 92,29%
Toplam 100% 95,81%

2025 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana basliklar1 altinda Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10
tizerinden 9,58(%95,81) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir

onceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve bir kez daha belgelemistir.

Kurumsal Yé&netim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimei liskileri” web

sayfasindaki (www.prysmian.com.tr) “Kurumsal Yonetim* baslig1 altindan ulagilabilmektedir.

2025 yili i¢inde kurumsal yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. 2025 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda yonetim kurulumuz ve yonetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.
Genel kurul toplantis1 dncesinde bagimsiz iiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin
siire¢ diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirilmistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, ydnetim kurulu iiye adaylan
6zgec¢misleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica 2025 yilinda igsel bilginin gizliliginin korunmas1 ve bilgi suistimalinin dnlenmesi
odakli ¢aligmalar yiiriitilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere
tam uyum agisindan gerekli goriilen giincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum

icin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir. Uyumu
zorunlu olmayan ve hali hazirda uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri asagida gerekgeleri ile
aciklanmistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine

kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

1.5.2 numaral1 ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret
Kanunu’na,Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve

kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
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4.4.2. : numaral ilkeye iligkin olarak ; yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Y6netim Kurulu
toplant1 giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmas1 amaciyla,

toplantidan yeterli zaman 6nce Y 6netim Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmamaktadir.

4.4.7.: numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu iiyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
yonetim kuruluna onemli katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu iiyelerimizin 6zge¢cmislerine
yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢aligmalar1 dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik

ongoriilmemektedir.

4.5.5.: numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim kurulu iiyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak ilgili diizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yonetim kurulu iiyelerimiz birden
cok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iliskili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarin1 artirmaktadir. Yonetim kurulu
iiyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli ¢alismalar1 dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi goriilmekte olup bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar

catismasina neden olmamaktadir.

4.6.1.:numaral1 ilkeye iligkin olarak Yonetim Kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi

bulunmamaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli goriilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongoriilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atigsmasi

bulunmamaktadir.
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) faaliyet raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmaktadir. Ilgili
dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformundaki sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da

ulasilabilir.
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KURUMSAL YONETIM iLE iLGILi ACIKLAMALAR
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarmm takibini kolaylastirmay1 teminen “Sirket Mali Isler Direktorliigii” biinyesinde
“Muhasebe ve Yatirnmci lliskileri Boliimii” kurulmustur. Yatirimcr iliskileri béliimiinden sorumlu

yoneticilerin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail

Mali ve idari Isler
Sarah Lynn Snyder

Direktorligi (224) 270 3082 tpks@prysmian.com
Ayse Cigdem | Yatirmer Iliskileri
Celikbilek Y dneticisi (224) 270 3000 tpks@prysmian.com

Bu boliimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger
sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak her tiirlii 6nlemin alinmasini
saglamaktir. Bu gercevede belli bash gorevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c¢) Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i dlizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirime iliskileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen sozlii ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde,
Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde

olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gdzeterek en kisa siirede cevap verilmektedir.
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Yatirimer Iliskileri Birimi, yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’na iletilmek iizere Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir. 2025 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu
rapor Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletilmis olup Kurumsal

Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) diizenlemeleri gergevesinde Sirket’in 07/03/2018 tarih ve 2018/07sayili
yonetim kurulu karart ile olusturulan “’Kar Dagitim Politikasi’> 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikas1

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Kar Dagitim Politikasi, asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketin yatirim / finansman ihtiyaglar ile piyasa
ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi élciide kar dagitim karar verilir. Kar dagitiminda pay

sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarl bir bicimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun teklifi tizerine Genel Kurul ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin

tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir kdrindan imtiyazii bir pay alan herhangi bir ger¢ek kisi yoktur.”

01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet donemi i¢inde kar dagitimi yapilmamistir. Sirket Yonetim Kurulunun Kar
Dagitim Teklifine iligkin 10/03/2026 tarih ve 2026/6 sayili karar1 asagida yer almaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili
yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hiikiimler ve kamuya agiklanmis bulunan
“Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde; Sirketimizin 1
Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doneminde, I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolara gore -268.243.670 TL zarar “Net Donem Zarar1”, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan
yasal kayitlara gore ise -101.311.357 TL “Net Donem Zarar1” olustugu tespit edilmistir. Bu sebeple kar
dagitimi yapilmayarak olusan zararin ge¢mis yillar zararlar1 hesabina aktarilmasina, bu 6nerinin 2025 yili
hesap donemine iliskin faaliyet sonug¢larinin goriisiilecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahiplerimizin onayina sunulmasina asagida imzasi bulunan iiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tiirk Prysmian Kablo, topluma karsi duydugu sorumlulukla her yil egitimden ¢evreye, geng gelisiminden
afet dayanikliligina kadar bir¢ok alanda sosyal etki yaratan projeler hayata gecirmektedir. Sanata verdigi
destek kapsaminda “Tiyatro Hal” toplulugunun kendi imkanlariyla kurdugu “Sahne Hal” i¢in saglanan
kablo altyapisi, kiiltiir-sanat diinyasina verilen katkinin 6nemli 6rneklerinden biridir.

2020 yilinda pandemi kosullarinin etkisiyle egitimde firsat esitligi kritik hale gelirken, Tiirk Prysmian
Kablo CYDD araciligiyla ihtiyac sahibi 6grencilere bilgisayar ve laptop destegi saglayarak uzaktan
egitime katilimi artirdi. Ayni y1l Sanliurfa’daki bir ilkokula bilgisayar bagisinda bulunuldu, filyasyon
ekiplerine arac ve sofor destegi verildi ve Izmir depremi sonrasinda bolgeye gonderilen yedek
bataryalarla acil ihtiyaglar karsilandi. Ayrica kamu kurumlarina yapilan maddi desteklerle afet ve saglik
hizmetlerine katki saglandi.

2021 yilinda siirdiiriilebilirlik odagini giiclendiren sirket, TEMA Vakfi'na yapilan fidan bagisiyla doga
koruma ¢aligmalarini destekledi; ACEV, TEV ve CYDD gibi kuruluslara yapilan katkilarla egitime
erisimi artirdi. Mudanya Sahil Giivenlik Komutanligi ve Mudanya Emniyet Miidiirliigii’ne saglanan
teknik ekipman destegi ise yerel kurumlarin giiclendirilmesine yonelik 6nemli adimlardan biriydi.

2022 yilinda ¢evre ve toplum odakli projeler ¢esitlenerek devam etti. TEMA Vakfi'nin agaclandirma
calismalarina destek siirerken KACUV ve LOSEV e yapilan katkilarla ¢ocuk saglig1 ve tedavi siireclerine
destek olundu. TEV, CYDD ve Cagdas Egitim Kooperatifi aracilifiyla genclerin egitim yolculuklarina
katki saglandi; Mudanya Spor Kuliibii, Mudanya Miitareke Ilkokulu ve Fatsa Atatiirk MTAL'e saglanan
desteklerle spor altyapist ve egitim ortamlari gelistirildi.

2023 yilinda Tiirkiye’de yasanan depremler sonrasinda Tiirk Prysmian Kablo ilk andan itibaren
sahadaydi. Sirketin arama—kurtarma ekibi afet bolgesinde aktif gorev aldi; bagislarla Adiyaman’in Tut
ilgesinde bir Konteyner Kent kurularak depremden etkilenen ailelerin barinma ihtiyacina ¢dziim iiretildi.
Ayn1 donemde iiniversite 6grencilerine yonelik miilakat simiilasyonlariyla genglerin is hayatina hazirlig
desteklendi ve Prysmian kosu ekibinin otizm yararina diizenlenen etkinlikte yer almasiyla toplumsal
farkindalik giiclendirildi.

2024 yilinda sosyal sorumluluk calismalar1 saglik ve ¢cevre odakli projelerle genisledi. Diizenlenen kan
bagis1 kampanyastyla toplumsal dayanigsma artirildi; Meme Kanseri Farkindalik Semineri ile erken
teshisin hayati 6nemi vurgulandi. Cevre koruma ¢aligmalarinin bir pargasi olarak gerceklestirilen Deniz
ve Sahil Temizligi etkinligi ile kiy1 ekosistemlerine yonelik koruma bilinci artirildi. Fabrika sahasinda
kurulan kedi barinaklar1 ise hayvan refahini goézeten siirdiiriilebilir yasam yaklagimini pekistirdi.

2025 yilinda “Tiirkiye’yi Siirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonu dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetleri daha da gii¢lendirildi. Prysmian ¢alisanlarinin iiniversitede 6grenim goren ¢ocuklarina verilen
burs destegiyle aileler ve gengler desteklendi. is Giivenligi Haftas1 kapsaminda diizenlenen interaktif

programlarla ¢cocuklara giivenli davranis, yangin bilinci ve acil durum farkindaligi kazandirildi. LOSEV
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ile gergeklestirilen ¢aligmalar 16semi konusunda farkindalig: artirirken, KalDer’in “Saklamiyorum,
Paylasiyorum” kampanyasina verilen destek sayesinde ihtiya¢ sahibi ¢ocuklara kitap ve oyuncak
ulastirildi. TUMKAD ve Ekip Isi Tiyatro’nun “Yesilgam” oyununa saglanan destekle elde edilen gelirin
kadin miithendis adaylarina burs olarak aktarilmasina katkida bulunuldu. Genglerin gelisimi icin AIESEC
Bursa ile yiiriitiilen is birligi kapsaminda 6grencilere uluslararasi deneyim imkani saglandi ve ofis
kosullari iyilestirildi. Ayn1 yil, degerli ¢alisma arkadasimiz Ufuk Ince’nin anisin1 yasatmak amaciyla
olusturulan “Ufuk Ince Basar1 Odiilii” ilk kez takdim edilerek Uludag Universitesi Elektrik—Elektronik
Miihendisligi boliim birincisine verildi.

Calisanlarinin ¢ocuklarina burs vererek, her yil diizenli olarak nakdi bagis yapan Tiirk Prysmian Kablo,
2015-2016°da 25 gocuga (51.480 TL degerinde),

2016-2017°de 25 gocuga (49.995 TL degerinde),

2017-2018de 22 ¢ocuga (44.055 TL degerinde),

2018-2019°da 20 ¢ocuga (31.950 TL degerinde),

2019-2020°de 22 ¢ocuga (45.000 TL degerinde),

2020-2021°de 22 ¢ocuga (27.000 TL degerinde),

2021-2022°de 25 ¢ocuga (80.000 TL degerinde),

2022-2023’te 25 ¢ocuga (35.000 TL degerinde),

2023-2024°te 33 ¢ocuga (450.000 TL degerinde),

2024-2025°te 33 ¢ocuga (585.000 TL degerinde) destek oldu.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore Sirketin isleri, idare ve temsili, 5 ila 9 kisiden olusan bir Ydnetim Kurulu
tarafindan yiritiliir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerine gore secilir.

Yonetim Kurulu
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ICRACI
POZISYON UYELER [CRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Daniele Lorenzo
Baskan Mazzarella X
Bagkan Vekili Maria Cristiana Bifulco X
Uye Marcelo De Paola X
Uye Giovanni Zancan X
Uye Frederick Lars Persson X
Uye Mine Ayhan X
Uye Ebgii Senem Demirkan X
Uye Mehmet Gé¢men X
POZISYON UYELER [LK ATAMA EN SON ATAMA
Daniele Lorenzo
Baskan Mazzarella 02.09.2024 27.03.2025
Baskan Vekili Maria Cristiana Bifulco 08.07.2020 27.03.2025
Uye Marcelo De Paola 28.03.2024 27.03.2025
Uye Giovanni Zancan 27.03.2025 27.03.2025
Uye Frederick Lars Persson 27.03.2025 27.03.2025
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 27.03.2025
Uye Ebgii Senem Demirkan 28.03.2024 27.03.2025
Uye Mehmet Gogmen 28.03.2024 27.03.2025

Yonetim Kurulu; finansal tablolar1 anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket’in giinliik
islerini ve uzun vadeli faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak
farkli uzmanlik alanlarinda goriis bildirecek bilgi ve beceriye sahip iiyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket’in faaliyet alam1 ve ydnetimi hususunda bilgili, 6zel sektdérde galismak sureti ile

deneyim kazanmis, yiiksek 6grenimli kisilerdir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri, sirket Genel
Kurulu tarafindan Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sdzlesmesi
hiikiimlerine gore sec¢ilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore

Tiirkiye’de yerlesik kisilerden olusmaktadir.
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Ayrica bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlar1 da asagidaki sekildedir:

Tarin2301.2025
BAGIMSIZLIK BEVANI
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A$. Yonetim Kurulunda mevzuat, esas soziesme v Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan dUzenlenen 17.1 sayih Kurumsal Yonetim lkelerl Tebiigi kapsaminda “Bagimsiz Oye"
sifaliyla gorev yapmaya hazir ve aday oldugumu ve aday gosterimen dolayisiyla Semnaye Piyasas: Kurulu
Kurumsal Yoneti lieleri Tebiigi madde 43,7 mucibi
a} Turk Prysmian Kablo ve Sistemieri A.S., Turk Frysmian Kablo ve Sistemleri A5 ‘i yonetim
kontroli ya da Gnemii derecede etki sahibi oidugu ertakiikiar fle Tork Prysmian Kabo ve
Sistemleni AS.nin ynetim konlrolund elinde bulunduran veya Tork Prysmian Kablo ve
Sisterleri A%'de onemil derecede elki sahibi olan ortaklar ve bu orteklan yonetim
kentroline sahip olduu tuzel Kisier e kendsi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sibi
simian arasinda son bes il iginde onemil gev ve souiuukiar Ustenecek yonetl
pozieyonuna lsthaam ligarmin bAURMaG M, Seriaye veya, oy hakianin veya ity
Boaf 5 Inden fazssg BKLE Yy 5% Bi4a Senp SMSdgm ya da anami G
ticariHiski kurmadigien,

Son bes yil igerisinge, bagta Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A . ‘min denetimi (vergi
denetmi, kaniri denelim, I denelim de dahi), derecelendinimesi ve dangmanig! olmak
zere, yapilan anlasmalar gercevesinde Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A. ‘nin Snemii
cigude hizmet veya Grin satin aldigi veya satd) sirketlerde. hizmet veya uron satin alindid
veya salldigr donemlerde. ortak (5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Dstlenecek
onetici pozisyonunda aligmad gimi veya yonetim kurulu Oyesi olmadigim

Bagimeiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Usienecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesieki ediim. bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanli calismadigim, herhangi bir Gniversitede ogretim
Oyeligim bulunmadigini ve Gy olarak segicikten sonra da bu statlyd Konyacagimi

3111211960 tarili ve 183 sayil Gelir Vergisi Kanunu (6.V.K)'na gore Turkiyede yeriesmis
oldugumy,

=

Tirk Prysmian Kabio ve Sistemleri A5, nin faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sitket il pay sahipler arasindaki gikar satsmalannda tarafsizigim Koruyabilecegimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak tzgUrce karar verebilecek gigli etk standarilara, mesieki
itibara ve tecrubeye sahip oidugum,

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemier AS'nin fasliyetierinin isleyisini takip sdsbilscek ve
stlendigim gérevlerin gereklerin tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman
ayirabilir oigugumu ve ayrracagim,

s‘.;k;:m yenetim kurulunda son on yi iginde alt yidan fazia yenetim kurulu Gyeligi yapmamis.
Sldugumy

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A §.‘nin veya Turk Prysmian Kablo ve Sisterleri AS.in

BAGIMSIZLIK BEYANI
Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri A S. Yonetim Kunulunda mevzuat, esas szlesme ve Sermaye Piyasas:
Kurulu tarafindan dozenlenen 17.1 sayili Kurumsal Yonetim lieleri Tebiigi kapsaminda “Bagmsiz Oye"
sifatiyla gorev yapmaya hazir ve aday oldugumu ve aday gosteriimem dolayisivia Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim likeleri Tebligi madde 4.3.7 mucbi;

&) Tork Prysen Kabko ve Siernie A9, Tatk Prarian Kibio ve Sl A $. ‘nin yonetim

I i derscads o Sah olugu ctakiier e Turk Pryeian Ko ve
Stemien A in yon cotrond since buknduemn vevs Tk Prysmian Katlo ve
Sistemleri A.5'de oner i sahibi

g
;—;

a Isihdam ligkamin bounmathQim, semaye veya oy hakiannin veya iyazh
paylann %5 inden fazlasina birikte veya tek bagine sahip omadigimi ya da Snemil ni
ticar ligkd Kurmadigimi,

) Son bes 1 irisind, bega Tork Prysmian Katlo ve Siamer AS. i deneid (er

iy yapilan anlagmalar wvcuvwnd o Tork Prysian Kablo ve Sistemieri A s onermi
o rizmet veya G st ) Ve St ke, el ve'ya won satn aindiy
veya sauldigi donemlerde, ortak (%5 v gore

veve yonstin

5 Supimme jorem i Oy chies ssbsbds (eimnacali. paie gibi yerine
getirecek . bilgi .

@) Kamu i ve bumuigarda s amari camedinns, hehang| U Oriverstid et
oyeligim Ve ye olarak

©) 31/1211960 tanni ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.KYna gore Torkiye'de yeriogmis
oldugumu,

9 Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$. nin faaliyetierine olumiu katiilarda bulunabilecegimi,
sirket ife pay sahipieri arasindaki gikar Gatismaiannda tarafsizisgimi koruyabilecegimi, menfaat
sahiplerinin haklanni dikiate alarak 6zg0rce karar verebilecek gogld etik standartiara, mesleki
Itibara ve tecrobeye sahip oldugumu,

9 Tork Prysmian Kablo ve Sistemieri ASnin faaliyetierinin isleyisini takip edabilecek ve
astiendigim gorevierin gerekierini tam olarak yerine getirebilecek igide sirket iglerine zaman
aywabilr oldugumu ve ayiracagimi,

alt yiidan fazla yonetim

Ieligi yapmamis

Tarin:B01.2025
BAGIMSIZLIK BEYANI
Tark Prysmian Ksblo ve Sistsmleri A.S. Yonetim Kuulinda mevzual, esas soziesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan dozenlenen 17.1 sayili Kurumsal Yonetim likeleri Tebligi kapsaminda "Bagimsiz Uye”
sifatiyla gorev yapmaya hazir ve aday oldugumu ve aday gosteriimem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim likeleri Tebligi madde 4.3 7 mucibi;
a) Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri A.§., Tark Prysmian Kablo ve Sistemieri A.$. nin yénetim
kontrolt ya da onemii derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile Tork Prysmian Kablo ve
Sistemler A$.'nin yonetim konirolinii elinde bulunduran veya Turk Prysmian Kablo ve
Sistemled A$'de &nemli derecede. etk sahibi clan ortaklar ve bu oraklann yonetim
ile kenﬂwsi‘ esl ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
is i gbrev ve sorumbuuklar Cslenccek ybnelici
sossyennda sftam i S, Somays veya 5 nakaan weyd, iiyezh
paylann %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da dnemii nitelikie
icar g kurmadigim,

Son ep yi karinds, bagia Tk Prysmian Katlo ve Sisemier AS. in denatin (vrg

denetimy, kanuni denalim, ¢ denetm de dahi), derecelendirimesi ve danigmanli olmak

Gaave, yapuan ariogmalar corgeuosinde Tk Prysmin, Ko ve Sistemeri S, i anaml

Sigide hizmet veya ron sali 2ldd) veya salig sirketierde, hizmet veya (rn satin alincig

Veya satidids donemierde, orlak (%5 v uzerl), Snemli gérew ve sorumluluklar Gstienacek
veya 4

Bagimsiz yonetim [y Oyesi oimam sabsbije Ostenacegim garever gerog b yarne
ki egtim, bigl

@) Kamu kurum m zamenii calismadigimi, hemangi bir
YR DO v ye larak SogHGKion SO 53 b By KONYGEGM

31/12/1960 tarihii ve 183 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.KJna gore Toridye'de yerlesmis
oldugumu,

Tonk Pryien Kato v Swrier 5. i akyetadne ok cakorde bkratheoent

sirket lle pay sanipleri entaat

Sonpet pabia o¥date e Gzgarce karar verabice QUG ik sancarias, mosiekl
ibara ve tecrubeye sahip oidugumu,

Turk Prysmian Kablo ve Sistemieri A nin fasiiyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustiendigim gorevlerin gerekienni tam olarak yerine getirebiiecek oigde sirket islerine zaman
‘ayirabilir oldugumu ve ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on yiliginde alt yidan fazia yonetim kurulu Oyefigi yapmanis

) Tork Prysmian Kablo ve Sistemier A5 veya Turk Prysmian Kablo ve Sistemier A5 nin
nirolond einde 1 yonetim kontroline sahip oicuGu sitketerin Tork Prysmian Keblo ve Sistemleri A i veya Tork Prysmian Kablo ve Sistemleri A5 ‘nin
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kontroling elinde bulunduran ortaklarin yonetim konlroline sahip oldugu siketierin
gten faziesinda ve ioplamda borsada islem géren girkellerin besten faziesinda bagimsiz

yenetim kurull Gyesi olrak gorev almecigm,

cnetin ren
yOnedm Koniroland eince bulncran riaklan yonstim kontoldne safip 0cUgu Siketern f
Ucten faziacinda ve toplamda borsada, ifem geren geketirn bogton fezasinda pagmeiz Geton faziasinda vo loplamda borsada ise
yoretin hur Gyesi larek gorev almadig, yonetim kurulu Oyes! ofarak gorev almadigim,

J) Yonetim kurulu ayes olarak segilen tozel kisi adina tescil ve dian ediimenis oldugumu D Yonam Lt b i 1) Yonetim kurulu tyesi olarak segien tizel is! adina tescil va ilan edimemi oldugumu
beyan ecer, igil tarafann bilgiine suranm Bepariodert AR Y DASOe s beyan eder, i taraflann bilgisine sunanm
Sayglanmia, Barlenne. Sayaianmie,
MINE AYHAN EB0U SENEM DEMIRIAN MEHMET GOGMEN
[P

MEA :\P,Lﬁ

Mine Ayhan Ebgii Senem Demirkan Mehmet Go¢cmen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan iicer aylik dénemler icinde yapilir. Istisnai haller hari¢ tutulmak
iizere, Yonetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri

bakimindan makul bir siire ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere olusturulmus bir Yonetim
Kurulu sekreteryast mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu
tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iligkin makul ve ayrintili kars1 oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki
esitligi zedelememek adina hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki

taninmamistir.

2025 faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu toplantilar1 fiziki olarak yapilmis olup; bu toplantilara

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin %62,5 fiziki olarak katilmistir.
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Gilindemleri nedeniyle toplantiya fiziki katilm saglayamayan iiyeler, online uygulamalar (Teams)

iizerinden katilim gergeklestirmislerdir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yo6netim Kurulu Uyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddeleri ¢ercevesinde islem
yapabilmeleri hususu, her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizin onayina

sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2013/02 sayili ve 31.01.2013
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin ¢aligma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Komitelerin hangi iiyelerden olusacagi
2024/15 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir. Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlar1t Bagimsiz Y 6netim Kurulu
iiyelerinden olugmakta olup, tiim iiyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyeleridir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin tiim iiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesidir. Icra Baskan1/Genel Miidiir

komitelerde gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Adi-Soyadi Nitelikleri
Denetim Komitesi Mine AYHAN Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi (Baskan) Mehmet GOCMEN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yo6netim Komitesi Mine AYHAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi (Baskan) Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yo6netim Komitesi Ayse Cigdem Celikbilek Yatmme: Ihskilens
Y Oneticisi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) ..

Mine AYHAN Bagimsiz Uye
(Bagkan)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet GOCMEN Bagimsiz Uye

Yilik Toplanti Sayisi

Komite Ad1 (Asgari) Uye Sayis1 | Bagimsiz Uye Sayisi
Denetim Komitesi 5 3 3

Denetim Komitesi Uyeleri: Mehmet Gé¢men, Mine Ayhan, Ebgii Senem Demirkan

Yilhk Toplanti Sayisi
Komite Adi (Asgari) Uye Sayis1 | Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi

Komitesi 6 3 3

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Ebgii Senem Demirkan, Mehmet

Gogmen

Yilhik Toplanti Sayisi
Komite Ad1 (Asgari) Uye Sayis1 | Bagimsiz Uye Sayisi
Kurumsal Yo6netim Komitesi 4 3 2

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Ebgii Senem Demirkan, Mine Ayhan, Ayse Cigdem Celikbilek
Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha o©nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan ¢alisma esaslar1 ¢ergevesinde etkin sekilde yiiriitiildiigii, yil igerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

Tiim komitelerin ¢alisma esaslarina iliskin detayl bilgi Sirket’in internet sitesindeki “Yatirimer iliskileri”

boliimiinde kamuoyuna agiklanmistir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
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Sirket Misyonu: Miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran,
standartlara uygun, en {iist kalite ve glivenlige sahip iirlin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektore
deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup i¢inde yer alan ve bolgesinde sektdriiniin en eski, kokli ve dncii firmasi
olarak;

* Seckin ve yenilikei rolii ile gelisime agik, yaratici ve listiin performans sergileyecek isgiiciinii biilnyesinde
yasatan,

* Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

* Miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

* Pay sahipleri i¢in daimi olarak deger yaratan,

» Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

* Tiirkiye’de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2025 Yih Faaliyet Donemindeki Isleyisleri
Hakkinda Degerlendirme

Risk yonetiminin etkin kullanilmasin1 teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu béliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Group bazinda etkin risk yonetimi igin
uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik raporlarla etkin

sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk
Yonetim Kurulu’nda olup, Yonetim Kurulu da buna iligskin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun

yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip ¢alismadigini dogrular.

Denetim Komitesi ii¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin {icii de Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesidir. Denetim Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi {izere muntazaman toplanir ve Sirket’in

harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetim Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun

davranilip davranilmadiginin goriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Boliimiiniin
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denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian’in I¢ Denetleme Departmam da, Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$’de

dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Boliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Azaya ve Icrai Yonetime aylik
detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.
Bagimsiz Denetim Sirketi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile
iligkiler icin bilgiler: http://www.pwc.com/tr/tr ve vergi denetleme firmasi KPMG Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. hakkinda bilgiler: http://www.kpmg.com.tr

Kablo sektodriinde faaliyet gosteren Prysmian , faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli I¢ Kontrol, I¢ Denetim
ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. i¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik
risklerin izlenmesi ve yOnetilmesi amaciyla gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri
esas almmistir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler
ayriligi prensiplerine uygundur. Tium faaliyetlerimiz ve is silireglerimiz miisteri memnuniyetini,
siirdiiriilebilir gelir iiretimi ve riske duyarli sermaye yOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak
tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireglerimizin verimliligini mali agidan goézden geg¢irmek, denetlemek ve raporlamak {izere
kurulmus olan Denetim Departmani’ndan gelen raporlar1 ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket
yOnetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Yo6netim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Miidirliigi, Sirket’in biitiin is siire¢lerinin verimliligini mali agidan gbzden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi igin
alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarint Denetim Komitesi’ne

raporlar.

Etik Kurallar

Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri- seffaflik,
hakkaniyet ve baglilik- kapsar. Sirket, is etiginin iste basar1 ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve

dis islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin

glvenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket’in
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varliklarin1 korumaya iligkin gayelere ulagsmay1 makul Olgiiler icinde garanti altina almaya yonelik bir
“enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol
sistemi tiim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davrams Bicimi: Davranis bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve
bu kurallar da uygun davranis bigimini “yapmak” ve uygun olmayan davranig bi¢imini de “yapmamak”
diye simiflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.
Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantis
olarak ana is alanlarina samildir. Dolayis1 ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini
belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve Ise Alma, Satin alma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmast, Enformasyon
Sistemleri, Stok degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar
vasitasi ile memurlar1 ve yoneticileri i¢in ana alanlara iliskin dahili kuralar1 ve yapryr belirler. Tim
yonetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket’in intranet sayfasinda calisanlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Etik Degerler & Diirtistliik (prysmian.com.tr)

HUKUKI ACIKLAMALAR
1- Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklar1 mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 6.871.339TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6lgiide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir

2- Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yoénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar:
01 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

3- Dénem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

27 Mart 2025 tarihinde 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglart
28.03.2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti
sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmian.com.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin

bilgisine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplanti1 sonu¢lart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.prysmian.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur

2025 yil1 igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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4- Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemi i¢inde sirket esas sézlesmesinde degisiklik

yapilmamuistir.

Esas so6zlesmemizin son sekline, www.prysmian.com. ve www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.

5- Doénem Icerisinde Yapilan Yardim Ve Bagislar

2025 yilinda yapilacak olan bagislarin iist sinir1 Sirketimizin 27.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 1.000.000 TL olarak belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan, 01.01.2025-31.12.2025 hesap
doneminde doneminde nominal tutarlar esas alindiginda ayni ve nakdi bagis kapsaminda 40.000,00.-TL
bagis yapilmistir. Ayrica sirket c¢alisanlarinin ¢ocuklarina 678.660,40.-TL egitim bursu &demesi
yapilmistir.

6- Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2025 yilinda herhangi bir denetime tabi olunmadik.

7- Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

8- Sirketin Yatirim Danismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
9- Bagh Sirket Raporu
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3

ay1 iginde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri

hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikiimlidiir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 09/03/2026 tarihli Rapor’da “Sirket’in hakim ortagi ve hakim
ortagin baglh ortakliklari ile 2025 yil1 iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya dnlemin
alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir kars1 edim saglandig1 ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi

sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

10- Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda A¢iklama —

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 216.733.652 TL’dir. 2025 y1il1 sonu itibar ile
0zkaynak tutar1 907.394.499 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin iizerinde oldugu tespit edilmistir.

11- iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
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Sirketin iliskili taraflar ile gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlarda (iliskili Taraf

Aciklamalar1) sunulmaktadir.

12-Cahisanlara Saglanan Faydalar

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yil i¢cinde ¢alisan personelin ortalama sayis1 545°dir. (31 aralik
2024:585) Sirket tiim g¢alisanlara yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica ofis ¢alisanlarina sirketin
yan hak planlamasi dogrultusunda saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve hayat sigortast yapilmaktadir.
Bunlara ek olarak, esnek calisma uygulamasi, siit izninin toplu kullanim1 ve dogum iznine ilave edilmesi,
kadin g¢alisanlarin dogum izin siireci sonrasindaki pozisyonunu koruma, ¢alisan ¢ocuklarinin egitimine
yonelik burs programlari, yoneticiler ve yetenek havuzunda bulunan caligsanlara yonelik global liderlik
gelisim programlart da uygulanmaktadir. Saha ¢alisanlari icin ise toplu is sézlesmesi geregince faydalar

saglanmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Y&netim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve

Sirket’in performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31/12/2025
Ust diizey yéneticilere saglanan haklar 66.309.825
Diger uzun vadeli faydalar -
Genel Toplam 66.309.825

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
mali haklarinm tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansini
yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir. 2025 yili déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
toplam 1.800.000.-TL briit huzur hakk: 6demesi yapilmistir. Bunun disinda 2025 yili i¢in tahakkuk eden ve

Y&netim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem iginde herhangi
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bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamus, iigiincii bir

kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikas ile Sirketimizin {iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
arasinda yapilan toplu is sozlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eyldl 2025 - 31

Agustos 2027 donemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge

Merkezi tegviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 10.10.2022 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel ve kablo
imalat1” na iligkin bolgesel yatirim tesvik belgesi almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore

1. Bolgede yer almakta olup %30’luk yatirima katki oranina sahiptir.

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIK YAKLASIM

"Tirkiye'yi Strdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz"

Tiirk Prysmian Kablo olarak, enerji ve telekomiinikasyon kablo sistemleri sektoriiniin kiiresel lideri
Prysmian’in Tiirkiye operasyonu olmanin verdigi sorumluluk ve 61 yillik koklii gegmisimizden aldigimiz
giicle, siirdiiriilebilirligi kurumsal vizyonumuzun merkezine yerlestiriyoruz. "Tiirkiye'yi Siirdiiriilebilir
Yarinlara Bagliyoruz" misyonumuz dogrultusunda, sorumlu iiretim anlayisini benimsiyor; yenilikei, ileri
diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en iist kalite ve giivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak

paydaslarimiza ve sektdre deger katmay1 amagliyoruz.

Stratejimiz, Prysmian’in kiiresel dlgekte benimsedigi ve siirdiiriilebilirligi DNA’sinin bir pargasi haline getiren
"Etki Yaratma" modeli lizerine inga edilmistir. Bu model, faaliyetlerimizin deger zinciri tizerindeki etkilerini
analiz ederek iyilestirme alanlarim belirlemeyi ve bu etkileri dl¢iilebilir performans gostergeleriyle siirekli
izleyip gelistirmeyi hedefler. 2024 yilinda "Sustain to Lead" felsefemizle giiclendirdigimiz vizyonumuz,

degisen diinya kosullarina uyum saglamamiza ve sektordeki liderligimizi pekistirmemize olanak tanimaktadir.

Iklim stratejimiz, Paris Anlasmasi’nin 1,5°C senaryosu ile uyumlu, bilim temelli ve dlciilebilir hedefler

dogrultusunda sekillenmistir. Grubumuzun Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan

36



taahhiitleri kapsaminda; 2035 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda, 2050 yilina kadar ise tiim deger
zincirini kapsayan Kapsam 3 emisyonlarinda "Net Sifir"a ulasmay1 hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda

stratejimizi dort ana temel {izerine kurgulamig bulunmaktayiz:

e Cevre (Karbon Ayak Izimizi Ortadan Kaldirtyoruz & Kaynaklarinuzi Dongiisel Kullaniyoruz):
Uretim ve kurulum faaliyetlerimiz sirasinda ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya kararliyiz.
Enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji doniisiimiine odaklanarak karbon ayak izimizi ortadan
kaldirmay1 hedeflerken; dogal kaynaklarin titkenmesini 6nlemek amaciyla kaynaklarimizi koruyor ve
dongiisel ekonomi ilkeleri cercevesinde yeniden kullaniyoruz. Deger zinciri boyunca karbon azaltimini
kolaylastirmak i¢in iirlin ve ¢oziimlerimizin tasarimina dogrudan etki ediyor ve tedarik zincirinde lider
bir rol iistleniyoruz.

e Toplum (Calisanlarimzin ve Toplumun Gelisimi icin Cahsiyoruz): Faaliyetlerimizin merkezine
insan1 koymaktayiz. "Once Insan" mottomuzla, kapsayicilik ve gesitliligi temel ilkelerimiz arasina
aliyor; yetenekli ve yeni nesil ¢aligsan giiciiniin ilgisini ¢ekerek, becerilerimizi gelistirerek ve calisan
baghiligmni artirarak topluma hizmet ediyoruz. Is-yasam dengesi, firsat esitligi ve toplumlarin
giiclendirilmesi, sosyal hedeflerimizin merkezinde yer almaktadir.

o Inovasyon (Is Modelimizi Gelistiriyoruz): inovasyon, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmada
vazgegilmez bir unsurdur. Diigiik ¢cevresel etkiye ve yiiksek verimlilige sahip tiriinler sunmak i¢in Ar-
Ge’ye yatirim yapiyor; "Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim" programimiz ile siirdiiriilebilirligi Ar-Ge
stratejimizin temel itici gii¢lerinden biri olarak konumlandirtyoruz. Siirdiiriilebilir biiyiime saglamak
amaciyla, iiretimden satisa tiim operasyonlarimizda paydaslarimizla is birligi iginde ¢alisiyoruz.

e Yonetisim: Siirdiirtilebilirlik, stratejimizin temel bir pargasi olup, tiim Grup girisimlerini yapilandiran
ve bunlar1 ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) hedefleriyle uyumlu hale getiren bir
yOnetisim modeliyle glivence altina alinmistir. Seffaflik ve hesap verebilirlik taahhiidiimiiz geregi,
iklimle ilgili risk ve firsatlar1 kurumsal risk yonetimi siireclerimize entegre ediyor ve performansimizi

diizenli olarak izliyoruz.
SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcgasi olarak

yOnetilmesini saglamak amaciyla, ¢ok katmanli ve entegre bir yonetisim yapisi tesis etmistir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Sirketimizin en Ust karar organi olan Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesinden, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden ve uzun vadeli hedeflere ulagilmasinin denetiminden sorumludur.
Yonetim Kurulu, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan performans raporlarini diizenli periyotlarla

degerlendirerek stratejik yonlendirmelerde bulunur.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Iklimle ilgili konularin y&netimi ve stratejinin operasyonel diizeyde hayata gegirilmesi, CEO liderligindeki

Stirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Yapu: insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim, Operasyonlar, Ar-Ge, Finans ve Tedarik Zinciri gibi kritik
fonksiyonlarin yoneticilerinden olusan disiplinler arasi bir yapidir.

e Sorumluluklar: Grubun kiiresel hedefleriyle uyumlu yerel operasyonel performans gostergelerinin
belirlenmesi, dekarbonizasyon projelerinin takibi, risklerin izlenmesi ve siirdiirtilebilirlik kiiltiiriiniin

kurum geneline yayilmasidir.

Operasyonel Uygulama ve Siirdiiriilebilirlik Elcileri Stratejinin tabana yayilmasi ve projelerin saha
uygulamasinin takibi icin, farkli departmanlardan segilen Siirdiiriilebilirlik Elgileri gorevlendirilmistir. Bu
yapti, slirdiiriilebilirlik hedeflerinin sadece yonetim katinda degil, tiim organizasyon seviyelerinde

icsellestirilmesini saglar.
IKLIiM DEGISIKLiGi VE DEKARBONIZASYON STRATEJiSi

Tiirk Prysmian Kablo olarak, iklim degisikligi ile miicadele stratejimizi, Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefiyle
uyumlu, bilim temelli (SBT1i) ve 6lciilebilir taahhiitler {izerine insa ediyoruz. Iklim stratejimiz, Grubumuzun
kiiresel 6lgekte belirledigi "2035 Net Sifir" (Kapsam 1 ve 2 emisyonlari i¢in) ve "2050 Net Sifir" (tlim deger
zincirini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari i¢in) hedeflerine ulagmak iizere kurgulanmistir. Bu uzun vadeli
vizyonu desteklemek amaciyla, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %55-60, Kapsam 3

emisyonlarinda ise %28 oraninda azaltim saglamayi ara hedef olarak belirlemis bulunmaktayiz.
Sera Gazi1 Emisyonlarinin Yonetimi

o Kapsam 1 ve 2 (Dogrudan ve Dolayh Emisyonlar): Uretim tesislerimizde enerji verimliligini artiran
projeler ve yenilenebilir enerji kullanimi ile operasyonel karbon ayak izimizi minimize etmeyi
hedefliyoruz. Elektrik tiiketimimizin tamaminin uluslararasi gecerlilige sahip Yenilenebilir Enerji
Sertifikalar1 (I-REC) ile saglanmasi, bu stratejinin temel taslarindan biridir.

e Kapsam 3 (Deger Zinciri Emisyonlari1): Tedarik zincirinden lojistige, iiriin kullanimindan yasam
sonu yonetimine kadar deger zincirimizin karbon yogunlugunu azaltmak i¢in tedarikgilerimiz ve
lojistik is ortaklarimizla yakin is birligi i¢indeyiz. Lojistik siireclerde intermodal tasimacilik ve rota

optimizasyonu gibi uygulamalarla emisyon azaltim1 hedeflenmektedir.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi standardina tam uyumlu olarak, {iretim
siireglerimizde enerji yogunlugunu diisiirmeye ve operasyonel verimliligi artirmaya odaklaniyoruz. Enerji

yOnetimi stratejimiz, teknolojik doniisiim ve siireg iyilestirme olmak iizere iki ana eksende yiiriitiilmektedir:
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o Verimlilik ve Modernizasyon Projeleri: Uretim hatlarimizda enerji kaybini énlemek ve verimliligi
maksimize etmek i¢in kapsamli modernizasyon projeleri yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda; eski nesil
motorlarin yiiksek verimli motorlarla degistirilmesi, tiretim hollerinde LED aydinlatma
doniisiimlerinin tamamlanmasi, tiretim alanlarinda i¢ ve dig ortam arasindaki 1s1 transferini minimize
etmek i¢in hava perdesi sistemlerinin kullanilmas1 ve sogutma kulelerinde yiiksek verimli fan
teknolojilerine gecis yapilmasi gibi adimlar atiyoruz.

e Siire¢ Optimizasyonu: Kompresorlerden ¢ikan atik 1sinin geri kazanilmasi, basingli hava
sistemlerinde sizintilarin 6nlenmesi ve hava tabancalarimin basing optimizasyonu gibi uygulamalarla

enerji israfinin niine geciyoruz.
DONGUSEL EKONOMI VE URUN YONETIMi

Dogal kaynaklarin siirli oldugunun bilinciyle, geleneksel modellerden dongiisel bir is modeline gegisi
hizlandirryoruz. Uriinlerimizin ¢evresel etkilerini yasam déngiisii boyunca analiz ediyor, kaynak verimliligini

artirtyor ve atik olusumunu minimize ederek "Sifir Atik" vizyonuna katki sagliyoruz.

Siirdiiriilebilir Uriinler ve E-Path
Miisterilerimizin yesil doniisiimiine katki saglamak amaciyla, iirlin portfoylimiizii slirdiiriilebilirlik kriterlerine

gore doniistlirliyoruz.

o E-Path Etiketi: Uriinlerimizin gevresel performansini seffaf bir sekilde ortaya koyan, tescilli "E-Path"
etiketleme sistemini kullaniyoruz. Bu sistem; karbon ayak izi, geri doniistiiriilebilirlik, toksik madde
icermeme ve iletim verimliligi gibi kriterleri baz alarak iiriinlerimizi siniflandirmaktadir.

e Yesil Ciro: Yenilenebilir enerji projelerine yonelik iiriinlerimizden elde ettigimiz geliri stratejik bir

biiylime alan1 olarak goriiyoruz.

Kaynak Verimliligi ve Geri Doniisiim Birincil hammadde kullanimini azaltmak i¢in iretim siireclerimizde
geri doniistiirilmiis malzeme kullanimini artirtyoruz. Polietilen kiliflar ve bakir iletkenlerde geri
doniistiiriilmiis malzeme kullanim oranlarini artirma hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarimizi
stirdiriiyor; ahsap makaralarin yeniden kullanimini tegvik eden is modelleri gelistiriyor ve tedarikgilerimizle is

birligi yaparak ambalaj atiklarini azaltiyoruz.

RiSK YONETIMI (TCFD ve TSRS UYUMU)
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Iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar;, Kurumsal Risk Y6netimi (ERM) sistemimize entegre etmis
bulunmaktayiz. Risk yonetimi siirecimiz; belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme adimlarini

kapsamaktadir.

Senaryo Analizi ve Dayamkhhk
Sirketimiz, stratejik dayanikliligini test etmek icin IPCC (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) ve NGFS

(Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1) senaryolarini referans alarak analizler gerceklestirmektedir.
Iklimle ilgili Temel Riskler ve Firsatlar

o Fiziksel Riskler: Uretim tesisimizin bulundugu cografi konum dikkate alinarak, asir1 hava olaylar
(sel, firtina) ve artan sicakliklarin operasyonel siireklilik tizerindeki potansiyel etkileri analiz edilmekte
ve adaptasyon planlar1 olusturulmaktadir.

e Gecis Riskleri: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi yasal diizenlemeler, karbon
fiyatlandirmasi ve pazarin yesil {irtinlere kaymasi gibi gecis riskleri finansal etkileriyle birlikte
degerlendirilmektedir.

o Firsatlar: Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi, elektrifikasyon ve dijitallesme trendleri, yiliksek
teknolojili kablo ¢éziimlerimize olan talebi artiran en 6nemli firsat alanlari olarak

degerlendirilmektedir.
SOSYAL SURDURULEBILIRLIK: iINSAN VE TOPLUM

Tiirk Prysmian Kablo olarak, en degerli varligimiz olan ¢alisanlarimiz i¢in giivenli, adil ve kapsayici bir

caligma ortami sunmay1, i¢inde bulundugumuz topluma deger katmay: taahhiit ediyoruz.

Is Sagh@ ve Giivenligi
"Sifir ve Otesi" vizyonuyla, sadece kazalar1 dnlemeyi degil, proaktif bir giivenlik kiiltiirii olusturmay1
hedefliyoruz. Davranig Odakli Giivenlik Y6netimi programlari ve diizenli risk analizleri ile giivenli ¢caligma

ortamini siirekli kiliyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk

Firsat esitligini temel alan insan kaynaklar1 politikamizla, is gliciimiizde gesitliligi destekliyoruz. Ozellikle
STEM (Bilim, Teknoloji, Miithendislik, Matematik) alanlarinda ve yonetim kademelerinde kadin ¢alisan
oranini artirmaya yonelik hedeflerimiz bulunmaktadir. "Gelecegimizin Kadinlarin1 Destekliyoruz" gibi

projelerle toplumsal cinsiyet esitligine katki sagliyoruz.

Yetenek Yonetimi ve Gelisim
Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak i¢in "Siirdiiriilebilirlik Akademisi" ve "Global Uretim Akademisi"

gibi platformlar araciligiyla siirekli egitim imkanlar1 sunuyoruz. Politecnico di Milano gibi uluslararasi
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kurumlarla yapilan is birlikleri sayesinde, ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi birikimini

kiiresel standartlara tagiyoruz.

TEDARIK ZINCIRi VE PAYDAS ETKILESIiMi
Stirdiirtilebilirlik taahhiidiimiiz, fabrikamizin sinirlari asarak tiim deger zincirimizi kapsamaktadir.

o Tedarikci Yonetimi: Tedarik¢ilerimizi ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) kriterlerine
gore degerlendiriyor ve denetliyoruz. Tedarik zincirimizdeki riskleri yonetmek ve siirdiiriilebilirlik
standartlarini yiikseltmek i¢in is ortaklarimizla yakin is birligi i¢indeyiz.

e Paydas Katilmi: Miisterilerimiz, yatirimcilarimiz, ¢alisanlarimiz ve yerel toplumla seffaf ve siirekli
bir iletisim siirdiiriiyoruz. "Siirdiiriilebilirlik Giinii" gibi etkinliklerle farkindalig1 artiriyor,

paydaslarimizin beklentilerini stratejilerimize entegre ediyoruz.
INOVASYON VE DIJITALLESME

Ar-Ge merkezimiz, stirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmada kilit rol oynamaktadir. Mudanya'daki Ar-Ge
merkezimizde, daha hafif, daha dayanikli ve ¢evresel etkisi azaltilmig kablo teknolojileri iizerinde ¢alisiyoruz.
Dijitallesme projelerimizle (Dijital Bakim, RFID Depo Yonetimi vb.) iiretim verimliligini artirirken, atik ve

enerji kaybini minimize ediyoruz.

TURK PRYSMIAN KABLO SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Tiirk Prysmian 2019 yilinda basladig: Siirdiiriilebilirlik Yolculugunda ulagmak istedigi vizyondan geri gelerek
bir planlama metodolojisi kullanmis olup, vizyonumuzun bize gosterdigi noktaya odakli, net, dlgiilebilir hedefler
koyarak ve buradan baslangi¢ noktamiza geri gelerek yapilan ¢calismalarla basarilabilecegini biliyoruz.
Stirdiirtilebilirlik konusunda giivenilir bir yaklasim olusturmak i¢in hedefler belirlemenin ve bunlara yonelik
ilerlemeyi izlemenin 6nemi biiyiiktiir. Uzun vadeli hedeflerin yam sira kisa vadeli hedeflere ulasma konusunda
da Prysmian oldukg¢a kararlidir ve Tiirk Prysmian Kablo olarak bizler de bu hedefleri kendi performans
gostergelerimize dahil ederek siireglerimizi giincelledik.

Caligmalarimiz ile MEART Bolge stratejisinin gelismesine katki saglarken ayn1 zamanda Sign It hedeflerimiz
dogrultusunda da projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Hedeflerimizin detaylarina Siirdiiriilebilirlik

Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi:

41



Grubun 01.01.2025-31.12.2025 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516 nci1 maddesinin ii¢lincii fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin hazirladig: “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iliskin Esaslar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akigini, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararim1 da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir
sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege
aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin, sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii

bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayzi:

Grubun 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yo6netim kurulu tyeleri

tarafindan 09.03.2026 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.
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