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1- GENEL BILGILER

Tiark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin, General Cable ile diinya ¢apinda gergeklesen birlesmeyi takiben
enerji ve telekomiinikasyon kablolari endistrisinde yaklasik 31.000 ¢alisani ve 50'den fazla Ulkede faaliyet

goOsteren 108 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian Group’un Tirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian Group blinyesinde, Prysmian ve Draka markalari ile ayni anda enerji ve haberlesme kablolari
Uretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tum enerji kablolari, 3.600 gifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon kablolari, stidyo broadcast
kablolari ve 6zel kablolar triin yelpazesi iginde yer almaktadir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000’in tizerinde
farkh kablo Uretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Turk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi”

projeler hayata gegirerek tim musterilerine essiz ve Ustln hizmetler vermeye devam etmektedir.

Tark Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir.
Kapasite kullanimi 2022 yilinda %71 olan ve Prysmian Group iginde 6ncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam
eden sirketin, 2022 yilinda toplam 7.186.815.354TL olan cirosunun yaklasik %18'ini ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tirk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, musteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini
Tuarkiye'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da sirdirmektedir. Bugln firma, Tirk Cumhuriyetleri ve
Ortadogu ulkeleri basta olmak Gzere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ¢ok genis bir cografyayi kapsayan

50’den fazla llkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda toplam 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tark Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi igerisinde yer alan
Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC
17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi” akreditasyon
sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’
konusunda gergeklestirilecek olan deney sonugclarinin givenilir ve uluslararasi gecerlilie de sahip oldugunun

simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., riin ve hizmetlerinin etkinligini hem
Turkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine
gOsterdigi 6zeni, sektortindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :
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Sirket'in bagh ortaklikliginin detayi asagdida verilmektedir:

Bagl ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortakhgi Satis Enerji kablolari satigi

2- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Group olarak, enerji ve haberlesme kablolari ve sistemlerinde diinya lideri konumundayiz. Yuzyili
askin suredir dinya ¢apinda uzman oldugumuz sektérlerde basariyla blylyen ve yerel pazarlarda varhdini

gugclu bir sekilde surdiren, ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu iginde yer alan ve bdlgesinde sektoriinin en eski, kokli ve 6ncu firmasi olarak;
seckin ve yenilikgi roll ile gelisime agik, yaratici ve Ustlin performans sergileyecek isgicini blinyesinde
yasatan, acgiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip, musterilerine surekli
memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari i¢in daimi olarak deger yaratan,
kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini
koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri dizey
teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve givenlige sahip drin ve servisler sunarak

hissedarlarimiza ve sektére deger katmaktir.


http://www.prysmiangroup.com.tr/

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2023 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*
Prysmian S.P.A

100%

Draka Holding B.V.

. [##]
Diger/B.l.5.T
(Halka Agik)

83,755

16,25%

Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.5.

30.09.2023 Tarihi itibariyle Nihai Ortaklik Yapisi



4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER VE SIRKETIN
ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2023 raporlama tarihi itibariyle Sirketin ydnetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ulkii OZCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Rinke KIEBOOM
Yénetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yénetim Kurulu Uyesi Giacomo SOFIA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ismet SU
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: I, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig hikiamleri

dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani ismet SU
Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN

Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN

Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu Uzgur
Komite Uyesi ismet SU

Kurumsal Yoénetim Komitesi Komite Bagkani Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN
Komite Uyesi Budak GULLUDAG*

*01.09.2023 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.



Organizasyon Yapisi



5-

UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMI

SIRKET YONETIMI :

Halil ibrahim Kongur

Yoénetim Kurulu Bagkani

Ulkii Ozcan

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili & Genel Madur

Rinke Kieboom

Yénetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco

Yénetim Kurulu Uyesi

Giacomo Sofia

Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mirko Beretta

Mali ve idari Isler Direktorii

ibrahim Etem Bakag Yurtici Satis Direktorii
. Bertan Bilgin Fabrika Direktori
Ufuk Colak Petrol & Gaz Satis Direktoru

Francesco Caputo

insan Kaynaklari Direktorii

Berk Yengin

Taahhut- Projeler Satis Direktoru

Gamze Kegceci

Satinalma Direktori

Mert Erden

Endustriyel ve Yenilenebilir Eneriji Satis Direktoru

Tamer Yavuztiirk

Pazarlama ve Is Gelistirme Direktrii

Cansu Yitmen

Hukuk Isleri Direktorii

idris Golakgil Bilgi Teknolojileri Direktdru
Halil Erbi Muhasebe Muduri
Erding Yiksel Ar-Ge Direktori

Nedim Yildiz Kalite MudUri

Pinar Tasgi Telekom Satis Direktort

6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER

2022 yilinda jeopolitik risklere, yiiksek enflasyona ve enerji krizine ragmen Turkiye ekonomisi %5,5 buyume
kaydederek beklentilerin tGizerinde biylime potansiyeli oldugunu gostermistir. Her ne kadar ayni donemde insaat
sektoru %7,1 daralmis olsa da teknolojik gelismeler, yenilenebilir enerjiye gegis i¢in yapilan ¢alismalar, akilli veri
iletim sistemleri ihtiyaci, sebeke aginin genislemesine yonelik artan egilim ve daha ylksek genis bant ihtiyaci

kablo talebini desteklemistir.

2023 yil basinda ise Ulkemiz biyik bir felaket ile sarsilmistir. Meydana gelen depremler 11 ilde biyuk yikimlara

yol agmig, 50 binden fazla insanimizin hayatini kaybetmesine ve yarim milyondan fazla binanin hasar gérmesine



sebep olmustur. Felaketin ardindan ikinci ¢geyrekte %3,8 blylme kaydeden Turkiye bir 6nceki yilin ikinci
geyregindeki %7,6’lik biylimenin gerisinde kalmistir. insaat sektérii ise ayni dénemde %6,2 biylyerek bir

onceki yilin ayni dénemindeki %9,9’luk daralmaya kiyasla toparlanmistir.

Tarkiye yasanan biyuk felaketin yaralarini sarmaya calisirken ikinci geyrekte genel segimler yapilmis ve kabine
degismistir. Yeni kabinenin oncelikli hedefleri ise deprem bolgesinin ekonomik, sosyal agilardan desteklenmesi
ve enflasyonun dustrilmesidir. Bu dogrultuda yeni Orta Vadeli Program agiklanmis ve ekonomide yeni bir yol
haritasi benimsenmistir. Yeni programa goére 2023 yilinda %4,4 biyimesi beklenen ekonominin 2024 yilinda
%4,0 buyimesi, 2023’te %65,0 olarak 6ngoérilen yil sonu tiketici enflasyonunun ise 2024'te %33,0’e dismesi
hedeflenmektedir. Enflasyon hedefine uyumlu olarak Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin izledigi siki para
politikasi sonucu faizlerin artmasi ve devam eden ddviz baskisi nedeniyle ekonomide talep genel anlamda

disme egilimindedir.

Onumiizdeki siirece iligkin belirsizligin yani sira hammadde, eneriji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar
hammaddesini ithal eden kablo sektori igin ciddi bir baski yaratmaktadir. Kablo dretiminde kullanilan baslica
hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliminyum gibi metaller ile PVC, polietilen gibi polimer malzemelerin
déviz bazinda islem gormesi sebebi ile doviz kurlarinda yasanan hareketlilik de Ureticilerin her degisimde
yeniden fiyatlandirma ¢alismasi yapmasina; dolayisi ile miteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin
da her seferinde yeniden butge calismasi yapmasina sebep olmaktadir. Maliyetlerin blyik bir kisminin déviz,
satiglarin ise Turk lirasi ve vadeli oldugu bir durumda bu tir dalgalanmalarin yagsanmasi sektéri olumsuz

etkilemektedir.

Tiarkiye ekonomisinde ve dolayisi ile insaat sektorinde yasanan sikintilar sebebi ile Turk kablo Ureticilerinin
bircogu ihracat pazarlarina yonelmis ve bu sayede Turk kablo sektériinin 2022 yili rakami 3,3 milyar USD olarak
gercekleserek bir dnceki yilin ayni dénemine gore %14,2 artis gostermistir. Ancak Rusya — Ukrayna gerilimi,
kirresel resesyon endisesi ve bolgesel istikrarsizliklar nedeniyle 2023’Un ilk 9 ayinda kablo ihracati 2,3 milyar

USD ile bir 6nceki yila kiyasla %3,6 azalmis gézikmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin, enflasyon ile micadele sirecinde gelismis Ulkelere oranla daha fazla zorluk yagsamasi
sebebiyle, diger tim sektdrler gibi Turk kablo sektéri de ciddi anlamda etkilenmigtir. Yeni konjonktirde rekabet
daha zorlayici hale gelmis ve rekabetin kosullarini hiz, ¢eviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye
baslamistir. Bu zorlu suregte tedarik zincirini istikrara kavusturabilmek igin hizli karar alabilen, hizli aksiyona
gecebilme kabiliyeti olan, sartlara gcabuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye 6nem veren sirketler siregten

daha az etkilenmiglerdir.

Dunya’da ve Turkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Turkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
gunden gine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Turkiye'nin enerji konusunda bdlgedeki dnemli aktérlerden
birisi haline gelmesi, kablo sektériniin gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir. Sektdrde ¢cevreye duyarli
yeni urln ve sistemlere yatirrm yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem dinyanin hem de endustrinin



yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, surdurulebilirlik bakis agisina sahip olan, iklim
degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tim c¢alismalarinda surdurulebilirligi odak noktasina alan

firmalar kiresel gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektdre hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda, insan can ve mal givenligini tehlikeye atmamasi, yangina kargi performanslarinin gelistiriimis
olmasi, daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler
aranmaktadir. Ulkemizin énde gelen kablo dreticileri, tretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluglar bu
Ozellikleri tagimayan standart digi kablolara karsi da ciddi bir miicadele baglatmistir. Daha glivenli ve verimli bir
dinyada yasayabilmek amaciyla; yiksek performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢éziimlerin tercih
edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda sektériin bilinglendiriimesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara
uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yuritilmesi ve Turkiye’de satilan bazi
kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindahdin arttiriimasina yonelik bilgilendirme calismalari devam

etmektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tark Prysmian Kablo eneriji ve telekomiinikasyon kablolari sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son
teknoloji kullanicilari ile bulusturarak, rekabet giicini gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, Gstiin ve ¢evreye
duyarl Urlin ve sistem ¢ézumleri Gzerinde ¢alismalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme
(Ar-Ge) Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge merkezi olmakla birlikte uluslararasi
platformda, kablo Uretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi icinde bulunan
26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektdérdeki kapsamli laboratuvar altyapisi ve

gerceklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tirk Kablo Sektéri’ne de dnculik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan lizerine kurulu 6 ayri bolimden olugsan Ar-Ge Merkezi biinyesinde;
Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom
ve Fiber Kablolarl Test Laboratuvarr’nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip
Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi’na ve Turkiye'de ilk kez, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektér Yanma Testleri Laboratuvari “CPR - Yapi

Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Arastirma ve Urlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Turk Kablo Sektéri’'nde CPR* sertifikasini alan ilk firma olan
ve bu konudaki uzmanhgi ile sektdriin énculiginu Ustlenen Tirk Prysmian Kablo CPR ¢alismalarini araliksiz
surdurmektedir. Demiryolu sektdriinde gittikge artan CPR taleplerini karsilamaya yonelik, ust seviye CPR
performansina sahip kablolar gelistiriimistir. Yenilenebilir enerji Gretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni nesil glg
istasyonlari ve modern trafo merkezlerinde kullanilan kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, Ust seviye yanma
performansina sahip kablolar olmasi talep edilmektedir. Benzer sekilde petrokimya tesislerinde de Ust dizey
CPR performansina sahip kablolarin kullanimi yayginlagsmaktadir. Bu talebe cevap verebilmek igin kontrol,

enstrimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma c¢alismalari



yuratilmas ve yeni ihracat pazarlarina ulagiimistir.

Farkli pazarlarda karsilasilan musteri taleplerini karsilamaya yonelik, mevcut disik duman yogunluklu ve
halojensiz LSOH malzeme c¢o6zimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme c¢ozimleri tamamlanmistir.
Demiryolu sektériinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek
adina arastirma gelistirme faaliyetleri yuritilmis ve yeni Uriin gruplan gelistiriimistir. Fiber optik kablo

¢6zumlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiritilerek yenilikgi Grlin gelistirme ¢alismalari strdirilmistir.

Sirdurdlebilirlik ¢ahsmalari kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalari yapilmistir ve sektérdeki ilk
surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasina katkida bulunulmustur. LCA faaliyetleri ile fabrikamizin gevresel
etkileri tespit edilmistir. Enerji verimliligini saglayacak yeni makinelere yatirnmlar yapilarak toplam enerji tiketimi

azaltilmigtir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo, kullanicilari
teknolojik yeniliklerle beraber Ustiin performansli Grinlerle bulusturarak, tGlkemizin rekabet gliciini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektériindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. inovasyon ve (riin gelistirme ¢alismalarina
ek olarak, 2021 yili sonunda tamamlanmis 7 adet Tubitak Projesi bulunan Turk Prysmian Kablo ayni zamanda
1 uluslararasi seminere konusmaci katilimi géstermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam
etmektedir. Bu kapsamda arge personellerimiz yiksek lisans ve doktora egitimlerini strdirmektedir. 2023 yili
itibariyle devam eden 10 adet projemiz bulunmaktadir. 2022 yilinda doktora egitimine devam eden personelimiz

tarafindan 1 adet seminer sunumu gerceklestirilmistir.

Tark Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde yuksek performansli, verimliligi ve glvenligi én plana alan inovatif
¢ozumler Uretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endistri
ihtiyaclarina goére, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun yenilik¢i, rekabetgi, son
teknoloji Urind, kullanici dostu, yiksek performansli ¢ézimler gelistiriimektedir. Geligtirilen bu ¢ézimler
arasindan, Ozelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektorl igin algak gerilim ve fiber optik
kablolari, minitlplQ fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber
optik- ve petrokimya sektori 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo’nun urln ve test
glvenirliligine verdigi 6nemin bir sonucu olarak, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon
kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 30'a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme c¢alismalari

strdirdimektedir.

Tark Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek dénemde de, gergeklestirdigimiz calismalar ile “Turkiye'yi
Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Turk Kablo Sektori’ni her gegen gun bir adim daha ileri

tasimayi surdirecegiz.



7- EKONOMIK BEKLENTILER

2023 - 3.Ceyrek Gergeklesme

Tuketici Fiyatlari Endeksi (TUFE) 2023 yili Eyliil ayinda aylik bazda %4,75, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére
%49,86, bir dnceki yilin ayni ayina goére ise %61,53 artis gosterdi.

TUIK verilerine gére bir énceki yilin ayni ayina gore en az artis gdsteren ana grup %20,16 ile konut oldu. Buna
karsilik, bir dnceki yilin ayni ayina gore artisin en yuksek oldugu ana grup ise %92,48 ile lokanta ve oteller
oldu..Turkiye'de igsizlik orani, agustosta bir dnceki aya goére 0,2 puan azalisla ylzde 9,2'ye geriledi. Bu oran

Ocak 2014'ten bu yana en duslk issizlik orani olarak kayitlara gecti.

Tirkiye istatistik Kurumu ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi isbirligi ile yriitiilen tiiketici egilim anketi
sonuglarindan hesaplanan tiketici gliven endeksi, Agustos ayinda 68,0 iken Eylil ayinda %5,1 oraninda

artarak 71,5 oldu. Tuketici given endeksi ise 2.¢eyrek itibariyle ise 85,1 puandi. Gayrisafi

Yurt i¢i Hasila (GSYH) 2023 yilinin ikinci geyreginde %3,8 oraninda bilyiime kaydetmisti.bu oran ilk ceyrek

kapanigi sonra %4,0 oraninda artis gostermisti.

21 Eylal 2023 tarihli Merkez Bankasi toplantisinda Para Politikasi Kurulu politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz oraninin yizde 25'ten yuzde 30 duzeyine yukseltiimesine karar verdi

Kurul tarafindan dezenflasyonun en kisa sirede tesisi, enflasyon beklentilerinin gipalanmasi ve fiyatlama
davranislarindaki bozulmanin kontrol altina alinmasi igin parasal sikilastirma slrecinin devamina karar
verildigi ifade edildi.

3.Ceyrekte Merkez Bankasi rezervlerinde yikselisin devam ettigi g6zlendi.Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) net uluslararasi ddviz rezervleri 22 Eylul itibariyle 24 milyar dolar seviyesine yukseldi. Brit
rezervler ise ayni dénemde 125,5 milyar dolar oldu. Bunun 41,7 milyar dolarini altin rezervleri, 83,8 milyar
dolarini déviz rezervleri olusturdu.

Bankacilik sektoru yillik kredi buyiumesi (kur etkisinden arindiriimis) %33,8 seviyesinde kalirken, dzel
bankalarin kredi buyumesi %25, kamu bankalarinin kredi bliyimesi %44 seviyesinde gerceklesti. Merkez
Bankasi tarafindan kredi bliytimesine getirilen kisitlamalar ile dnimiizdeki dénemde kredi biyimesinde

yavaslama egiliminin devam edecegi belirtiliyor.

ABD’de ise yillik TUFE enflasyon verisi eyliil ayinda aylik yiizde %0,4 yillik enflasyon ise %3,7 ile beklentilerin
biraz tizerinde gergeklesti. Cekirdek TUFE eyliilde beklentilere paralel olarak yillik bazda % 4,1 artti.2.ceyrekte
%3 ile yilin en dusuk seviyesini test eden ABD enflasyonu’nun 3.ceyrek itibariyle bir miktar artis trendine
girdigi gézlemlendi.Buna paralel olarak Fed Uylerinin gogunlugu tarafindan bu yil igin bir artis daha
ongorultuyor ABD Merkez Bankasi Eylul ayinda politika faizini beklentiler dahilinde degistirmeyip yuzde 5,25-
5,50 araliginda sabit tutmustu.Guincel olarak Fed'in faize iliskin 2024 yili igin tahmini ylizde 4,6'dan ylzde
5,1'e, 2025 yili igin de yizde 3,4'ten ylzde 3,9'a yukseltildi.

Euro Bolgesi'ndeki agustosta dnceki aya gore ise %0,3 artmasina karsin.% 5,2 olan yillik enflasyon, eylulde %
4,3'e geriledi. Nihai veriler, daha dnce yayimlanan éncu verileri teyit etti ve yillik enflasyonda art arda 6 aydir
dUsus gorilmus oldu.

Avro Bolgesi'nin gida ve enerji harig tutularak hesaplanan gekirdek enflasyon orani, agustosta ytizde 5,3 iken



eylulde yuzde 4,5’e geriledi.Enerji fiyatlari ise eylilde gegen yilin ayni ddnemine gore yuzde 4,6 distl. Avro
Bdlgesi’nde enflasyon dismesine ragmen hala Avrupa Merkez Bankasi (ECB) hedefinin oldukga Gzerinde
olmasi dikkati ¢cekiyor. Banka yénetimi daha énceki toplantilarinda gerekiyorsa daha fazla faiz artirrmina karar
verecegini defalarca vurgulamisti. Son gelen veriyle bolgede enflasyonun énemli digiide zayiflamasinin
ECB’nin faiz oranlarini sabit tutmaya ikna ederek uzun bir faiz artirrm dénglsiini sona erdirip

erdiriimeyecegdini gérmek icin 6nimuzdeki ddnemdeki veri akisi bekleniyor.

Beklentiler-Tahminler

TCMB'nin Eylul ay1 Piyasa Katilimci Anketi'nde 2023 yilsonu enflasyon beklentisi %67,22 oldu.

12 ay sonrasi TUFE beklentisi bir dnceki anket déneminde %42,01 iken, bu anket déneminde %44,94 olarak
gercgeklesirken, katilimcilarin cari yil sonu déviz kuru (ABD Dolari/TL) medyan beklentisi ise 30,14 TL oldu.

GSYH tarafinda ise 2023 yil biyime beklentisi %3,9 olarak 6ngoéruldu.

IMF, 2023’te Turkiye’nin 19'uncu buyuik ekonomi olacagi yonindeki tahminini 17°cilige revize etti ve izleyen 5
yilda bu siranin degismeyecegini 6ngordi. IMF’nin 2023-2028 déneminde Turkiye igin dngérdigd milli gelir
bayuklikleri, ekonomi yonetiminin 2024-2026 dénemine ait OVP’deki hedeflerinin tzerinde olurken. IMF’nin
Dunya Ekonomik Goérinimu veri setinin 3.ceyrek sonu itibariyle son glincellenen veri setine gore, 2022 yilinda
905,8 milyar dolar gayri safi yurt ici hasilasi (GSYH) ile 19'uncu biyik ekonomi olan Turkiye’nin, 2023 yilinda
1 trilyon 154,6 milyar dolarlik GSYH ile en blyiik 20 ekonomi icinde 17’nci sirada yer alacagi tahmin edilirken
Tarkiye'nin izleyen bes yilda da ayni sirada yer alacagi 6ngorulda.

2024-2026 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program 6 Eylul'de yayinlandi. Programda yer alan projeksiyonlara
gore, 2023 bluylime tahmini %4,4 ve 2024 bliyime tahmini %4 olarak agiklandi. OVP ye gore enflasyon 2023

yil sonunda %65, 2024 yil sonunda %33 seviyesinde dngoriltyor.

Yilin son ¢eyreginde ylUksek cari acik ve dusuk net doviz rezervleri dikkate alindiginda alindiginda,riskler
yuksek olmaya devam edecegi gézleniyor Bununla birlikte kiresel likiditenin sikilastiriimasi reel sektérde
daralmaya yol agmasi riskini de beraberinde getirdigi igin ABD ve Avrupa Merkez bankasinin adimlari da

ondmuzdeki donemde izlenmeye devam edecektir.

2023 yilinin son geyregine iliskin Dig Ticaret Beklenti Anketi de agiklandi.Buna gore, Eylul arasinda uygulanan
Dis Ticaret Beklenti Anketi sonuglarina gére, 2023 yili 4. geyrek ihracat Beklenti Endeksi bir énceki ceyrege
gbre 4,5 puan artarak 114 oldu

OECD Dunya ekonomik gériinim raporuna gore 2023'Un ilk yarisinda gida ve enerji fiyatlarindaki disis
nedeniyle manset enflasyon birgok tlkede digsmeye devam etti. Ancak ¢ekirdek enflasyon (en degisken
bilesenler olan enerji ve gidayi hari¢ tutan enflasyon) 6nemli él¢iide yavaslamadi. Merkez bankalarinin
hedeflerinin oldukga lzerinde seyrediyor. Onemli bir risk, enflasyonun beklenenden daha kalici olmaya devam
etmesidir; bu da faiz oranlarinin daha da sikilastiriimasi veya daha uzun sure yiksek kalmasi gerektigi

anlamina gelebilir.

Dunya ekonomisinin 2023'te %3,0 buylimesi, 2024'te ise %2,7'ye yavaslamasi bekleniyor. 2023-24'te kuresel

buyumenin énemli bir payinin, 2023'teki beklenenden zayif toparlanmaya ragmen Asya'dan gelmeye devam



etmesinin beklendigi 6ngdérisu paylasildi.

Son olarak ¢cogu OECD lilkesi iddiali iklim hedefleri belirlemis olsa da, mevcut politikalarin sera gazi
emisyonlarini 2030'dan 6nce asagi yonlu bir yola sokmak igin muhtemelen yetersiz olmasi, yltzyilin ortasina

kadar net sifir emisyon hedefine ulasiimasini zorlastirdigi bildirildi.

8- FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANGO

Doénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar
Kisa Vadeli YukumlGlikler
Uzun Vadeli Yukumldltkler

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Sinirh
Denetimden
Gecmisg

30 Eyliil
2023

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

31 Aralik
2022

5.258.981.980
518.477.594

5.777.459.574

5.068.546.609

28.015.004

680.897.961
5.777.459.574

3.364.115.471
479.878.058

3.843.993.529

3.190.560.086

48.606.860

604.826.583
3.843.993.529

OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak-
30 Eyliil
2023

1 Ocak-
31 Eyliil
2022

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

7.332.730.265
(6.365.915.504)

(4.806.680.234)

5.382.353.036

Briit kar

966.814.761

575.672.802

Faaliyet Giderleri

(640.805.443)

(351.173.439)

Esas faaliyet kar 326.009.318 224.499.363
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar 326.009.318 224.499.365
Yatirnmlardan elde edilen gelir 1.045.545

Finansman geliri/(gideri)

(165.229.686)

(54.704.060)

Vergi oncesi kar 161.825.177 169.795.303
Vergi geliri / (gideri) (69.210.246) (22.987.669)
Dénem kari / (zarar) 92.614.931 146.807.634

1 Ocak — 30 Eyliul 2023 faaliyet donemi net dénem zararimiz 92.614.931- TL olarak gerceklesmistir




9- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattidi fonlari finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimliliikler) 1,04 1,05
Toplam Yukumliliikler / Toplam Varliklar 0,88 0,84
Toplam Yiikimlilikler / Ozsermaye 7,49 5,36

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil

2023 2022

Brit Kar/Net Satislar 13,18% 10,70%

Faaliyet Kari/Net Satislar 4,45% 4,17%

10- BIR SONRAKI GEYREK DONEME iLiSKIN BEKLENTILER

Turkiye'nin icinde bulundugu makroekonomik ortami degderlendirdigimizde insaat sektodrinin toparlanma sinyalleri

verdigini, ic pazarin giderek daha rekabetgci bir hale geldidini ve yenilenebilir enerji sektdrunin yikselisi gérilmektedir.

Yani sira ; Merkez Bankasi'nin maliye politikasi konusunda héla temkinli davrandigi, yiksek kur ve faiz oranlarindaki

yukselisin finansal maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir.

4C 2023'de hasilatin %60 - 75 seviyelerinde artmasini bekliyoruz. FAVOK marjininda % 5 - 6 seviyesinde seyredecegini

ongoriuyoruz.

11- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in karina katim konusunda imtiyaz olmayip, Temettl Politikasi, 29 Mart 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisinda

belirlendigi Uizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas Sézlesmemizin
kar dagitimina iliskin hikimleri cercevesinde; sirketin yatinm / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngoruleri dahil ileriye
donuk beklentisinin izin verdigi dlctide kar dagitim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri

arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir.

Dagitiimasina karar verilen kérin; dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun teklifi izerine Genel Kurul'’ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,

bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir k&rindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gergek kisi yoktur.




12- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Turkiye’'de 50 yill askin tecriibesi ile Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en dnde gelen ve en tecribeli

sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icraci Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri
ile olan iligkilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensiplerinin genel hatlarina uygun olarak ekillendiriimeye
calisiimaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine

sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina midrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is dinyasinin etik degerlerine baglh bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini

ve etudlerini daha da ileri bir safhaya gétirmektedir.

Turkiye kablo sektorintin lideri Ttrk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S. (‘Borsa
istanbul’) Kurumsal Yonetim Endeksine, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri temel alinarak
gerceklestirilen derecelendirme galismalar sonucunda, 2009 yilinda 10 Gzerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y6netim

notu ile 23’inct sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana boéliimler Agirhik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,91%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 98,41%
Menfaat Sahipleri 15% 98,13%
Yonetim Kurulu 35% 91,93%
Toplam 100% 95,48%

2022 yilinda Turk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete yayinlanan Seri:lV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulamasina lliskin teblig'de
degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklan altinda Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi ile
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gére, 10 Uzerinden 9,55 (%695,48) Kurumsal Yénetim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir énceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,03 puan artisi
gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni
diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmigtir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi
zorunlu tutulan unsurlarin yerine getiriimesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
sinirlandinimistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in
Uzerinde notlanabilmisti. Turk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yagarken 2009

yilindan bu yana siregelen yukselis trendini aldigi 95,24 notu ile de devam ettirmistir.



Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirnmci iligkileri” web sayfasindaki
(www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yoénetim“ bagligi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal
ybnetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine
uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Teblidi ekinde yer alan ve henlz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agcmamistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
Ongorilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2022 yilh Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” 2022 yili faaliyet
raporumuz ile sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci iligkileri” bash@ altinda pay

sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

13- DONEM IGINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR
DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2023- 30.09.2023 faaliyet donemi icinde 30.03.2023 tarihinde anasézlesme degisikligi

yapilmistir ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ac¢iklanmistir. Linki asadida yer almaktadir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1138475

Esas s6zlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.

2022 mali dénemine iliskin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca onaylanan kar

dagitim teklifi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Soézlesmesinin ilgili hikimleri ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak yapilan inceleme

ve degerlendirme neticesinde;

Cikarilmis sermayenin %7,63’'una tekabil eden 16,543,553-TL’'nin, 25 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklarimiza
temettl olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse igin briit 0,076331261-TL Uzerinden %10 hesaplanacak

vergi duslldikten sonra, net olarak 0,068698135-TL dagitiimasina, geri kalan kismin tamaminin “Olaganisti Yedek”


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1138475

olarak sirket bunyesinde birakiimasina;

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve kar dagitim teklifinin 2022 yili mali dénemine iliskin yapilacak

Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina isbu karari imza eden lyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

14- RISK YONETIMI VE IG KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolim( faaliyette bulunmaktadir. Bu
b6lim, binyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler
gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin

zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu’nda olup, Yénetim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belilemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip calismadigini

dogrular.

Denetleme Komitesinin Ugiide Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin hepsi de Sirketin faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi Gzere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet

edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalar, politikalar ve
prosedurleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye ydnelik

sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedurlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davranimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Bélimiiniin denetiemeye yénelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu'nun i¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini

ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bolimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetime aylik detayli

raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydall ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S ile
iligkiler icin bilgiler: https://www.pwc.com.tr/

ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektériinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve igkollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk
Yénetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. ¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle bitiinlesik risklerin izlenmesi ve

ybnetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. i¢ sistemler tim


http://www.mazarsdenge.com.tr/

organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriig prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz
ve is sureclerimiz misteri memnuniyetini, surddrulebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin
ekonomik degerinin yukseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yénetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun
olarak tesis edilmesinden ve yduritiimesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken,
sureglerimizin verimliligini mali agidan gézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus olan Denetim
Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve

gerektigi durumlarda YOnetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

YoOnetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim MaduarlGga,
Sirket'in buttin is streglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi,
etkinligi ve uygulama duzeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle

birlikte belirler ve galisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

15-  GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yil iginde galisan personelin ortalama sayisi 593'tir.(31 Aralik 2022:
598). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi

yapilmaktadir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine sadlanan haklar Genel Kurul'da kararlagtirimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali
haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir

odullendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2023 30 Eylul 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.408.372,41 13.706.913
Diger uzun vadeli faydalar 68.252,00 50.370
6.476.624,41 13.757.283

Toplu is Sé6zlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal is Sendikasi ile Sirketimizin (iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas! arasinda yapilan
toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eylil 2021 - 31 Adustos 2023 dénemini kapsayan
Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.



Sirketimizin bagh bulundugu MESS (Tirk Metal Sendikasi) ile Birlesik Metal is Sendikasi arasinda yeni déneme dair
Grup Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri baglamis olup KAP * ta yayinlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198052

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirimakta olup, sadece Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine iicret ddemesi yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir édillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, donem
icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis, Ggiinci

bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

16- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklari mali tablo dipnotlarimizda belirtildigi gibi

2.331.254 TL olup Sirketimizin mali durumunu énemli 6lglide etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

17- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Eylul 2023 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi

uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

18- TUREV ISLEMLER

Sirketimizin; gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tirev araglarindan
yararlanir. Sirket, dviz kurundaki dalgalanmalarin yénetimine bagl olarak ¢esitli vadeli déviz s6zlesmelerinin tarafidir.
Satin alinan tirev araclar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli

Daoviz iglemlerinin tamami forward kontratlardan olugsmaktadir.

19- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Geligtrme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi

tesviklerinden faydalaniimaktadir.

Sirket 10 Ekim 2022 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel ve kablo imalat” igin
bir yatinm tesviki almistir. S6z konusu yatinmlar tesvik mevzuatina gére 1. Bolgede yer almakta olup %30’luk yatirma
katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirim harcama tutari dogrultusunda cari dénemde

indirimli kurumlar vergisi kullanmistir.



20- DIGER HUSUSLAR

Raporlama dénemleri igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 26.07.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2023 yilinda yapilacak olan bagiglarin st sinir Sirketimizin 29.03.2023 tarihli

Olagan Genel Kurul toplantisinda 1.000.000 TL olarak belilenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi: Grubun 01.01.2023-30.09.2023 Yl Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet
Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516 nci maddesinin tglincu fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Gumrik ve
Ticaret Bakanligrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Ydnetmelik” hukidmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Teblidin” hikimlerine
uygun olarak hazirlanmistir. Yilllk Faaliyet Raporu'nun Hazirlanma ilkeleri: Yillk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap
dénemine ait is ve iglemlerinin akigini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde,
dogru, eksiksiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis
kanaat uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda

her tirlG bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Onay:: Grubun 01.01.2023-30.09.2023 hesap dénemine ait faaliyet raporu, Sirket Yénetim kurulu
uUyeleri tarafindan 24.10.2023 tarihinde imzalanarak onaylanmistir



