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Giderek artan enerji ihtiyacina bagli olarak, diinya blytk bir hizla, yenilenebilir ve stirdlrtlebilir enerji kaynaklari arasinda
onemli bir yer tutan riizgar ve guines enerjisine yoneliyor. Dinya genelinde yaklasik 20 seneden bu yana fotovoltaik kablo
ureterek, 1,5 milyar metreden fazla satis gerceklestiren ve hem dlnyada hem de Tiirkiye'de 6ncl projelerin tedarikgisi
konumunda olan Prysmian Group'un Tirkiye operasyonu ve Tirk kablo sektoriniin dncii firmasi Tirk Prysmian Kablo,
yenilenebilir enerji endustrisindeki isletmelere ve yatirimcilara; maliyeti dlslren, dayanikli ve yiksek performansa sahip
enerji coztimleri sagliyor. Turk Prysmian Kablo'nun énemli projeler icin bugiine dek 40 milyon metre solar kablo tedarik
etmesi sayesinde glnes enerjisi santrallerinin Urettikleri elektrik ile yaklagik 9 milyon hanenin 1 aylik elektrik ihtiyac
karsilanabiliyor.

Tlrk Prysmian Kablo evrene karsi sorumlulugunun bilincinde, surddrilebilirlik bakis agisi dogrultusunda, her zaman
hem diinyanin hem de isletmelerin yararina olacak yenilenebilir endistri ortagi projeler sunmayi amacliyor ve Turk kablo
sektdrlne yenilikci ve strdurdlebilir calismalariyla katkida bulunmaya devam ediyor.
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Ceo’'nun Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz,

Diinya kablo sektdriindn lideri Prysmian Group'un Tlrkiye operasyonu Tirk Prysmian Kablo olarak, 2021 yilini “Tirkiye'yi Strdardlebilir Yarinlara
Bagliyoruz” misyonumuz cercevesinde, surddrilebilirligi tim streclerimizin odaginda tutarak, Turkiye ekonomisine ve ihracatina onemli katkilar
saglayarak, basariyla geride biraktik.

2021 yili hem Glkemiz hem tiim diinya igin gerek sosyal gerekse ekonomik anlamda 2020'de baslayan olagantstl pandemi kosullarinin farklilasarak
devam ettigi, her anlamda zorluklarla basa ¢ikilmasi gereken bir yil oldu.

Covid-19 salgini farkli varyantlariyla tim diinya ulkelerini tehdit etmeye devam ederken, asilamanin getirdigi kismi guvenlik ortami ve ekonominin
devamuligiilkesi geregince uretim carklari tekrar ddnmeye basladi. Yil boyunca aldigimiz Gst dizey 6nlemler ve kamu otoritelerinin kararlarinin eksiksiz
bicimde uygulanmasiyla, en basta calisanlarimizin ve ailelerinin sagligi olmak tizere tim paydaslarimizi distinerek Gretimimize ve operasyonlarimiza
hiz kesmeden devam ettik.

Covid-19 pandemisinin farkli dlizeylerdeki etkileri stirerken 2021 yilini, planlarimiz dogrultusunda gerceklesen sonuclarla ve yine bir 6nceki yilin tzerine
koyarak basarili bir performansla tamamladigimizi gururla soyleyebiliriz.

Faaliyetlerimizin her asamasina siirdiiriilebilirligi entegre ettik
Tirk Prysmian Kablo olarak ekonomik, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinciyle hareket ediyor ve faaliyetlerimizin her asamasina surdirilebilirligi
entegre ediyoruz. Bu anlamda 2021 yilinda ¢ok 6nemli ilerlemeler kaydettik ve yili yogun bir stirdurdlebilirlik gindemi ile tamamladik.

Surdurulebilirlik vizyonumuz dort temel bagliktan olusuyor. Bunlar; karbon ayak izini ortadan kaldirmak, déngtsel kaynak kullanimi, is modelini
gelistirmek, calisanlari ve toplumu gelistirmek. Her baslik icin belli projeler gelistirerek 2021 yilinda ciddi bir performans gosterdik ve 22 farkli projeyi
buyilicerisinde tamamladik.

Surdirdlebilirlik yolculugumuzda “Daha iyi Yarinlar Igin Imzani At” projesi son derece kritik bir 5nem tasiyor. Hedeflerimiz dogrultusunda calisarak tim
paydaslarimiz ve toplum icin deger yaratmak istiyoruz ve bu dogrultuda yolumuza devam ediyoruz. Ctinki stirdirtlebilirlik bir hedef degil, bir yolculuktur.
Buglin isletmelerin tek amacinin finansal hedeflere ulagmak olmadigini biliyoruz. Alinan tiim kararlar; saglik, glivenlik ve cevresel alanlardaki etkilerin de
dahil oldugu karmasik stireclerleic ice ilerlemek zorunda. Bu nedenle ‘Daha lyivarinlar igin Imzani At' diyor, emisyonlari ve atiklari azaltarak cevreye duyarli
Urtnler Gretmeyi taahhiit ediyoruz. Biz bu vizyon ve felsefeyle ‘Tirkiye'yi Strdirdlebilir Yarinlara Bagliyoruz' demeye ve yeni ddnemde de hiz kesmeden
ilerlemeye devam edecegiz.

Dijitallegmeyi her daim isimizin odagimizda tuttuk

Dijitallesme, sirket kiltirimuzde yer alan bir kavram olarak bize hig uzak degilken, 2021 yilinda her zamankinden daha etkin sekilde ajandamiza
girdi. Kablo sektoriiniin Tirkiye'deki 6ncusl olarak strdirilebilirlik ve dijitallesmeye yonelik yatirimlar her zaman odagimizda yer almaya devam
ediyor. Dijitallesme atagimizda sahadaki kullanicilarin hayatini kolaylastiran CableApp uygulamasi, bu yatinmlarimizdan sadece biri ve bu uygulama
teknolojiyle paralel olarak, sektérimuzde hizla artan yeni ihtiyaclar ve talepleri g6z 6ntne aldigimizda sektérdeki paydaglarimiza hem dogru kablo
seciminde kolaylik hem de zamandan tasarruf sagliyor.

Dijitallesme vizyonumuzun bir pargasi da Online Kablo Egitimlerimiz. Ttrk Prysmian Kablo olarak sektorde bir ilk olan Online Kablo Egitimlerimiz 2021
yilinda da tim hiziyla devam etti. 2015 yilinda baslayan ve su ana kadar yaklasik 3 bin kisinin yararlandigi Online Kablo Egitimine tim paydaslarimiz ve
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dileyen herkes katilabiliyor. Ogrencilerin ve akademisyenlerin yani sira elektrik alaninda calisan miihendisler, teknisyenler ve proje tasarimcilari gibi
sektor profesyonellerinin de yararlanabildigi program, pandemi surecinde de sektdriin mesleki gelisimine dnemli katkilar saglamaya devam etti.

Tum bunlarin yaninda yil boyunca gerceklestirdigimiz online bulugsmalar, bayi toplantilari ve webinarlar sayesinde sektdrdeki paydaslarimiz ve
calisanlarimizla dizenli ve kesintisiz bir sekilde bir araya gelmeye devam ettik.

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimiz tiim hiziyla devam etti

Tirk kablo endstrisinde, Ar-Ge'ye en cok yatirim yapan sirket olma liderligimizi surdirerek bu konudaki gelisime 6nctiliik etmeye devam ettik. Biliyoruz
ki sirket kulturtinde Ar-Ge ve inovasyonun yer almadigi ve cevik olmayan sirket ve kurumlarin yeni dénemde var olmalari ve ilerlemeleri oldukgca zor.
Faaliyette bulundugumuz kablo sektériinde gelisen teknolojilerle birlikte degisen tiketici taleplerine ve doénlstme ayak uydurabilecek ve gevreye
duyarli yeni nesil kablo teknolojilerini en etkin sekilde lretmeye devam ediyor olacagiz.

En biiyiik degerimiz calisanlarimizdir

Sektorindn lider ve dncd bir oyuncusu olarak sadece faaliyet gosterdigimiz alanda degil, is yapis bicimimizle de rol model oldugumuzun bilincindeyiz.
Bu noktada en degerli varligimiz olan calisanlarimizin sagligina ve glvenligine donuk ¢alismalarimizi tim paydaslarimizla paylasmaya ve is guvenligi
konusunda bilinglenme ve farkindaligin yerlesmesine katkida bulunmaya énem veriyoruz. Gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle strdurdle-
bilir kalkinmayi hedeflerken, calisma alanlarini daha glivenli ve daha iyi bir yer haline getirmeyi de taahhit ederek “Sifir ve Otesi” vizyonuiile issagligive
guvenliginin 6nemini hayatin her alaninda vurgulamayi amacliyoruz.

i§ sagligr ve givenligi, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon basliklarinin her biri strdurdlebilirlik vizyonumuzu olusturan temel unsurlardir. Dolayisiyla
surddrdlebilirlik hedefimize ulagmak icin hem dijitallesme hem is sagligi ve guvenligi hem de Ar-Ge ve inovasyona dénuk yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz.

2021 yilinda tim faaliyetlerimizi her zaman oldugu gibi kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem cergevesinde ylrittik ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notumuzu” 95,24'e ¢ikardik. Sektorimiiziin tek halka agik sirketi olarak her yil notumuzu yikseltmenin mutlulugunu yasiyoruz. Turk
Prysmian Kablo olarak ekonomik, sosyal ve ¢cevresel sorumlulugu faaliyetlerimizin tim alanlarina entegre etmek ve paydaslarimiz ile toplum icin deger
yaratmak lizere is modelimizi guiclendirerek, bu amaca etkin ve aktif bir sekilde katkida bulunmayi surdirecegiz.

Ulke ekonomisinde ve sektériinde dncii ve énemli bir konuma sahip sirketlerden biri olarak; calismaya, Gretmeye ve {ilkemize tim paydaslarimiz igin
katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Hem Tlrk Prysmian Kablo hem de kendi adima hepinize ictenlikle tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Ulkii Ozcan
CEO
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Turk Prysmian Kablo Diinvada P -
Ve Sistemleri A.S. unyada Frysmian Group

KUZEY AMERIKA

GENEL BIiLGILER

Prysmian Group olarak, enerji ve haberlesme kablolari ve sistemlerinde
diinya lideri konumundayiz. Ylzyili askin stredir diinya capinda uzman
oldugumuz sektérlerde basariyla buytyen ve yerel pazarlarda varligini
gliclu bir sekilde stirdliren, cok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Group iginde yer alan ve bélgesinde sektoriinin
en eski, kokli ve 6ncl firmasi olarak; seckin ve yenilikgi rolt ile gelisime
acik, yaratici ve Ustuin performans sergileyecek is glicini blnyesinde

yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon [ ] AMERIKA cedalia
yapisina sahip, mdusterilerine strekli memnuniyet saglayarak uzun 5 u 24 Williamsport
soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar icin daimi olarak deger - - Willimantic
e .o . o 0 L
yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Turkiye'de . Tesisi Lonrercenurg
ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Bridgewater
A.B.D. Claremont
. . . L. . . . Rocky Mountain Lexington
Misyonumuz; musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, Du Quoin North Dighton
ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve ;‘E?nnapous Schuylkill Haven
. . . T . . . I
guvenlige sahip urln ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore Jackson Kanada
= M
deger katmaktir. Manchester oL Maurice
Marion Oshawa
q @ " ARl . Marshall Saguenay QC - Lapointe
Faaliyet raporumuz 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine iligkindir. Paragould Prescott

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Ticaret Sicil'de kayitli bilgileri

asagidaki gibidir: LATIN AMERIKA

Merkez Adresi:
Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA . LATIN Arjantin Kosta Rika
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024 A:ifﬁ?;‘\ taRosa Heredia

. i Meksika
jube Adresi. | f o A, b
Omer Avni Mah. Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Pocos de Caldas Tetla
Setiist(i Kabatag Beyoglu/ISTANBUL Sorocaba Fiber o caree
Tel: +90 2123937700 Fax: +90 212 393 7762 v

. Sili

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez : g}"g‘g;ﬂbiya santiago
Mersis No: 0876005137400023
Internet Sitesi: www.prysmiangroup.com.tr
Sirketimizin 01.01.2021-3112.2021 faaliyet donemi icinde tescil edilen
herhangi bir ana sézlesme degisikligi bulunmamakla beraber; 2019 yili son
ceyrekte, kayitli sermaye tavani icerisinde gerceklestirilen sermaye artinmi
sonrasinda, Ana Sozlesmenin “Kayitli Sermaye” baslikli 6. maddesi yeni
sermaye tutari olan 216.733.652,00. TLi yansitacak sekilde degistirilmis .'
olup; bu degisiklik 21.01.2020 tarihinde tescil edilerek 24.01.2020 tarih,
10001 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Esas sozlesmemizin son seklineise, -
https://tr.prysmiangroup.com/tr/kurumsal-yonetim, Enerji
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1108-turk-prysmian-kablo- . Telekom

ve-sistemleri-a-s adreslerinden erisilebilmektedir.

B Enerji ve Telekom
BIR BAKISTA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugin, General Cable ile dinya capinda gerceklesen birlesmeyi takiben enerji ve telekominikasyon
kablolar endUstrisinde yaklasik 29.000 calisani ve 50'den fazla lkede faaliyet gosteren 108 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian
Group'un Tlrkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian Group blinyesinde, Prysmian ve Draka markalart ile ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Uretimi yapabilen 16 tesisten
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV'a kadar tim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar,
demiryolu sinyalizasyon kablolari, stlidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar drln yelpazesi icinde yer almaktadir. Bugiin, Mudanya
fabrikasinda 22.000'in izerinde farkli kablo tretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tlrk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar
Teslimi” projeler hayata gecirerek tim misterilerine essiz ve Ustiin hizmetler vermeye devam etmektedir.

Turk Prysmian'in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2021
yilinda %79 olan ve Prysmian Group icinde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2021 yilinda toplam 3.220.770.171
TL olan cirosunun yaklasik %27'sini ihracat islemleri olusturmaktadir. Trk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, mlsteri memnuniyeti
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Gemisi

gibi konulardaki liderligini Tirkiye'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da sirdirmektedir. Bugtin firma, Tirk Cumhuriyetleri ve
Ortadogu Ulkeleri basta olmak tzere ancak bunlarla sinirl olmamak kaydiyla, cok genis bir cografyayi kapsayan 50'den fazla tlkeye ihracat
yapmaktadir.

Prysmian Group'un dlinya ¢capinda toplam 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Turk Prysmian'in Mudanya'da
bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi igerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi |g|n Genel Sartlar
Standardi” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’
konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin glvenilir ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul'da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tirkiye'de hem de uluslararasi

pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektortindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO
14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

2021FAALIYET RAPORU
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Sirket Kurullari

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi

* Kurumsal Yonetim Kurulu Komite tyesi Nevin Kocabasg, 15.12.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayrildigr icin listede yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Oyesi

Yonetim Kurulu Oyesi

Yonetim Kurulu Oyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Halil ibrahim KONGUR
Ulkii 0zCAN

Ercan GOKDAG

Robert Van VEEN

Maria Cristina BIFULCO
Banu UZGUR

fsmet su

Mine AYHAN

ismet SU
Banu UZGUR
Mine AYHAN

Banu UZGUR
Mine AYHAN

Mine AYHAN
Banu UZGUR
fsmet SU
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Yonetim Kurulu

Prysmian
Group

Halil Ibrahim Kongur

Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii

Halil Ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmis olup, 2003 yilindan bu yana Fabrika Direktorligu gorevini
yurttmektedir. Bu gorevine ek olarak, 2015 yili Ocak ayi itibariyla, Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. Kongur,
sorumlulugunu aldigi bu gérevler dncesinde, Tiirk Prysmian Kablo biinyesinde Planlama Miihendisi, Lojistik Midiirii, Uretim
Miidiirii ve Satinalma Direkt6rii olarak calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bglimi mezunu olan
Kongur, daha sonra Berlin Teknik Universitesi'nde Imalat Teknolojileri dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Ulkii 0ZCAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & CEO

Ulkii Ozcan, 1994 yilinda Galatasaray Lisesi ve 1999 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce isletme bélimiinden mezun
olmustur.1998-2010yillari arasinda Lafarge Tiirkiye'de sirasiyla Kidemli Stratejist, Stratejive i§ Gelistirme Muddrd, Pazarlama
Miiduru olarak gérev yapmustir. 2010 yilinda Sabanci Holding blnyesinde yer alan Cimsa Cimento'da ¢aligmaya baglamistir.
Ulkii Ozcan, Cimsa'dasirasiyla Strateji ve i§ Gelistirme MUddrd, Strateji ve Pazarlama Muddrd, Strateji ve Pazarlama Direktord,
Strateji, Pazarlama, Surdurilebilirlik Genel Mudir Yardimaisi gorevlerini yaritmustdr. Utkii Ozcan 2015 yili basindan itibaren
Cimsa'da Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Miidir Yardimailigi gorevini yiriitmistir. 1 Ekim 2018
itibariyle Cimsa Genel Miduru olarak atanmigtir. Bu gérevi 2020 yil Agustos ayi sonuna kadar devam ettiren Utkii Ozcan, bu
tarih itibariyle Cimsa'dan ayrilmistir. 1 Haziran 2021 itibariyle Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.'nin Genel Mud(rii olarak
goreve baglamistir.

Ercan Gokdag _

Yonetim Kurulu Uyesi & MEAT Bolge CFO

Ercan Gokdag, 2007 yilinda Turk Prysmian Kablo ailesinde Planlama ve Kontrol Sefi olarak ¢alismaya basglamistir. 2011-2012
yillari arasinda Ttrk Prysmian Kablo'da Planlama ve Kontrol Midurd olarak gérevini yiriiten Gokdag, 2012-2015 yillari arasinda
Danimarka'ya giderek Prysmian Danimarka Mali ve idari igler Direktorl olarak calismistir. 2015 Mayis ayinda Turkiye'ye geri
donerek Planlama ve Kontrol Muddrt olarak ¢alismaya baslayan Gokdag, 2016 yili Eyll ayinda Mali ve Idari T§ler Direktori
olarak atanmistir. 2017 yilindan itibaren ise CFO ve Yénetim Kurulu tyesi olarak gorevine devam etmekte olup; 1 Ocak 2019
tarihinden bu yana MEAT Bdlge CFO'su olarak gorev yapmaktadir. Profesyonel is hayatina 2004 yilinda Ernst&Young'ta audit
departmaninda baslayan Ercan Gokdag, Marmara Universitesi Iktisat b6limi mezunudur.

Maria Cristina Bifulco

Yonetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda Milan'da bulunan Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Bélimii’'nden yiiksek onur derecesiyle mezun oldu ve
2005 yilinda Londra'da bulunan Kingston Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi yapti. Danisman (Milan'da
Eos) ve Analist (Londra'da Bloomberg Financial Services) olarak galistiktan sonra, 2006 yilinda Yatirimci iligkileri Sorumlusu
olarak calismaya basladigi IW Bank SpA'da, 2007 yili Mayis ayinda Bankanin Italyan Borsasi’nin Expandi piyasasinda borsaya
kotasyonunu takip etme sansi buldu. 2008 yilinda Snam SpAda baglangicta Finansal Piyasalar Analiz ve Yatinmc iliskileri
Sorumlusu, daha sonra da yurt digi ve birlesme ve satin alma projelerinin koordinasyonundan ve yurt disi istiraklerin satin
alinmasinin izlenmesinden sorumlu Yurt Digi Bagli Ortakliklar Sorumlusu (Ingiltere'de Interconnector, Fransa'da T.I.G.F.)
olarak yeni mesleki gorevlere bagsladi. 2013 yilinda, diger gdrevlerinin yaninda, sirketin cogunluk hisselerinin Holdingden
(Fineldo) Whirlpoola satis streciyle ilgili gerekli 6n incelemeden sorumlu oldugu Indesit Company SpAda Yatirimci Tligkileri
Sorumlusu oldu. 2014 yili Eylil ayinda, Bifulco halen devam eden yeni bir mesleki deneyime yelken acarak, Grup Yatirimci
ili§kileri Direktorligl goreviyle Prysmian Group SpAva katildi. Grubun Mali i§ler Direktoriine bagli olarak calisan Bifulco,
Yatirnmci ili§kileri gorevlerinin yaninda Kurumsal Yonetisim Faaliyetler ve (Ozel Projeler (2018 sermaye artirimi, tahvil ihrag
prospektisleri, sirket birlesmeleri ve satin almalarina yénelik 6n incelemeler) sorumluluklarini yariatmektedir.

Robert van Veen_

Yonetim Kurulu Uyesi

Robertvan Veen, Subat 2018'den bu yana Prysmian Group'un Enerji ve Altyapi Kidemli Bagkan Yardimci gérevini ylriitmektedir.
2071 yilinda Draka ile birlesmesinin ardindan Prysmian ailesine katilmistir. Hollanda ve Belgika'da T&I, OEM/Endstri ve
Telekom isinden sorumluydu. Robert, kariyerine Ocak 1980'de Elektrik Toptan Satig Endustrisinde basladi ve 30 yillik bir stire
boyunca cesitli yonetim pozisyonlarinda bulundu.
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Banu Uzgur .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra calisma hayatina Yasar Holding
istiraki olan Otak ingaat’ln Muhasebe Departmani’'nda baslayan Banu Uzgur, 1997-1999 yillari arasinda California State
University/San Bernardino'da Finans alaninda yiiksek lisans egitimi almistir. 2000-2002 yillarinda Kent Yatirim, 2002-2003
yillarinda Ak Yatinm'da Kidemli Analist olarak gorev alan Uzgur, 2003 yili Ekim ayi itibariyla Turkcell'de Yatirimci ili§kileri
biinyesinde calismaya baslamustir. Eyliil 2011 itibariyla da, Turkcell Grubu Uluslararasi Medya iliskileri'nden sorumlu olan
Uzgur, Turkcellden ayrildi§i Mayis 2013'ten bu yana profesyonel hayatina, Yatirimci iligkileri agirlikli olmak Gzere, Stratejik
Danigman olarak devam etmektedir.

fsmet Su

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Ismet Su, Bursa Barosu {iyesidir. TBMM'de AK Parti Bursa
Milletvekili olarak 24. ve 25. dénemlerde gorev yaptiktan sonra halen Bursa'da serbest avukatlik yapmaktadir.

Mine Ayhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Matematik mezunu olan Mine Ayhan, calismayasamina1991yilinda, Yapi Kredi Sigorta A.S. Mihendislik
Departmani’nda Uzman olarak baslamis olup, 1997 yilinda ayni departman blnyesinde Midur Yardimciligr gorevini
Ustlenmistir. 1999 yilinda kariyerine Yapi Kredi Sigorta A.S."de devam eden Ayhan, 2003 yili Ekim ayina kadar bu sirket
blnyesinde Muhendislik ve Buytik Musteriler Departman Madurligu vazifelerini Ustlenmis; 2004 yilinin ilk alti ayinda Yapi
KrediSigorta PazarlamaA.S. Grup Middrlugu, ikincialtiayindaise Yapi Kredi Sigorta A.S. Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini
ifa etmigtir. 2006 ila 2009 yillari arasinda TEB Sigorta A.S. ve Kog Allianz Sigorta A.S. biinyesinde benzer pozisyonlarda
calistiktan sonra, Temmuz 2009'da Genarali Tiirkiye'de Teknik, Hasar ve Reasilranstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olan Ayhan; 2010 ila 2017 yillari arasinda Generali Tiirkiye Genel MUdirligi’'nt yapmistir. Kendisi halen ylritmekte oldugu
Generali Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi’'nin yani sira, Europ Asistance Turkiye ve Paris merkezli Europ Assistance Holding
ve Europ Assistance SA sirketlerinin Yénetim Kurullarinda da Bagkan ve Uye olarak yer almaktadir.

Pryvsimian

i Group
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Satis Yapisi

Sirketimizin, 2021 yilinda gerceklestirdigi satislarin dagilimi asagidaki gibidir:

M icPiyasa: 2.358122.734TRY  (%73) M Enerji-Uriinler: 2.550.217.706 TRY  (%79)
m Ihracat: 862.647.437TRY  (%27) 0 Enerji-Projeler: 395.027.793TRY  (%12)
Toplam: 3.220.770.171TRY Telekom: 275.524.672TRY  (%9)

Tiirk Prysmian Kablo'nun A-Takimi Yetkili Saticilan asagidaki gibidir:

Adnan Elektrik Cihan Elektrik Findikkaya Elektrik Ozteknik Enerji
Aktemn Elektrik Delta Tema GUzel Ufuk Elektrik Panosan Elektrik
Alfa Elektrik Derya Elektrik Karadeniz Elektromarket Promeda Elektrik
Asal Elektrik DES Elektrik Kirag Elektrik Timur Elektrik
Aymeda Elektrik Egesim Mefa Elektrik Tampa Elektrik
Cagin Elektromarket Ekay Elektrik Oskar Yatinm Enerji VFA Elektrik
Cetin Elektrik Elpim Oztan Elektrik Yilmaz Elektrik

Prysmian 14
Group



Prestijli Proje Referanslari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurt icinde hem de yurt disinda, bircok prestijli projenin kablo

altyapisini saglamistir.

2021 YILINDAN REFERANS PROJELER
1915 Canakkale Kopriisii:

Canakkale Bogazi-izmit Korfezi Gegisi:

Karapinar YEKA-1 GES, Konya:

PTA Tesisi Projesi, Adana:

Rize-Artvin Havalimani:

2020 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara-Nigde Otoyolu:

Galataport, istanbul:

Kivang GES, Mersin:

Merkez Ankara Projesi:

Sancaktepe & Yesilkdy Sahra Hastaneleri:

2019 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren:

Bursa Sehir Hastanesi:

Cingilli Giines Enerjisi Santrali:

Gdbeklitepe, Sanliurfa:

Leonardo Da Vinci Gemisi:

2018 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara Bilkent Hastanesi:

Eskisehir Sehir Hastanesi:

Gaziantep Panorama Miizesi:

istanbul Havalimani:

Marmaray, istanbul:

2017 YILINDAN REFERANS PROJELER
Gaziantep Iconova:

Kazan Soda Elektrik:

SASA Polyester:

Skyland istanbul:

Star Rafineri (SOCAR):

2016 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ilgaz 15 Temmuz istiklal Tiineli:

Osmangazi Kopriisii:

Senol Giines Stadyumu:

Yavuz Sultan Selim Kopriisii:

2015 YILINDAN REFERANS PROJELER
Antalya Arena:

Aysegiil Sultan, KPS10:

Bilkent Entegre Saglik Kampiisii:

Camlica Camisi:

2014 YILINDAN REFERANS PROJELER
Besiktas Vodafone Arena, istanbul:

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi:

Tema istanbul, istanbul:

2021FAALIYET RAPORU

2023 Metrelik iki Kule Arasi Uzunlugu/Mesafesi ile Diinyanin En Uzun Orta A¢iklikli Asma Kpriisii
400 kV Denizalti Kablo Baglanti Projesi

1.300 MW Guicl ile Tirkiye'nin En Blyiik Glines Enerji Santrali

Turkiye'nin En Biyiik Petrokimya Tesisi Yatirimi

Tiirkiye'nin Deniz Uzerine fnsa Edilen Tkinci Havaliman

330 km Uzunlugundaki Tiirkiye'nin En Akilli Otoyolu

Ug Yolcu Gemisi ve Glnde Yaklasik 15.000 Yolcu Agirlama Kapasitesine Sahip Liman Projesi
42 MW Gici ile Ulkemizdeki En Bilyiik Kapasiteye Sahip Lisansli Giineg Enerjisi Projesi
Tiirkiye'nin Tek Parselde Insa Edilecek En Biiyiik Yagam Projesi

1008 Yatak Kapasitesiyle Saglik Sistemine Onemli Katkilar Sunan Hastaneler

Turkiye'nin En Uzun Yiksek Hizli Tren Hatti

Tirkiye'nin En Bliyigu Olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi’ne Sahip Tiirkiye'nin 10'uncu Sehir Hastanesi
Tirkiye'nin En Biy(k Lisansli Glnes Enerjisi Santrali

12 bin Yillik Tarihiyle UNESCO Diinya Mirasi Alani

170 m. Uzunlugu ve 34 m. Genigligi ile En Gelismis Denizalti Kablo Doseme Gemisi

Yatak Kapasitesi {le Diinyanin Ugiinc(i Biyiik Hastanesi

Avrupa'nin En Iyi Saglik Projesi

Gaziantep'in Tarihine Isik Tutan Miize

Diinyanin Sifirdan Insa Edilen En Biiyiik Havalimani

Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En Buyiik Ulagim Altyapi Projesi

"En Iyi Yiiksek Katli Mimari Konut Projesi” Tiirkiye ve Avrupa Birincisi - European Property Awards
Avrupa'nin En Blyiik Dogal Agir Soda Kiilii ve Sodyum Bikarbonat Ureticisi

Tiirkiye'nin Tek Polyester Elyaf Ureticisi

Tirkiye'nin En Uzun Gokdeleni

Tiirkiye'nin itk Ozel Sektor Rafinerisi

Tiirkiye'nin Trafige Agik En Uzun Tinel

Dunyanin Dérdiincd En Uzun Agiklikl Asma Koprsi

Tiirkiye'de Deniz Yiizeyi Doldurularak Insa Edilen ilk Spor Tesisi
Uzerinde Rayli Sistem Bulunan Diinyanin En Uzun Asma Kopriisii

Tiirkiye'nin itk Enerji Ureten Spor Kompleksi
Turkiye'nin En Biyiik Enerji Gemisi

Avrupa'nin En Biylik Saglik Kompleksi
Cumhuriyet Déneminde Yapilan En Blyiik Cami

Tiirkiye'nin ilk Akilli Stadyumu
Tirkiye'nin En Biylk Glnes Tarlas!
Sign of the City Awards'dan “En Iyi Karma Proje” Odiili
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2021 Ekonomik Degerlendirme

2021- 4. Ceyrek

3. ceyrekte salginin etkisinin azalmasi ile kiresel ekonomide gorilen canlanma Uzerine uluslararasi kuruluslar biytme tahminlerini yukari yonlu revize
etmislerdi. Her ne kadar 2021 yili son ceyrekte yeni Omicron varyantinin sinirlayici etkileri gézlense de sonuglar beklendigi gibi biiyiime yonli oldu. ABD
ekonomisinin 2021 yilinda biytime orani yillik %5,7 seviyesine ulasarak hemen hemen son kirk yilin en ylksek bliyiime rekoruna ulasti. Aralik ayinda ABD'de
issizlik maas! bagvurulari gerileyerek pandemi dénemi basladigindan beri canlanmayi tescil edercesine en dusiik rakamlari gordu. Cin ekonomisi 2021
yilinin son ¢eyreginde ceyreklik bazda %?1,6 genisleyerek yilin tamaminda %8,1 ile beklentilerin Gzerinde blylime kaydetti. 2021 yilini yiiksek bir blyimeyle
tamamlamakla birlikte son iki ceyrekte ekonomik aktivitenin diistik oldugu tilkede Merkez Bankasi tarafindan ekonomik aktiviteyi desteklemek adina bir dizi
onlemler alindigi agiklandi. EURO bélgesinde ise 2021'in liglincl ceyreginde %2,3 biiylime aciklanirken yilin son ¢eyreginde biyime %0,3 diizeyinde oldu.
Pandemide yeni varyantin getirdigi kisitlamalari uygulamaya koyan Avrupa llkelerinde biytime daha sinirli iken digerlerinde daha yiksek oranda gerceklesti.
Aralik ayt EUR bolgesi PMI verileri ekonomideki olumlu seyrin devamini isaret etti.

Tirkiye ekonomisinde artan kapasite kullanim seviyeler ve diger gostergelere bakildiginda 2021yilinda biyiime oraninin sene bagindaki beklentinin tzerinde
cift haneli olabilecegi 6ngortlebilir. Gegen yil salginin yiksek seyrettigi ddnemlerde hizla gerileyen PMI endeksi, 2021 yilinda a@irlikli olarak 50 seviyesinin
Gzerinde seyretti. Kurda oynakligin sert etkilerinin hissedildigi Kasim ve Aralik ayinda ise yUkselis gostermesi olumlu etki yaratti. Sanayi Gretimi gecen yilin
ayni donemine kiyasla Kasim sonu itibariyla %717 seviyesinde artis gosterdi. Bunun iginde imalat sanayi sekt6riinlin 6zellikle tliketim ve ara mali imalatinda
destegi yuksek oldu. Otomotiv satislari yurt icinde doviz kurundaki olumsuz gelismelerin etkisi ile gerilerken otomotiv ihracati artig gosterdi. ihrag edilen
otomotivlerin dretimdeki oraninin %70'in tizerinde oldugu gorildi. Yurt ici beyaz esya satislari ise %9 artti.

Aralik ayinda tlketici fiyatlar %13,58 oraninda artarak, yillik enflasyon 14,77 puanyiikselisle %36,08 oldu. Bu gelismede, temel mal ve gida gruplarindaki fiyat
artislarinin etkisi 6ne ¢ikarken, yillik enflasyon tim ana gruplarda ytkseldi. Bu dénemde doviz kuru gelismelerinin yansimalari, kur gegiskenliginin ylksek
oldugu temel mal grubunda dayanikli tiiketim mallari 6ncliginde hissedilirken, gida grubunda taze meyve ve sebze digi Urtinlerde fiyatlar kayda deger bir
oranda yUkseldi. Tiirk lirasindaki deger kaybi, uluslararasi emtia fiyatlarinin yiiksek seyriile birlikte stiregelen tedarik sorunlari tretici fiyatlarindaki yiikselisin
hizlanarak devam etmesine neden oldu. Aralik ayinda uretici fiyatlarinin ylksek artis egilimi de dzellikle enerji ve ara mallari énciligiinde strerek yil sonunda
%79,89 olarak gerceklesti.

2021 yilinin son ayinda gelismis Glkelerdeki Merkez bankalarinin agikladigr bu karar ile kararlar kiiresel ekonomi Gzerinde etkili oldu. Yil boyunca blyime ve
enflasyon baskilari ile faiz artis kararlari ve bu yondeki beyanlar siklikla duyuldu. Ingiltere Merkez Bankasi enflasyonun son 10 yilin zirvesine ¢tkmasi tzerine
Aralik toplantisinda faizi %0,25 oranina ylkseltti. Amerikan Merkez Bankasi degisiklige gitmezken parasal sikilastirmayi isaret eden a¢iklamalarda bulundu.
Avrupa Merkez Bankasi ise enflasyonun bolgede son yirmi beg yilin enyiiksegi olan %4,7 oranina ulasmasina ragmen oranlari sabit tutarak parsal genislemeye
kademeli olarak son verilecegini duyurdu.

TCMB Aralik ayi toplantisinda politika faizini 100 baz puan indirerek %14 olarak agikladi. Bu karar ile birlikte arka arkaya 4 indirim ile toplamda 500 baz puanlik
indirim gergeklesmis oldu. Ticari kredilerin bir 6nceki donemdeki siki politikalar sonucu ivme kaybetmesinin, Eyliil ayinda %710 seviyelerine kadar inmesinin bu
kararda etkili oldugu anlasild. TL ticari kredi buylmesi yil sonu itibariyla yeniden %20 seviyesine ulasti.

Aralik ayinda politika faizindeki indirimin ardindan TL'de negatif faiz ortami olugsmasi tGizerine USD/TL kurlarinda asiri oynaklik géraldd. USD/TL kurlari tarihi
yuksek seviyelerine ¢ikti. Sonrasinda agiklanan 6zellkle bireysel mevduat sahiplerinin TL yatinm kararlarina 6zendirilmesi esasina dayanan kur korumali TL
mevduat uygulamasi ve yeni kararlar devaminda 6nemli 6l¢tide kontrol saglandi. 2021 yilint USD/TL 13, EUR/TL 14,70 seviyesinde tamamladi. Aralik ay1 icinde
600'Un Uzerine ¢ikan 5 yillik CDS primi yil sonunda 550 seviyesindeydi.

Kasim ayinda ihracat artarak aylik 21 milyar dolar ile rekor seviyeye ulasti ancak ayni dénemde yuksek seyreden enerji fiyatlarinin etkisi ile artan petrol,
dogalgaz ithalati ile ithalat rakami 26,9 milyar dolar olarak gerceklesti. Yilin ilk aylarinda oldukca yatay seyreden dis ticaret acigi yeniden artig g6stererek
Ocak-Kasim déneminde 39,4 milyar dolara geriledi. Bir 6nceki yil ayni dénem %77 olan ihracatin ithalati karsilama orani 2021'de %84 seviyesine yiikselerek
artis gosterdi. En cok ihracat yapilan Glkeler siralamasinda Almanya-Irak-ingiltereilk Gg sirayi ald.

Merkezi yonetim butce sonuglarina bakildiginda Kasim ayinda artan vergi gelirlerinin olumlu etkisi ile faiz disi fazla verisinde 32 milyar TL'ye ulasildi.
Ocak-Kasim periyodunda yillik butce agigi ise %65 daralarak 46,5 milyar TL oldu.

2021 yilinda Covid-19 baglantili arz-talep dengesindeki endiseler sonucu petrol fiyatlarinda dalgalanmalar ylksek gerceklesti. Asi calismalarin yayginlagmasi
lizerine ekonomik canlanma petrol fiyatlarini yukari yonli destekledi ve sadece Aralik ayinda 5-10 civari artan ham petrol fiyatlari 2021'de %50 seviyesinde
artig gosterdi.
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2022 Ekonomik Beklentiler

2022 - 1. Ceyrek

Klresel ekonomide 2022 yilina beklenenden daha zayif girildigi g6zlenmektedir. Bunda baslica tedarik zincirlerindeki sikintilarin devam etmesi, enerji temini
sorunlari ve fiyatlarinin artmasi etken olup ayni zamanda daha dnce kisa dénemli olacagi varsayilan yiksek enflasyonun da beklenenden uzun strecegi
anlasilmaktadir. 2021yilini %36 seviyesinde son 19 yilin en ylksegi olarak kapatan enflasyonun yilin ilk ceyreginde yiikselis ivmesinin sirmesi beklenmektedir.

Aralik ayinda ana metallar elektrik ve dogalgazda %25 civari gerceklesen fiyat artislari ve gida Grlinlerindeki artislar bu ivmeyi desteklemektedir .

Piyasalarda 2022 yilinda Omicron varyantina dair endiselerin salginin ilk gtinlerine gére varyantin daha az etkili oldugu kanisi olusmasi Gizerine sert karantina
onlemlerinin gerekmeyecegi varsayimi ile azaldigi izlenmektedir. Son dénemde vaka sayilarindaki artisa ragmen asilamanin toplum geneline yayilmig
olmasi salgindan daha cok etkilenen bagsta turizm olmak lzere hizmet sektdrl kapsamindaki sektdrlerde ekonomik faaliyetin kesintisiz sirmesine imkan
saglamaktadir. Buna bagli olarak kart harcamalarinda hizmet sektorti payi artmistir.

TCMB agiklamalari ve kararlari yurt ici piyasa icin yonlendirici olmaya devam etmektedir. Tum kararlarininda fiyat istikrarinin stirdrdlebilir kilinmasi amaciyla
Tark lirasi cinsi varliklarin desteklenmesi TL mevduatin artiritmasina yonelik vurgu on plana ¢ikmaktadir. Piyasa katilimcilarinin anketi sonuglarindaise 2022 yil
sonu enflasyon beklentisi %25 seviyesine ylkselmistir.

Gecici ihracat verilerine gore Kasim ayinda zirve yapan ihracat, yil sonunda da glictiini korumakta olup ithalatin ise enerji ithalatindaki kriz kosullari nedeniyle
dis ticaret agigina katki yapacak yonde arttigini gostermektedir. Buna karsin hizmet sektdriindeki iyilesmenin cari islemler dengesini desteklemesi ve 2022
yilinda fazla vermesi ihtimali ylksektir.

IMF'nin 2022 kiiresel ekonomik biiylime beklentisi son olarak %4, 4 olarak duyurulmustur.
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2021 Sektorel Degerlendirme
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Modernyasaminvazgecilmeziolan “Enerjive iletigim", kablo sektérinun gelismesindeki en 6nemli iki etkendir. Giderek artan sanayilesme, nufus artigi, yiiksek
yapilagmaya dogru gecis, teknolojik gelismeler, yenilenebilir enerjiye gecis icin yapilan calismalar ve buna bagli olarak degisen altyapi ve ulagim ihtiyaclar
enerji kablosu Gretiminin gelismesinde en bilylik pay sahibidir. Diger taraftan; devamli gelisen hizmet sektorii endUstrisi, metaverse, sanal evren ve artirilmig
gerceklikle birlikte dijital dinyaya dogru gecis hizlanmaktadir. Akilli veri iletim sistemleri ihtiyaci ve dolayisiyla sebeke aginin genislemesine yonelik artan
egilim ve daha ylksek genig bant ihtiyaci da iletisim kablosu talebini artirmaktadir.

Covid-19 salgini ve etkileri sebebiyle daralan kablo sektdriiniin; alinan tedbirlere dair sonuglarin ortaya gikmasi ve agilamalarin artmasi ile birlikte 2022 yilinda
da blyumesi beklenmektedir. IMF'nin yayimladigi Dinya Ekonomik Raporu'nda 2021 yili icin kiiresel ekonomik bilylimenin %5,9 olarak, yine 2022 yilindaki
biylme tahmininin de %4,9 olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

2020 maliyiinin baslangicindan itibaren diinya genelinde etkisi hissedilen Covid-19 salgini nedeniyle biyiik darbe alan ekonomiler, ertelenen altyapi projeleri,
ticari faaliyetlerine son veren isletmeler, uygulanan karantinalar, seyahat yasaklari, isci sikintilari, Uretim operasyonlarinin aksamasi ve dolayisiyla salgininin
ekonomik yansimalari 2020 yilinda sektdrde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmis, 6zellikle elektronik ve yari iletken Gretiminde yasanan sikintilar, ham madde
temini problemleri ve lojistik maliyetlerindeki ciddi artislar kablo sektoriini olumsuz yénde etkilemistir.

Bir taraftan ham madde fiyatlarinda bir 6nceki yila gore ¢ok ciddi artislar yasanmasi, diger taraftan ise dévizdeki dalgalanmanin, ham maddesini ithal eden
sektorler icin ciddi bir baski yaratmasi, dzellikle kablo tretiminde kullanilan baslica ham maddeler arasinda bulunan bakir, aliminyum gibi metaller ile PVC,
Polietilen gibi polimer malzemelerin déviz bazinda islem gérmesi sebebi ile déviz kurlarinda yasanan herhangi bir hareketlilik Greticilerin her degisimde
yeniden fiyatlandirma ¢alismasi yapmasina; dolayisi miteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden bitce ¢calismasi yapmasina
sebep olmaktadir. Maliyetlerin buytk bir kisminin doviz, satislarin ise Tirk Lirasi ve vadeli oldugu bir durumda déviz kurlarinin devamli olarak hareketliligi
sektord olumsuz etkilemektedir.

Gelismekte olan ulkelerin, Covid-19 ile micadele sirecinde gelismis llkelere oranla daha fazla zorluk yagsamasi sebebiyle, diger tim sektorler gibi Turk
kablo sektori de ciddi anlamda etkilenmistir. Covid-19 ile birlikte olusan yeni dlinya diizeni ve yeni normal kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmis ve
rekabetin kosullarini hiz, ceviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye baglamistir. Bu zorlu stirecte tedarik zincirini istikrara kavusturabilmek icin
hizlikarar alabilen, hizli aksiyona gecebilme kabiliyeti olan, sartlara cabuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye 6nem veren sirketler pandeminin etkisini
digerlerine gore daha az hissetmektedir.

Pandeminin kablo sektoriine etkileri 2021 yilinda bir 6nceki yila gore daha az hissedilmig; 2020 yilinda pandemiden ciddi etkilenen ve sadece %1,8 biyiume
kaydeden Tlrkiye ekonomisi; alinan tedbirler ve normallesme adimlari ile birlikte 2021 yilinda %11 blylme kaydetmistir.

Insaat, enerjiveiletisimsektérlerindeki gelismelere paralel olarak bilyiiyen Tiirk kablo sektdrii, bugiin uluslararasi standartlardaki iiretim teknolojileri, egitimli
isguict, Ar-Ge calismalari ve giderek artan kalite bilinci ile diinya kablo sektdriinde rekabet edebilecek ve tim diinya Glkelerine ihracat yapabilecek seviyeye
gelmistir. Son yillarda TUIK ve TiM gibi kurumlar tarafindan yapilan calismalar ve istatistiklere gére, Tlrk kablo sektérinin yurt ici ve yurt disi satislarinin
toplam biyukligi 4-5 milyar USD civarindadir ve Tirkiye'deki kablo Greticilerinin toplam dretim ve cirosunun yaklasik %80-90°lik payini, ilk sirada bulunan
20 firma gerceklestirmektedir. Turkiye ekonomisinde ve dolayisi ile insaat sektortinde yasanan sikintilar sebebi ile Tirk kablo Greticilerinin bircogu ihracat
pazarlarinayonelmis ve bu sayede Tiirk kablo sektdriintin 2021 yilinin itk 10 ayindaki ihracat rakami yaklasik 2,4 milyar USD olmusg ve yil sonu rakami ise yaklagik
2,9 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. Bugtin sektdrdeki treticiler; enerji, haberlesme, fiber optik, zayif akim kablolari ve emaye bobin telleri olmak tizere
farkli gruplarda tiretim yapmaya ve binlerce kisiye istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gésteren kablo direticilerinin toplam Gretiminin
yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor olmasi; tilkemizin 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine yakinligi dolayisiyla kablo sektdriimiziin bélgede ne
kadar 6nemli oldugunun en bilyiik géstergesidir. Ote yandan Ar-Ge'yi destekleme alaninda yapilan tesvik calismalarinin artmasi, yurt ici projelerde yerli Girtin
kullanimi ve yerlilesmeye verilen dnemin artmasi yurt ici pazari da olumlu etkilemektedir.
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TEIAS raporuna gére Tiirkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giici 2021 yilinda 100.000 MW seviyesini gecmistir. Bu artista en biiyiik pay, barajli hidroelektrik
santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve giines enerjisi yatirimlarina aittir. Dinyada ve Tirkiye'de yasanan durgunluga ragmen, Tirkiye'deki yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin glinden giine artmaya devam etmesi ve dolayisiyla Tirkiye'nin enerji konusunda bélgedeki 6nemli aktorlerden birisi haline
gelmesi, kablo sektorinin gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Diinya genelindeki cevreye duyarli teknolojilerin kullanildig tim sektdrlerde 6ne gikan konularin basinda strdirdlebilirlik gelmektedir. Birlesmis Milletler'in
2030 Surddralebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda belirledigi ve yoksulluk, baris ve refah, iklim degisikligi, enerji verimliligi, ekonomik esitsizlik,
yenilikcilik, strddrdlebilir tlketim ve adalet gibi konulardaki 17 amaca yonelik calismalar devam etmektedir. Ozellikle iklim degisikligi ve enerji verimliligi
konularinda, yenilenebilir enerji her gecen glin daha fazla 6nem kazanirken, 6zellikle Covid-19 kisitlamalari sirecinde dlinya genelinde fabrikalarin durmasiyla
birlikte doganin nasil tepkiler verdigi ve ¢evreye duyarliigin ne kadar énemli oldugu global olarak tecruibe edilmistir. Bir taraftan artan diinya niifusu, diger
taraftan buna bagli olarak yasanan iklim degisiklikleri ve kiiresel isinma tehdidi strdurtlebilir Gretimin dnemini gozler 6nline sermektedir. Sektdrde teknolojik
imkan ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve stirdlrilebilir retime verdikleri 6nem ile &ne ¢ikan; cevreye duyarli yeni triin ve sistemlere yatirim yapan,
evrene kargl sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endustrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, strddrulebilirlik bakig
acisina sahip olan, iklim degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tim calismalarinda surddrdlebilirligi odak noktasina alan firmalar kiresel
gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektdre hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan 6zelliklerin basinda, insan can ve mal glivenligini tehlikeye atmamasi, yangina karsi performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi
ve iletisim kablolari icin de daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmig olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Ancak
artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin yiiksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarini onleyecek tirde
yangina karsi guvenli tesisat kablolari kullanilmasi gerekmektedir. Bu kablolar, diistik duman yogunlugu, halojenden arindiritmislik, alev iletmeme veya alev
altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Turk kablo sekt6r(, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi guivenli kablo tretimiigin Ar-Ge
calismalariyaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu dénustime ayak uydurabilecek ve cevreye duyarli yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektdruniin en 6nemli sorunlarinin baginda gelen ve artan rekabet kosullari sebebi ile son yillarda pazarda sikca gortilen standart digi Griinler, kablo
sektoriimiiziin 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda deger oranda zarar gérmesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurt disindan, cogunlukla Uzakdogu'dan
ithal edilen ve 6zellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasaya stirlilen fiber optik ve data kablosu gibi Grtinlerin daha sistemli ve kontrolli bir sekilde ithalatinin
saglanmasi ve haksiz rekabetin 6niine gegmek icin alinmasi gereken énlemler giderek Snem kazanmaktadir. Ulkemizin 8nde gelen kablo treticileri, diretici
dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart digl kablolara karsi ciddi bir miicadele baglatmigtir. Daha glivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek
amaciyla; yuksek performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢6ztimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda sektorin bilinglendirilmesi,
piyasadakullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiritilmesi ve Tlrkiye'de satilan bazi kablolarin
kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin artirilmasina yonelik bilgilendirme caligmalari devam etmektedir.

Diger taraftan, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki performanslarina gore siniflandiritmasini diizenleyen EN 50575
standardinin uygulamaya ge¢mesi sektorimiiz i¢in blytk 6nem tagimaktadir. Yangin riski tasiyan tim konut projelerinde bu yénetmelige uygun kablolarin
kullanilmast; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi BakanligI'na ait Piyasa Gézetim ve Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolari CPR uygunlugu agisindan
denetleyecek olmasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun odakli denetim kapsamina alinmasi, Turk kablo
sektorlinde kalite ve guvenlik seviyesinin ytkseltilmesi icin cok 6nemli bir rol oynayacaktir. Gectigimiz yillarda, prestijli yurt ici projelerinde Cca ve B2ca sinifi
CPR uyumlu Ust diizey drtinlerin kullanilmaya baslanmasi, kalite ve insan hayatina verilen dnemin artisi bakimindan ¢ok énemlidir.

Tim Avrupa Birligi tlkeleri ile birlikte, tilkemizde de 1 Temmuz 2017'de zorunlu hale gelen Yapi Malzemeleri Yénetmeligi'nin devami kapsaminda; 23 Aralik
2020 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, yapi isleri, insaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik sartnamelerine dair
degisiklik yapilmasina dair tebligin 31343 sayili T.C. Resmi Gazete'de yayimlanmasi; bu dogrultuda, “Kablolarin Yangina Tepki Performans Siniflari ile Yapi
Tiplerinin, Yapi Igindeki Alanlarin iligkilendirilmesi Tablosu"nu da iceren “Kablolar Genel Teknik Sartnamesi’nin de yayimlanarak yiirirliige girmesi, Yap!
Malzemeleri Yonetmeligi'nin uygulamaya gegmesi konusunda dnemli bir adim teskil etmistir.

2021FAALIYET RAPORU 19



Surdurulebilirlik

Tiirkiye'yi Siirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz

Siirdiiriilebilirlik Taahhiidiimiiz

Tirk Prysmian Kablo olarak Trkiye'de 58 yillik kokLi bir gegmise sahip olmanin ve global olarak 130 yili asan deneyime sahip olan Prysmian Group’un bir par¢asi olmanin verdigi
gucle, strdurilebilir bir sirket olma hedefimizde kararli bir sekilde ilerliyoruz. Bu amag dogrultusunda, isimizin her alanina ve gerceklestirdigimiz tim faaliyetlere ekonomik,
sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi da entegre ederek, icinde bulundugumuz bu kiiltirel dontisim strecini saglam bir planla dinamik bir sekilde yonetiyoruz.

Bu dénustim, ancak stratejik bir yaklasimla; sirket olarak gelecegi sagduyulu bir sekilde planlayarak, kurum icindeki ve disindaki paydaslari stirece dahil ederek ve gorislerini
alarak, endustriyi ve global ekonomiyi yakindan takip ederek ve hem isletmeye hem de cevreye ve topluma hizmet eden bir eylem planini benimseyerek basarilabilir. Bu dog-
rultuda ¢alismak en temel gidisatimizdr.

Siirdiiriilebilirlik Planlamasi Faaliyetlerimiz

Sarddrdlebilirlik taahhttlerimizi yerine getirmek ve isimizin merkezine alabilmek amaciyla, 2020 yilinda farkli gecmiglere sahip, sirketin farkli cografi konumlarindan ve de-
partmanlarindan, cinsiyet, jenerasyon, ge¢mis tecrlibe farkliliklarina ve cesitliliklerine 6nem verilerek segilen farkli yas araligindaki calisanlardan olusan proje ve koordinasyon
ekiplerinin liderliginde ve Tlrk Prysmian Kablo CEQ'sunun sponsorlugunda hizmet vermek tizere bir Siirdlrilebilirlik Komitesi olusturuldu. Komite, Tirk Prysmian Kablo'nun
Sarddrdlebilirlik Planini hazirlamak icin yaklasik dért ay calisti ve bu stirede strdurilebilirlige ulasmaya yonelik bir is modeli hazirlandi; trendler analiz edildi; stirdrtlebilirlik
vizyonu belirlendi, etki analizi yapildi ve buna bagli uzun dénemli hedefler belirlendi. Hedefleri gerceklestirmeye yonelik ise 6l¢im yontemleri tanimlandi. Bilylik proje bag-
liklari olusturuldu, uygulama stratejisi kurgulandi, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler gozden gegirildi. Tum yapiy yonetmek icin strdurulebilirlik yénetim sistemi calismalari
planlandi. 2021yilinda da hayata gegirdigimiz stirdurtlebilirlik calismalariyla hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye devam ettik.

Bu planlama kapsaminda 2030'a yonelik tanimladigimiz, vizyon, ilke ve taahhitlerimiz soyledir:

Vizyonumuz:

Tum paydaglar ve gezegen icin ekonomik, cevresel ve sosyal stirdurilebilirligi tim calismalarimiza entegre ederek sorumlu dretim yoluyla, yenilikgi enerji ve telekominikasyon
¢ozUmleri saglamay! amacliyoruz.

Tirk Prysmian Kablo olarak “ekonomik, cevresel ve sosyal surdrilebilirligi tim calismalarimiza entegre ederek sorumlu bir isletme olma” esasina dayali stirdurilebilirlik viz-
yonumuzu dort ana bagslik altinda tanimliyoruz:

Karbon Ayak izini Ortadan Kaldiriyoruz

Daha az kaynak kullanarak ¢alismak, enerji kullanimimizi yenilenebilir enerjiye donistiirmek ve dolayisiyla ayak izimizi zaman icinde yok etmek icin calisiyoruz. Bunu, enerji ve
suyu daha verimli kullanarak, bu girdilerin daha azini tliketerek ve mimkin oldugunda yenilenebilir enerjiye gecerek yapiyoruz.

Kaynaklarimizi Dongiisel Kullaniyoruz

Dogal kaynaklarin tiikenmesini ve dogal cevrenin zarar gormesini dnlemek icin kaynaklarimizi koruyoruz ve yeniden kullaniyoruz. Uretimimiz iin yenileyen girdi (malzeme ve
su) ve bu girdileri daha az kullanarak, malzemelerin ve kaynaklarin yasam dongtisu icinde tutulmasini sagliyoruz.

is Modelimizi Gelistiriyoruz

Karlilik ve biiyime saglamak amaclyla, paydaslarimizla birlikte calisarak tretimden satisa tiim operasyonlarimizda srdurilebilirligi 6n plana aliyor, dijitallesmeyi kolaylastirici
bir unsur olarak konumlandirirken ve pazar dinamiklerini yeniden tanimlarken, paydas katiimimizi 6nceligimiz olarak belirleyerek, strdurilebilir, yenilikci ve ilerici is modelleri
gelistirmekicin calisiyoruz.

Calisanlarimizin ve Toplumun Gelisimi icin Calisiyoruz

Yeteneklive yeni nesil calisan giictinn ilgisini cekerek, becerilerimizi kendi binyemizde giinden gline gelistirerek ve alanimizi ileriye géttirecek becerilere sahip olarak, yasadi-
gimiz topluma en iyi sekilde hizmet etmek igin calisiyoruz.

Faaliyet g6sterdigimiz alanlarin korunmasini ve beslenmesini saglamak icin yerel topluluklarla
iletisim kuruyoruz. Paydaslarimizin cesitliliginden ve fikirlerinden beslenirken, toplumda ve

3 N N Karbon Ayak izimizi Haynaklanmazi
sektorimuzde hedeflenen bir ig yeri olmak ve is yeri glivenligini garanti altina almak icin ¢a- Ortadan Kaldmyoruz Dingiisel Kullannforuz
ligiyoruz. P
ilkelerimiz:

Strduralebilirlik tartismalar, isletmeleri daha uzun vadeli adimlar atmaya zorluyor. Emis-
yonlar, su, kimyasal ylkler cevreye zarar vermeye devam ederken; gezegenimiz de sinirlarina
ulastyor.

Tark Prysmian olarak her glin; sorumlu bir sekilde tretim calismalarimiza devam eder-
ken sifir karbonlu enerji sistemlerine gecerek, gezegenimizi korumaya ve iklim degi-
sikligiyle micadele etmeye dair verdigimiz s6zun bilincinde ise geliyoruz.

Calizanlanmizin
ve Toplumun
Getigimi fgin Caligiporuz

iz Maodelimizi
Cevreyi korurken iiretim siireclerimizin siirdiiriilebilirligini gelistiriyoruz. Faaliyet gésterdi- Gellgtirivoruz
gimiz alanlarin korundugundan emin olmak ve is yeri givenligini garanti etmek (izere yerel -
topluluklarlailetisim kuruyoruz.

Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde olarak, yasadigimiz toplumda sosyal ve kiilttirel yasami
destekleyen projeler gelistiriyoruz.
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Paydaslarimiz:

Paydas katilimi, Tiirk Prysmian’in isi icin temel unsurdur; ¢linkl her bir paydas icin ortak bir amag dogrultusunda deger yaratma esastir. Etkili olmak ve risklerimizi en aza in-
direbilmek icin, paydaslarimizi baglattigimiz girisimlerden haberdar ederek ve aldigimiz aksiyonlarla ilgili paydaslarimizin geri bildirimlerini alarak, onlarla iligki kurmamiz
gerektiginin bilincindeyiz.

Birlesmis Milletler StirdiirGilebilir Kalkinma Hedeflerine Bagliligimiz:
Birlesmis Milletler "10 Yillik Eylem Plani”, 2030 Strdtirlebilir Kalkinma Hedeflerinin ortaya ¢ikardigi tiim zorluklara somut ¢éziimler tanimlar.

Tirk Prysmian Kablo, SKA7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA8 (insana Yakisir ig ve Ekonomik Blytme), SKA9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) ve SKA12 (Bilingli Uretim ve Tiiketim)
hedeflerinin yerine getirilmesinde rol alarak, sivil toplum icin yeni bir kalkinma modeline gegisin temel itici glicleri olan enerjiiletimi ve dagitimi ve telekominikasyon alaninda
altyapilarininsa edilmesine ve iyilestirilmesine katkida bulunarak kiiresel giindem hedeflerine ulagiimasini desteklemeye kararlidir.

Uygulama Planimiz:

2020 yilinda gergeklestirdigimiz planlama ¢aligmasini takip eden dénemde, proje fizibiliteleri gdzden gecirilmis ve secilen projeler icin planlamalar olusturulmus; butce, ta-
kim, kaynak ve proje planlari olusturulmustur. 2021 Ocak ayi itibariyla da bu proje calismalari baslamustir. CEQ liderliginde ilgili ekiplerle birlikte gelismeler aylik olarak takip
edilmektedir.

Suana kadar gerceklestirdigimiz sirdurilebilirlik faaliyetlerimiz:

- Tum ¢aligmalarimiz, vizyonumuzda belirttigimiz dort ana baglik altinda yer almaktadir ve ilgili hedeflerimizi ilerletecek sekilde uygulanmaktadir.
- Surddrilebilirlik konusunda belirlenen proje énceliklerimiz soyledir:

- Enerji verimliligine ve enerjinin yenilenebilir kaynaklara déntismesine yonelik uygulamalar,

-Suve diger kaynak verimliliklerine yonelik uygulamalar,

- Urtinlerimizin yasam déngti analizlerini gerceklestirmek,

- Stirduralebilirlik ydnetim sistemimizin isleyisini olusturmak ve mevcut yénetim sistemlerimiz ile entegre etmek,

- iginde yasadigimiz toplum ve topluluklara pozitif etki yaratacak uygulamalar,

- Calisan mutlulugumuz ve verimliligimize yonelik uygulamalar.

Surddrtlebilirlik yaklagimi tim calismalarimizin temelini olusturmaktadir. Cevresel strdirilebilirlik girisimlerimiz dogrultusunda 6zellikle endustriyel kablolar drin
yelpazemizde yer alan yenilenebilir enerji Grlinleri konusuna odaklaniyoruz. Bugtine kadar, giines enerjisi projeleri icin temin ettigimiz kablo hacmi yaklasik 40 milyon
metreye ulagmigstir. Diger bir deyisle, bu projeler gercevesinde, diinyanin gevresini bir kez dolagmaya yetecek miktarda kablo temin ettigimizi sGyleyebiliriz. Bu da
yaklasik 9 milyon hanenin 1aylik elektrik intiyaci anlamina gelmektedir.

Yenilenebilir dretim alanindaki ihtiyaclari karsilamanin yani sira su ana kadar, surdurlebilirlik konusunda ayrintili bilgiler sunan bir web sitesinin tamamlanmasi da dahil
olmak uzere plan gergevesindeki eylemlerin bir kismi tamamlandi; sirkette uygulamaya konacak yaklasik 40 farkli kisa, orta ve uzun donemli sirdurtlebilirlik projesi
hazirlandi.

Kanser tedavisi nedeniyle Istanbul'a gelmek zorunda kalan ve mali zorluklar yasayan ¢ocuklara aileleriyle ticretsiz konaklama olanagi sunulan Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi (KACUV) tarafindan acilmig olan 2. Aile Evi'ne yangin giivenlii kablolari temin ettik. Italya Istanbul Bagkonsoloslugu, Italya Ticaret Odasi, Ozel italyan
Lisesi ve Tiirkiye'de aktif olarak faaliyet gdsteren italyan sirketleriyle birlikte Covid-19 ile mlcadele cercevesinde hizmet veren Istanbul Cerraphasa Tip Fakiltesi
Hastanesi'nin saglik personeline bir tegekkiir yemegi organize ettik. 30 Ekim'de Ege Denizi'nde yasanan ve Izmir'de biiyiik hasarlara yol acan depremden sonra
cadirlarda konaklama zorunda kalan ve enerji sorunuyla karsi karsiya kalan vatandaslarimiza yedek sarj cihazlari temin ettik. Ayrica Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD) ile birlikte, dgrencilerin uzaktan egitimine destek olmak lzere bilgisayar ihtiyaclarini kargiladik ve Kadinlar Giini’'nde kadin calisanlarimiz adina
bagista bulunduk. Mudanya KaymakamUigi ilce Saglik Miidiirliigii'ne bagli calisan filyasyon ekiplerine arag ve sofor destegi verdik. Ayni zamanda Etik ve itibar
Dernegi (TEID) Gyeligimizi de tekrardan baglattik.

2021 yilinda surddralebilirlik alaninda toplam 22 proje hayata gecirildi ve 2030 yilina kadar karbon ayak izimizi 59 bin ton azaltma hedefine bir adim daha yaklasildi. Bu
alana yapilan yatirimlarla hayata gecirilen bu projeler sayesinde, 2021'in yil sonunda yaklagik 1000 ton CO, emisyonu énlenmis oldu. Bu bagari; dogal gaz tiiketiminin
yaklasik 56,2 bin Sm?, elektik tiketiminin yaklasik 1.351 bin kWh ve motorin tiiketiminin ise yaklasik 89,3 bin litre azaltilmasiyla saglandi.

“Daha iyi Yarinlar igin Imzani At - Sign It" projesi kapsaminda; 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii, 21 Mart Diinya Inovasyon Giinii, 20 Mayis eNclusion Haftasi - MEAT Giindi,
21 Ekim'de Uluslararasi HRD Square StrdurUlebilirlik Webinari ve 23 Kasim Sirdirilebilirlik Gind temali genis kapsamli webinarlar diizenlendi.

Surdiralebilirlik alanindaki farkindaliga ve bilinglenmeye katki saglamak amaciyla genis kapsamli anket calismasi hayata gecirildi. Ocak 2021'de, 475 kisinin katilimiyla
gerceklesen ankete, sirket calisanlarinin ve masterilerin yani sira tedarikgiler, yatirimcilar ve diger paydaslar da dahil oldu.

Temmuz ayinda iilkemizde meydana gelen orman yanginlari sebebiyle zarar géren bélgelerin yeniden agaclandiriimasi icin TEMA Vakfi'na 5 bin fidan bagisi yapildr.
Her cocugun hak ettigi gibi gtivende, saglikli olmasi ve hayata adil bir baslangi¢ yapmast i¢in egitim programlari gelistiren ve uygulayan; annelerin ¢ocuklarini glivenle
ve umutla yetistirmeleri icin calisan Anne Cocuk Egitim Vakfi'na (ACEV) ba@ista bulunuldu. Bunlarin yaninda; cagdas egitim yoluyla toplumumuzun gelismesine katki
saglayan Turk Egitim Vakfi (TEV) ve Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'ne de (CYDD) destek verildi.

Projelerinilerlemesine ve ilgili kazanimlarin 6l¢iimlerinin olusmasina bir zaman taninarak, tim sonuclar seffaf bir sekilde tlim paydaslarimiz ile paylasilacaktir.

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan strddrtlebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem iginde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu cercevede SPK'nin “uy ya da agikla” yaklagimi ile “Strdrulebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesinde” belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal
ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum
henlz saglanamamistir. Sirketimizin surdtrilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde heniiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.
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Inovasyon

Tark Prysmian Kablo enerji ve telekominikasyon kablolari sektdriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilari ile bulugturarak, rekabet
glictint gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, stlin ve ¢evreye duyarli Uriin ve sistem ¢dzimleri tizerinde calismalar yapmaktadir. Mudanya'da bulunan
Arastirma & Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo tretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi icinde
bulunan 26 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektdrdeki kapsamli altyapisi ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektori'ne de 6nciliik
etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan tzerine kurulu 6 ayri bélimden olusan Ar-Ge Merkezi blinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma
Test Laboratuvarl, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolari Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim
ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin
Genel Sartlar Standardi”na ve Turkiye'de ilk kez, Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri

<n

Laboratuvari “CPR - Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” altyapisina sahiptir.

Tark Prysmian Kablo'nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi icerisinde ele aldigi ve hakkinda uzun yillar boyu kapsamli, detayli calismalar
gerceklestirdigi CPR (Yapi Malzemeleri Yonetmeligi / Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan 2011 yilinda yayimlanmig ve 1 Temmuz 2017'de kanunen kablolar icin zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik
karakteristikleriile ilgili performans beyanlarini ve malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarini belirlerken; CPR Sertifikasi ise kablolarin yangina tepki
performanslarini tescil ederek yonetmelige uygunlugunu belgelemektedir. CPR'in kablo sektdriindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standardi ise, bina
ve altyapi dahil olmak lzere, herhangi bir yapida kullanilan gig, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina tepki performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle
ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri belirlemektedir.
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Arastirma ve Urlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Turk Kablo Sektdrli'nde CPR sertifikasini alan ilk firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektorin
onclligund ustlenen Tirk Prysmian Kablo, CPR calismalarini araliksiz strdiirmektedir. Demiryolu sektériinde gittikce artan CPR taleplerini karsilamaya
yonelik, Gst seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji Gretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni nesil glg istasyonlari ve
modern trafo merkezlerinde kullanilan kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, Ust seviye yanma performansina sahip kablolar talep edilmektedir. Bu talebe cevap
verebilmek icin kontrol, enstrimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma caligmalari yirGtilmus ve yeni ihracat
pazarlarina ulagitmistir.

Farkli pazarlarda kargilagilan misteri taleplerini kargilamaya yonelik, mevcut dlgslik duman yogunluklu ve halojensiz LSOH malzeme ¢éziimlerine alternatif,
PVC malzeme gelistirme ¢ozimleri tamamlanmistir. Demiryolu sekt6riinde Amerika, Avrupa, Avustralya gibi pazarlara kablo ihracati saglayabilmek adina
arastirma gelistirme faaliyetleri ylrGtilmus ve yeni Grin gruplari gelistirilmigtir. Fiber optik kablo ¢6zimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiritdlerek
yenilikgi rin gelistirme caligmalari stirddrilmastar.

Strdirdlebilirlik caligmalart kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalari yapilmistir. LCA faaliyetleri ile fabrikamizin cevresel etkileri tespit edilmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Trk Prysmian Kablo, kullanicilari teknolojik yeniliklerle beraber Gstiin performansli
rlnlerle bulusturarak, tlkemizin rekabet glictini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektérindeki ilk T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi’'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. inovasyon ve iiriin gelistirme caligmalarina ek olarak, 2021 yili sonunda
tamamlanmis 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo ayni zamanda uluslararasi seminere konusmac ile katiim géstermistir. Universiteler ile
yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge personellerimiz yiiksek lisans ve doktora egitimlerini stirdtrmektedir.

Tark Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde ylksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan inovatif coziimler Gretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber
ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endUstri intiyaglarina gore, dlinyadaki degisik zorlu cografya, cevre ve kullanim sartlarina uygun yenilikci, rekabetgi,
son teknoloji uriind, kullanici dostu, yiksek performansli ¢cdzimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢oziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon
kablolari, petrokimya sektoru icin alcak gerilim ve fiber optik kablolari, minittpli fiber optik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli
demiryolu - fiber optik ve petrokimya sektoru 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo'nun driin ve test giivenirliligine verdigi énemin
bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29'a glkmigtir.

TarkPrysmianKabloAr-Ge Merkeziolarak, gelecekdonemde de gerceklestirdigimiz calismalarile ‘Tarkiye'yi StirdGrulebilir YarinlaraBagliyoruz' misyonumuzdan
da hareketle, Tiirk Kablo Sektori'nu her gecen giin bir adim dahaileri tagimayi siirdlrecegiz.

AN
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Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin hala Tiirk kablo sektdriiniin en gelismis bilinglendirme ve egitim kampanyas olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..."
girisimini, yaklasik iki yil siiren pazar analizi, liriinler iizerinde yapilan test ve gelistirme calismalari sonrasinda 2012 yilinin Aralik ayinda duyurdu.

Yangin sayilarinda goriilen artig (2011 yiinda 2010'a gére, Istanbul'da +%32), her gecen giin sayilari artan cok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak
kalite, performans, gvenlik, montaj kolayligi gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda gériilen tutarsizliklara ragmen, pazar analizi Turk Prysmian Kablo yetkililerine,
201 yiinda Tuirk kablo sektériinde, her kablonun ayni olduguna dair bir genel algi oldugunu gdsterdi. Bu da Turk Prysmian Kablo'nun, yaklagik iki yil siiren ve hem yerel hem de
Prysmian Group'un Italya merkezindeki Ar-Ge, pazarlama ve satig ekiplerinin icerisine yogun bir sekilde dahil oldugu, 2012 yilinda gerceklestirdigi calismanin ikig noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar ortalamada, toplam ingaat maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak mimkiin. Elde ettigi
veriler sonrasinda Tlirk Prysmian Kablo, 2012 yilinin Aralik ayinda, daha glivenli ve daha verimlibir diinyada yasanmasi gerektigine olan inangla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...”
mesajiile Tlrk kablo sektorind bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baglatti. Bu cercevede hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadig bilincinin
artirilmasi ve kullanicilarin, kablo ¢dztimu ve markasi secerken mutlaka gtiventli, yiiksek performansli ve ayni zamanda toplam maliyette avantaj saglayacak trtinli segmeye
dikkat etmeleri.

Bu projeninilk adimi, pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrikilerin, proje firmalarinin ve miteahhitlerin islerinin detaylica anlagilmasi ile atildi. Daha sonra,
Ar-Ge ekibi tarafindan, sadece geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile sinirli kalmayan, ayni zamanda “kullanilabilirlik” gibi detaylari da iceren ve montaj hizi ve
kolayligi ile dogru orantili olarak ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bir¢ok test gelistirildi. Bu sreg icerisinde Ar-Ge ekibi, farkli marka ve kablolarda testler
yapti ve Prysmian Group ¢ézimlerinin performansini arttirmakicin calist.

“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi stiresince, aralarinda “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni Degildir..." de olmak tizere toplam 5 agama geride kaldi. Geride kalan yillar ve
5asama boyunca, elektrik miihendisleri, proje firmalari ve miiteahhitler gibi Ttirk Prysmian Kablo'nun ana hedef kitlesi ile bircok seminer diizenlendi. Bu agamalar kapsaminda,
2018 yili sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankiri, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi birgok sehirde yaklagik
olarak 4.100 Kisiye, bu girigim birebir anlatildi. Ayni strecte iki defa, 14 farkli sehirde 124 satis noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin
vitrinleri girisimin posterleri ve etiketleri ile giydirildi; sektdr profesyonelleri, proje firmalari, miteahhitler, alt bayiler ve daha bircok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim
dokiimanlariiletildi.

Bu girisimin devami olarak Tlrk Prysmian Kablo, blinyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi ve kablonun yangin altinda performansinin l¢lldigld yanma
deneylerinde buldugu sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini, Tirk Akreditasyon Kurumu'na (TURKAK) tescilletti. Tiirk Prysmian Kablo, aldigi sertifikayla Tiirkiye'de bir ilki
de gerceklestirmis oldu.

Son olarak Tdrk Prysmian Kablo Mudanya Ar-Ge Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, Turk kablo sektoriintin en kapsamli tasarim, inovasyon ve Grlin gelistirme
altyapisina sahip arastirma gelistirme merkezi olarak tescillendi. Boylece Prysmian Group biinyesindeki 26 Ar-Ge Merkezi'nden biri olan Tlrk Prysmian Kablo'nun Mudanya'daki
Ar-Ge Merkezi'nde yer alan laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez daha gozler éniine serildi.

Tirk Prysmian Kablo, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan buyana ayni hizla devam eden “Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk kablo sektdriinde
bir ilke imza atiyor olmaktan gurur duyuyor.

PRYSMIAN PERFORMANS TESTi

PPT sonuclarina gdre, Prysmian Group kablo ¢dzimleri, glivenlik ve performans kriterlerine ek olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklari sayesinde iscilik maliyetinde %50*'ye;
toplam kablo tutarinda ise %12*ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo segimi; guvenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak Gzere (¢ temel baslik altinda cok 6nemli
avantajlari beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dénguisti boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve tretim teknolojileri ile birebir
iligkilidir. Kullanim amacina gére dogru secilmemis veya standartlarin diginda tretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde fonksiyonunu yitirebilecegi gibi elektrik kagaklarina ve
hatta yangina yol acabilir. Bu cercevede kablolar kullanildiklari projelerin degerini ve glivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa yayilmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamas,
dustik duman yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastirilmasini saglar. Tum bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil
¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani, yangin su pompasl, yangin asansorl gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi hayat kurtarir. Arastirmalara gore,
yanginda 6limlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi sonucu ortaya cikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiliminin éliimciil etkileri ile ilgili bilinen en
iyi ornek, 1996 yilinda Disseldorf Havalimani'nda 17 kisinin 6l0mii ile sonuglanan yangin faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular
olimcl zehirli dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal givenligini saglamak amaciyla performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

KULLANIM KOLAYLIGI: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladid yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da 6nemlidir. Kablolar montaj
esnasinda, uygulayiciyaisglcli ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isgiliginde, kilifin damarlardan rahatga siyrilmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi
ve kablonun tesisat borularinin igerisinden kolaylikla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

*Bagimsiz kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmustir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turk Prysmian Kablo, kuruldugu ilk glinden bu yana birgok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yliritmektedir. Basta egitim olmak tizere, cevre, sanat gibi konularda
ozel projeler gerceklestirmekte; toplumsal ihtiyaglari karsilamak Gzere farkli calismalara imza atmaktadir.

Gegmis yillar icerisinde Tiirk Prysmian Kablo, Istanbul ve Bursa'dan birok okula ihtiyaglari dogrultusunda malzeme ve ekipman destegi verirken; Istanbul Kadikdy'de bulunan
“0-6 Yas Isitme Engelli Cocuk ve Aile Ozel Egitim Merkezi"nin ve kendi alaninda diinya capindaki en énemli yariglardan biri olan World Solar Challenge'da “En Iyi Gelecek Vaat
Eden Ekip” iinvanini kazanan Istanbul Teknik Universitesi ekibinin kullandigi Glnes Arabasi'nin tiim kablo altyapisini saglamistir. Ayrica Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
ilebirlikte, 2008 ve 2010 yillarinda “Hayatimda Kablo” Sanat Atdlyesi'ni organize ederek, grencilerin trettigi eserlerin sanatseverlerin begenisine sunulmasinakatki saglamustir.

Sanata verdigi destek kapsaminda, “Tiyatro Hal" isimli tiyatro grubunun, kendiimkanlariyla kurdugu “Sahne Hal"in kablo altyapisini saglayan Tiirk Prysmian Kablo, sahip oldugu
sorumluluk duygusu dogrultusunda, yillar icinde bircok farkli proje gerceklestirmistir. 2008 yilinda “Ulubat Goli Yénetim Plani Leylek Dostu Kéyler Projesi” kapsaminda,
Karacabey Ilcesi Eskikaraagac Koyi'niin elektrik sistemini yenileyerek, leyleklerin kdy ici elektrik hatlarina carparak yaralanmalari 6nlenmistir. “Yangindan Korunma Haftasi”
kapsaminda ise Mudanya fabrikasi calisanlarinin ¢cocuklari ve Hatice Ismail Hakki Kayan lkégretim Okulu d§rencileri ile birlikte Bursa Itfaiyesi‘ne bir ziyaret diizenlenerek,
cocuklarin hem eglenmesi hem de yangin ve itfaiye gibi konularda bilgi edinmesini saglanmistir. Tlirk Prysmian Kablo 2015 yilinda da TEGV'in Bursa (Ogrenim Birimi’ndeki
cocuklara egitim destegi vermek icin diizenlenen Bursa Maratonu'na katilmig ve bu amacla, Tiirk Prysmian Kablo kurumsal kosu takimi olusturulmustur.

2018 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, farkli kurum ve kuruluslara destek vermeyi siirdiirmistr. Aralarinda Mudanya Spor Kuliibii ve Tirk EGitim Vakfi'nin bulundugu kurumlara
120.900 TL tutarinda nakdi bagis ve Zeytinbagi Ortaokulu, Hayatimda Kablo Sanat Atélyesi kapsaminda Omer Tunca, Mudanya Sami Evkuran Anadolu Lisesi, Fethiye Sehit
Ogretmen Sekip Akin Itkokulu, Gemlik Askeri Veteriner Okulu, Bursa il Emniyet Midirliigii, Mudanya Mehmet Akif Ersoy Camii, Mudanya Emniyet Miidirliigii ve Mudanya
Belediyesi'ne ise 118.567 TL tutarinda ayni bagig yapmistir.

Turk Prysmian Kablo, 2018 yilinda kurum icin goniillilik calismasi olarak baslattig ve 2019 yilinda da stirdurdiiga “Mutluluk Kumbarasi” projesi kapsaminda ise, 2018 yilinda
Gaziantep'te bulunan Kdseler Ik ve Ortaokulu'ndaki 400; 2019 yilinda ise Sanliurfa'nin Virangehir ilgesinde Calicak Ik gretim Okulu'ndaki 168 grenciyi ihtiyaclar dogrultusunda
mont, bot, kitap ve kirtasiye malzemeleriile bulusturmugtur. Ayrica yine 2019 yilinda, A-Takimi Yetkili Saticilar Toplantisi biinyesinde, Sanliurfa'nin Viransehir ilcesindeki Yukari
Sarpin ilkdgretim Okulu’nun 258 6grencisinin bireysel ihtiyaclari karsilanmig ve okulun eksiklikleri giderilmistir.

2019yilindadakurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalarinason hizdevam eden Tiirk Prysmian Kablo, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'nin (KACUV) maddi agidan zor durumda olanve
kanser tedavisi géren ¢ocuklar ile ailelerinin tedaviicin Istanbul'a geldiklerinde kalabilecekleri 2. Aile Evi'nin yangina kars glivenli kablolarinin tedarikini Gstlenmigtir. Doganin
ve ormanlarin hayatimizdaki 6nemine dikkat cekmek icin ise, 21-26 Mart Orman Haftasi ve Agag Bayrami kapsaminda, ¢alisanlarinin da génaillii katiimiyla, 10 dénamliik alani
fidanla bulusturmustur. Global gondilliiliik stratejisi kapsaminda, fabrikasinda kan bagisi etkinligi diizenleyen Tiirk Prysmian Kablo, Tirk Kizilay'in kan bagis araci sayesinde,
goniillu olarak kan bagislamak isteyen ¢alisanlariyla acil kana ihtiyaci olanlar icin imit olmustur. Yine 2019 yilinda, “Denize en ¢ok mavi yakisir” mottosuyla ve 78 calisaninin
gondllu katiimiyla Mudanya'da fabrikasinin konumlandigi sahili temizleme etkinligi diizenleyen Tuirk Prysmian Kablo, bir giinde 320 kg plastik, sigaraizmariti, kagit, camve ¢op
toplanmasini saglayarak, deniz ve sahillerimizin daha temiz olmasi icin farkindalik yaratmstir.

2020 yilinda “Tirkiye'yi Strdurilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonundan aldigi ithamla calismalarini stirdiiren ve her yil oldugu gibi yine kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerine 6nem veren Tirk Prysmian Kablo, Covid-19 salgini ve beraberinde getirdigi yeni strecte, okullarda yiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerin
egitimlerine destek olmak amaciyla, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) araciligiyla ihtiyag sahibi 6grencilere laptop gonderdi; ayrica Sanliurfa Caliscak Ilkdgretim
Okulu'na bilgisayar hibe etti. Yine ayni stirecte, Mudanya Kaymakamligi Ilce Saglik Miidiirliigi'ne bagli calisan filyasyon ekiplerine arag ve softr destegi verdi. 30 Ekim giini Ege
Denizi'nde gergeklesen ve Izmir'de biiyiik hasara acan depremin ardindan, ¢adirlarda kalan vatandaslarimiza dagititmasi amaciyla, Izmir'e 500 adet yedek batarya génderen
ve Mudanya Sahil Giivenlik Komutanligi'na kablo bagisi yapan Tirk Prysmian Kablo, ayrica aralarinda TETAS Genglik ve Spor Kuliibii, Mudanya Emniyeti, Mudanya Ilce Saglik
Mudurligu'niin bulundugu kurumlara 213.806 TL tutarinda nakdi bagis yapti.

2021 yilinda “Tirkiye'yi Sirddrilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonu ile hiz kesmeden calismalarini siirdiren ve her sene oldugu gibi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yine 6nem veren Tiirk Prysmian Kablo, bir¢ok alanda cok sayida destege imza atti. Temmuz ayinda tlkemizde meydana gelen orman yanginlari sebebiyle zarar géren bélgelerin
yeniden agaclandirilmasi icin TEMA Vakfi'na 5 bin fidan bagigi yapildi. Her cocugun hak ettidi gibi glivende, saglikli olmasi ve hayata adil bir baslangig yapmasi icin egitim
programlari gelistiren ve uygulayan; annelerin
cocuklarini givenle ve umutla yetistirmeleri icin
calisan Anne Cocuk Egitim Vakfi ACEV'E bagista
bulundu. Bunlarin yaninda; ¢agdas egitim yoluyla
toplumumuzun gelismesine katki saglayan Turk
Egitim Vakfi (TEV) ve Cagdag Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD)'ye de destek oldu. Mudanya
Sahil Guvenlik Komutanligi'na kablo bagisi yapan
Tlrk Prysmian Kablo, ayrica Mudanya Emniyet
Midurligi'ne de fotokopi ve yazici makinesi
bagisi gerceklestirdi.

Calisanlarinin cocuklarina burs vererek, her yil
duzenli olarak nakdi bagis yapan Tirk Prysmian
Kablo 2014-2015 egitim & 0Ogretim yilinda
23 cocuga (39.600 TL degerinde), 2015-2016'da
25 cocuga (51.480 TL degderinde), 2016-2017'de
25 cocuga (49.995 TL degerinde), 2017-2018'de
22 cocuga (44.055 TL degerinde), 2018-2019'da
20 cocuga (31.950 TL degderinde), 2019-2020'de
22 cocuga (45.000 TL degerinde), 2020-2021'de
22 cocuga (27000 TL degerinde), 2021-2022'de
25 cocuga (80.000TL degerinde) destek oldu.
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Finansal Analiz

FINANSAL GOSTERGELER

Finansal Gostergeler 2021 2020
Toplam Varliklar 2.282.730.516 1.063.022.019
Ozkaynaklar 437.963.278 403.565.211
Net Satislar 3.220.770.171 1.802.184.466
Briit Kar 378.863.103 201.809.922
Dénem Net Kari 40.732.994 42.418.644
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 107.175.230 56.526.938
Net Isletme Sermayesi 208.124.109 255.254.046
Finansal Oranlar 2021 2020
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 11 14
szaynaklarlToplam Kaynaklar 0,19 0,38
Net Finansal Borglar/f)zkaynaklar 0,002 0,131
Net Finansal Bor¢lar/Toplam Kaynaklar 0,0004 0,0497
Ozkaynak Karliig (Net Kar/ Ozkaynaklar) %39,30 %10,51
FAVOK Mariji %3,33 %3,14
Brit Kar/Net Satislar %11,8 %11,20
GENEL GORUNUM

Tirkiye'de ve diinyada dnemli finansal dalgalanmalarla birlikte bir yili
daha geride biraktik. Ozellikle tilkemizde yasanan dalgalanmalara ragmen,
uygulanan sirket politika ve stratejileri dogrultusunda 2021 faaliyet yilini
basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Dikkate haiz onemli finansal hususlar asagida belirtilmektedir:

 Nakit ve Benzerleri; 412 Milyon TL olarak gergeklesmistir. (Bir dncekiyil
146,42 Milyon TL)

o Toplam Varliklar; 2.282,73 Milyon TL olarak gerceklesmistir. (Bir dnceki
yi11.063,02 Milyon TL)

o (Ozkaynaklar; 437,96 Milyon TL olarak gerceklesmistir. (Bir dncekiyil
403,57 Milyon TL)

 Hasilat; 3.220.770.171 Milyon TL gerceklesmistir. (Bir dnceki yil
1.802,18 Milyon TL)

AKTiF (VARLIKLAR)

Nakit ve benzerlerimiz 411.993.946 TL'dir. Bunun 314.371.832 TL'si
yabanci paradir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz 733.965.671 TL olarak gerceklesmistir.
Alacaklarimizin ortalama tahsil stiresi 90 glin olarak gerceklesmistir.

Stoklarimiz 452.314.616 TL olarak gerceklesmistir. Stoklar icinde yer
alan ilk madde ve malzeme toplami 137.767.696 TL, yari mamdiller
158.285.263 TL, ticari mallar 12.284.264 TL, mamdiller 190.688.574 TL
tutarindadir. Stoklar icin ayrilan karsilik tutar1 46.711.181 TL'dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL)
411.993.946
400.000.000
300.000.000
200.000.000
146.428.538
100.000.000
31.12.2021 3112.2020
Prysmian
Group

2021 yili, ozellikle finansal piyasalar acisindan, zorlu bir yil olmustur.
Finansman maliyetlerinin cok yukseldigi, ozellikle tahsilat risklerinin
arttig bir dénem olmustur. Tim bu olumsuzluklara ragmen, Sirketimiz
finansal yonetimdeki tecribesi ile minimum etkilenmistir.

2021 yili, faaliyet yiimiza ait ayrintili bilanco ve gelir tablosu Bagimsiz
Denetim Raporu igerisinde sunulmakta olup, bilanco ve gelir tablosuna ait
aciklayici bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

2021 yili, PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. lcreti 255.000 TL olarak
gerceklesmistir (2020 yilinda 170.515 TL). 2021 yili, vergi ve gumrik
danmismanligi hizmetlerine iliskin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
232.842TL olarak gerceklestirilmistir. (2020 yili, PwC Bagimsiz Denetim ve
SMMMA.S. 175.222TL)

Diger donen varliklar toplami 48.064.534 TL olarak gerceklesmis
olup, bu tutarin 16.909.340 TL'si Vergi Dairesi'nden alacagimizdan,
30.852.882 TL'si devreden KDV'den, kalan kismi ise diger cesitli donen
varliklardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplami; yil bagindaki maddi duran varliklarin
net degerlerine ilavelerin eklenmesi, cikis ve amortismanlarin
dlsllmesinden sonra net olarak 82.396.773 TL'dir. Maddi olmayan
duranvarliklarise 2.121.006 TL'dir.

Toplam Varliklar (TL)

2.282.730.516
2.000.000.000
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PASIF (YUKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirket'in kullandigi belli basli finansal araglar; isletme
sermayesi ve banka kredileridir.

Ticari borglarimiz 1.327.122.745 TL olarak gerceklesmistir. Bu borglarin
990.607.747 TLsi iliskili olmayan saticilara olan borglardan, 336.514.998 TLi
de yurt distiliskili saticilara olan borglarin TL tutarindan olusmaktadir.

Is Kanunu'nun uygun goérdligu hallerde personelimize 6denmek izere
ayirdigimiz kidem tazminati karsiligr hesap donemimiz sonu itibari ile
19.153.416 TL olup, 2021 sonu itibariyla 8.284,51 TL tavan (zerinden
hesaplanmistir.

Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek akce, 6denmis sermayenin %20'sine
ulagincaya kadar her yil safi karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. Bu kapsamda
hesap dénemi sonu itibari ile mevcut yasal yedek akgelerimizin bakiyesi
14.123.489 TL'dir.

2020 yilinda yapmig oldugumuz bedelli sermaye artinmi ile ﬁdenmig
sermayemiz 216.733.652 TL ayni olup, 6zsermaye yapimiz 2021 yilinda da
guclenerek 437.963.278 TL'ye ulasmustir.

GELIR TABLOSU

Brit satiglanimiz déviz kurlarindaki ve emtia fiyatlarindaki artisin da
etkisiyle 3.220.770.171 TL olarak gerceklesmistir. Yurt ici satiglarimiz
3.922.610.957 TL, yurt digi satislanmiz da 862.647.437 TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam 2.841.907068 TL tutarindaki satilan malin maliyeti net
satislarimizin %88'idir. Satilan malin maliyeti, ham madde ve yardimc
malzeme, direkt iscilik, genel Uretim giderleriicin yapilan harcamalarla,

Net Satiglar (TL)

3.220.770271
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2021 faaliyet yilinda konsolide net donem karimiz 40.732.994 TL
olarak gerceklesmistir.

amortismanlardan ayrilan payla, yari mamul ve mamul stoklarindaki
degismelerden olusmaktadir.

2021 finansal masraflarimizin ve forward sozlesme maliyetlerimizin
artirmasi nedeniyle 2021 yili net karimiz yaklasik olarak 2020 seviyesinde
kalmistir.

2021yilikonsolide donem net karimiz 40.732.994 TL olarak gerceklesmistir.

Donem Net Kari (TL)
40.732.994 42.418.644
40.000.000
30.000.000
20.000.000
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani
Ve Kar Dagitim Teklifi

_ TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIA.S.
SERI: IT-14.1 SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR

TEBLIG IKiNCi BOLUM 9. MADDESI GEREGI SORUMLULUK BEYANI

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 23.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/4

a) Sirketimizin 01.01.2021 - 31.12.2021 d6nemi ve bir 6nceki yilile kargilastirmali olarak hazirlanmig olan konsolide mali tablolari, dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolarin 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirurliikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig olan mali tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile gercegi karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlist bicimde yansittigini beyan ederiz.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 09.03.2022
KARAR SAYISI: 2022/7

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) IL.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin

Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca, Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak

hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis Faaliyet Raporunun (Finansal Raporlar) ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait SPK'nin I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca, SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun SPK

dlizenlemeleri dogrultusunda;

« Tarafimizcaincelendigini,

«  Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklamaya daaciklamaninyapildigi tarihitibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

+  Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, teblig uyarinca hazirlanmig faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemliriskler ve belirsizliklerle birlikte dirtstce yansittigini, bilgilerinize
sunar; yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
YONETIM KURULU KARARI

KAR DAGITIM TEKLIFi
KARAR TARIHI: 25.02.2022

Yénetim Kurulumuzun 25.02.2022 tarihli toplantisinda;

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dlzenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger
ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmis bulunan “Kar Dagrtim Politikasi” dikkate alinarak yapilan inceleme ve
degerlendirme neticesinde;

Cikarilmig sermayenin %>5,30'una tekabiil eden 11.494.822.-TL'nin, 25 Mayis 2022 tarihinden itibaren ortaklarimiza temettU olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse
icin briit 0,053036628.-TL lizerinden %10 hesaplanacak vergi diistildikten sonra, net olarak 0,047732965.-TL dagrtilmasina, geri kalan kismin tamaminin “Olaganiistu Yedek”
olarak sirket biinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagitim teklifinin 2021 yili mali donemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina isbu karari imza
eden dyelerin oybirligi ile karar verilmigtir.
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Olagan Genel Kurul Toplanti Gundemi

1- Agilis ve Bagkanlik Divani tesekkdild,
2-Baskanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

3-01.01.2021-31.12.2021 Hesap D6nemi'ne ait, Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S raporlart ile sirket mali tablolarinin okunmasi,

4-01.01.2021-3112.2021 Hesap Dénemi’ne ait SPK, TTK, VUK ve sair mevzuata gére hazirlanmis olan tiim mali tablolar ve hesaplar ile Yonetim Kurulu faaliyet
raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusunun hazirladigi raporlarin mizakere edilerek tasdiki,

5-TTK madde 363 uyarinca, donem icerisinde Yonetim Kurulu Gyeligine yapilan atamalarin onaya sunulmasi

6-Dénem icinde gérev yapmis tim Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

7-01.01.2021-31.12.2021 Hesap Donemi karinin dagrtimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriisilmesi ve bu konuda karar verilmesi,

8- Yonetim Kurulu tyelerinin gdrev strelerinin sona ermis olmasi nedeniyle yeni Yonetim Kurulu Gye secimi yapilmasi, gérev slreleri ile tcretlerinin tespiti,

9-2021yilindayapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu islemlerin Genel Kurul onayina sunulmasi, 2022 yilinda yapilacak olan
bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi,

10- SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11- Denetim Komitesi'nin 8nerisi Uizerine; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu cercevesinde Yonetim Kurulu'nca segilen
Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi,

12- Yonetim kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, SPK'nin No: 171 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri1.3.6. ve 1.3.7 no.lu ilke kapsaminda belirtilen nitelikte islem yapabilmesi
ve sirketle rekabet edebilmesiicin onay verilmesi ve dénem icerisinde bu nitelikte islemler gerceklesmis ise hissedarlara bilgi verilmesi;

13- Sirket esas s6zlesmesinin 12. maddesi hiikmine istinaden, Genel Kurul tarihine kadar yapilmig islemlerin tasdiki ile bu tarihten sonra yapilacak olan
islemlerin dnceden tasvibinin gérisulmesi,

14- Dilekler ve Kapanis.
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Bagimsiz Denetci Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Goris

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 10cak - 31Aralik 2021 tarihli hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan “Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar” (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un10cak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 23 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris
bildirmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) VYillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyenilk tic ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

a) VYillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

a) Faaliyetraporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile (st diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gorus vermek ve bu gorusimazi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmUstir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere
planlanarak yirttilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

0Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2022
istanbul, Tiirkiye
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlari’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”) uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériusimazin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arzeden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir batln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortgimazin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 2.6, 4 ve 27)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 733.965.671 TL tutarindaki ticari alacaklar, | Ticarialacaklarin gerikazanilabilirliginin denetimineiligkin agagidakiprosedurler

konsolide finansal tablolarda énemli bir blydkltge sahiptir. uygulanmigtir:

Grup yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin - Grup'un kredi limit yonetimi dahil olmak (zere alacak takibi ve kredi risk
de@erlendirilmesini  yaparken mugterilerden alinan teminatlar, yénetimi politikasi anlagitmis ve de@erlendirilmistir.

gecmis tahsilat performanslari, kredibilite bilgileri, vade analizleri,

alacaklara iligkin anlagmazlik veya davalar dikkate almaktadir. Tim bu - Ticari alacak bakiyeleri dogrulama mektuplari gonderilerek 6rneklem

degerlendirmeler sonucunda stpheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar yontemiyle test edilmistir.
icin aynlan karsilik tutarlarinin belirlenmesi, yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler piyasa - Ticarialacak bakiyelerininyaslandirmasi érneklemydéntemiyle test edilmistir.
kosullarina oldukga duyarlidir.
- Miteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yontemiyle test edilmistir.
Bu sebeplerle ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir. - Mugterilerden alinan teminatlar 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

- Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya
dava olup olmadigi arastinilmis ve hukuk musavirlerinden devam eden
davalara yonelik yazili degerlendirmeleri alinmistir.

- Grup yonetimi ile yapilan gorismeler cercevesinde deger disuklugu
hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim ve diger yargilar
degerlendirilmistir.

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'lere gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iligkin gerceklestirdigimiz bu calismalar
neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamigtir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

insaat sézlesmelerine iligkin hasilatin muhasebelestirilmesi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 2.6, 16 ve 17)

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda 3.220.770.171 TL olarak raporlanan hasilatin
325.345.242 TL tutarindaki kismi TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat
(“TFRS 15”") standardi uyarinca, tamamlanma yiizdesi yontemine gore
zamana yaygin olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda TFRS
15'e uygun olarak 211.740.534 TL tutarinda sézlesme varligi ve 312.157.473
TL tutarinda s6zlegme yikimliligi muhasebelestirilmigtir.

Tamamlanma ylzdesi yontemi, projelerin tamamlanmasi icin katlanilacak
maliyetin tahmini, sozlesme gelirinin gelecekteki olaylarin sonuclarina
bagli belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik talepleri ile ilgili
tutarlarin  kayitlara alinmasi sebebiyle yoénetimin tahminlerine ve
varsayimlarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten, sz konusu tahmin
ve varsayimlar agirlikli olarak TFRS 15'de belirtilmis olan kosullara
uyum, projenin tamamlanmasi icin katlanilmasi beklenen maliyetler,
sozlesmelerin sonuglanmasi ve tamamlanma oraninin tahmininden
olugmaktadir.

Bu konuya iliskin tarafimizdan tespit edilmis olan ana riskler; yonetim
tahmin ve varsayimlarinin dogru vyapilmamasi, degisen kosullar
dogrultusunda zamanli ve dogru olarak butcelerin revize edilmemesi ve
tamamlanma ylizdesi yontemine gore hesaplamalarin hatali yapilmasidir.

Sozlesme ve hesaplamalarin kompleks bir yapida olmasi, konsolide
finansal tablolara énemli etkisinin olmasi ve yukarida ozetlenmis risk
unsurlarindan dolayi s6z konusu konu tarafimizdan kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Ingaat sézlesmelerine iligkin hasilatin muhasebelegtirilmesinin denetimi ile
ilgili asagidaki prosedurler uygulanmistir:

- Konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin dogrulugunun ve
zamanlamasinin tespitine iligkin strecler ve Grup tarafindan gelistirilmis
olan kontroller anlagilmis ve degerlendirilmigtir.

- Onemli ingaat s6zlesmeleri 6rneklem yoluyla temin edilmistir. S6zlesme
hikim ve kosullari tarafimizca okunmusg ve sozlesmede belirtilmis
olan kosullarin ilgili sozlesmelerin TFRS 15'e gére muhasebelestirilmesi
sirasinda muhasebe kayitlarina dogru olarak yansitilip yansitilmadig
kontrol edilmistir.

- Onemli projeler icin maliyet biitceleri incelenmis, s6z konusu biitceler ve
ileriye yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyatlilik dizeyleri
degerlendirilmistir. Projelerden sorumlu yoneticiler de dahil olmak Uzere,
Grup Yonetimiile projelerin tamamlanma asamalarive maliyet butcelerinin
degisimiyle ile ilgili gorusilmds, bltce degisimlerinin desteklenebilir
gelismelere istinaden yapilip yapilmadigi orneklem yontemiyle test
edilmistir.

- Gergeklesen ingaat proje maliyetleri (personel, malzeme, taseron vb.
giderler), destekleyici dokiimanlar elde edilerek 6rneklem yontemiyle test
edilmigtir.

- Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmis olan tamamlanma yizdesi
calismalari kontrol edilmistir. Bu kontrol kapsaminda, gerceklesmis olan
maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin tamamlanmasi icin
katlanilmasi gerekecek olan ilave maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabinin
dogrulugu ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafimizdan yeniden
hesaplama yontemiyle kontrol edilmistir. Proje takvimindeki beklentiler
muhasebe ve teknik ekipler ile gerceklestirilen gérismelerde sorgulanmis,
varsa takvimin gerisinde kalan projeler icin hesaplanmis olan karsilik
tutarlarinin, sozlesmelerde belirlenen hikimler cercevesinde makul olup
olmadigi tarafimizca sorgulanmustir.

- Kontrolln devrinin zamanlamasini ve misterilerle sézlesme sartlarinin
yerine getirilip getirilmediginin belirlenmesi icin satis faturalari 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

- Misteri sozlesmelerine iligkin hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'lere
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Ingaat sozlesmelerine iliskin hasilatin  muhasebelegtiritmesi ile ilgili
gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde ©nemli bir bulgumuz
olmamistir.

4) Diger Hususlar
Grup'un10cak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu
bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 25 Subat 2021 tarihli bagimsiz denetci raporunda olumlu gorus verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
6nemliyanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin sdrekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorustimuzi
iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
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BDS'lere uygun olarak yirGtullen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin
herzamantespit edilecegini garanti etmez. Yanuisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riski,
hata kaynakli dGnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.

. Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarinyetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigiile bu tablolarin, temelini olusturanislem ve olaylari gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorlstinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasl ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi
oldugu dustlinulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ok énem arz eden
konulariyanikilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagiolumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamuyararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiakimlilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402.Maddesi'nin dérdincd fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3) TTK'min 398.Maddesi’'nin dérdlnci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2022

tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 23 Subat 2022
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ICINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARAILISKIN DIPNOTLAR

DIPNOT1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
DIPNOT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
DIPNOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DIPNOT 4 TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIPNOT5 DIGER ALACAK VE BORGLAR

DIPNOT 6 STOKLAR

DIPNOT?7 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
DIPNOT 8 MADDI DURAN VARLIKLAR

DIPNOT9 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DIPNOT10 DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

DIPNOT 11 BORCLANMALAR VE KIRALAMA ISLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER
DIPNOT12 TUREV FINANSAL ARACLAR

DIPNOT13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIPNOT 14 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DIPNOT15 SERMAVE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERT
DIPNOT 16 SOZLESMELERE DAYALI VARLIK VE YOKUMLULUKLER
DIPNOT17 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

DIPNOT18 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT

DIPNOT19 PAZARLAMA SATIS DAGITIM VE GENEL YONETIM GIDERLERI
DIPNOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIPNOT 21 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / (GIDERLER)
DIPNOT 22 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)
DIPNOT 23 FINANSMAN GELIRLERI /(GIDERLERI)

DIPNOT 24 GELIR VERGILERT (ERTELENMIS VERGILER DAHIL)

DIPNOT 25 PAY BASINA KAZANG

DIPNOT 26 TLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

DIPNQT 27 FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL RISK YONETIMI

DIPNOT 28 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

DIPNOT 29 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
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Finansal Tablolar

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

31Aralik 31Aralik
VARLIKLAR Dipnotlar 2021 2020
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 411.993.946 146.428.538
Tdrev araglar 12 113.812.719
Ticari alacaklar 733.965.671 428.580.085
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 26 111.516.859 47646.328
- fli§ki1i olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 622.448.812 380.933.757
Diger alacaklar 71.513 84.322
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 71.513 84.322
Sozlesme varliklari 211.740.534 16.113.714
- Devam eden taahhtit islerinden dogan sézlesme varliklari 16 211.740.534 16.113.714
Stoklar 6 452.314.616 245.548.682
Pesin 6denmis giderler 7 25.915.106 18.656.234
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 29.072.932 1192195
Diger donen varliklar 10 48.064.534 35.647.710
Toplam donen varliklar 2.026.951.571 892.251.480
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 8 82.396.773 64.981.581
Kullanmim hakki varliklari 28 1.114.597 2.680.312
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 9 2.121.006 261.523
Pesin 6denmis giderler 7 20.511.914 111.629
Ertelenmis vergi varlig 24 22.562.094 30.945.261
Diger duran varliklar 10 127.072.561 71.790.233
Toplam duran varliklar 255.778.945 170.770.539

Toplam varliklar

2.282.730.516

1.063.022.019

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini olustururlar.
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Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31ARALIK 2021 VE 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
31Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Dipnotlar 2021 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 1 51.677.083
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukamlultkler 1 918.651 1190.442
Tdrev araglardan borglar 12 16.860.410
Ticari borglar 1.327122.745 470.853.794
- Hiskili taraflara ticari borglar 26 336.514.998 82.858.034
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 990.607.747 387.995.760
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 5.279.323 5.414.977
Diger borclar 484.432 97.062
- Iliskili taraflara diger borglar 26 50.641
- Hiskili olmayan taraflara diger borlar 433,791 97.062
Ertelenmis gelirler (Sozlesmeye dayali yukimlilikler disinda) 80.906.190 36.449.555
Sézlesmeye dayali yakamlalukler 312157.473
DOnem kari vergi yukimlalaga 24 2.878.719
Kisa vadeli karsiliklar 85.753.209 48.646.316
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 13 28.527678 11.965.931
- Diger kisa vadeli kargiliklar 14 57.225.531 36.680.385
Diger kisa vadeli yikimlaltkler 10 6.205.439 2.929.076
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.818.827.462 636.997.434
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakamluldkler M 486.410 1.773.135
Uzun vadeli karsiliklar 25.453.366 20.686.239
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargsiliklar 13 19.153.416 17.914.026
- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 6.299.950 2.772.213
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 25.939.776 22.459.374
Toplam yiikiimliiliikler 1.844.767.238 659.456.808
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 437.963.278 403.565.211
Odenmis sermaye 15 216.733.652 216.733.652
Geri alinmig paylar (-) 15 (2.496.301) (2.496.301)
Paylarailiskin primler 15 40.654.618 40.654.618
Birikmis diger kapsamli gelir (6.786.800) (8.426.000)
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (6.786.800) (8.426.000)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 15 14.123.489 11.336.752
Gecmis yillar karlari 135.001.626 103.343.846
Dénem net kari 40.732.994 42.418.644
Toplam 6zkaynaklar 437.963.278 403.565.211

Toplam kaynaklar

2.282.730.516

1.063.022.019

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olugtururlar.
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
10CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

10cak -31Aralik

Bagimsiz
denetimden gecmis

10cak-31Aralik

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2021 2020
Hasilat 17 3.220.770171 1.802.184.466
Satiglarin maliyeti (-) 17 (2.841.907.068) (1.600.374.544)
Briit kar 378.863.103 201.809.922
Genel yonetim giderleri (-) 19 (81.094.744) (54.263.398)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (191.744.493) (86.315.711)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (5.867.026) (4.651.103)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 294.499.880 61.882.471
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (335.393.528) (66.174.884)
Esas faaliyet kari 59.263.192 52.287.297
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 22 118.812 204.791
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 59.382.004 52.492.088
Finansman gelirleri 23 8.277.432 3.706.828
Finansman giderleri (-) 23 (18.953.075) (11.048.915)
Vergi dncesi donem kari 48.706.361 45.150.001
Vergi geliri (7.973.367) (2.731.357)
D6nem vergi gideri 24 = (18.990.257)
Ertelenmig vergi (gideri)/geliri 24 (7.973.367) 16.258.900
Dénem net kari 40.732.994 42.418.644
Pay basina kazang 25 0,1879 0,1957
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar,
vergi dncesi 2.049.000 (3.191.000)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanclari/
(kayiplari), vergi ncesi 13 2.049.000 (3.191.000)
Toplam diger kapsamli gelir, vergi oncesi 2.049.000 (3.191.000)
Diger kapsamli gelir unsurlarina iliskin toplam vergiler (409.800) 638.200
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelire/(gidere) iliskin toplam vergiler
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 (409.800) 638.200
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) 1.639.200 (2.552.800)
Toplam kapsaml gelir 42.372.194 39.865.844
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini olugtururlar.
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
10CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

Dipnotlar 2021 2020
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Dénem net kari 40.732.994 42.418.644
Donem net karl mutabakatiyla ilgili diizeltmeler
Vergi gideriyle ilgili diizeltmeler 24 7.973.367 2.731.357
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 20 9.866.641 8.153.848
Mg(:!di_ye maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile 29 (118.812) (204.791)
ilgili dizeltmeler
Finansman giderleriyle ilgili dizeltmeler 23 18.953.075 11.048.915
Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler (-) 23 (8.277.432) (3.706.828)
Gergege uygun deger (kazanclar)/kayiplartile ilgili dizeltmeler 21 (130.673.129) 15.927.646
Deger disuklugu ile ilgili dizeltmeler 65.435.931 12.816.681
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (241.564.267) (75.447.566)
Ticari alacaklardaki artislar ile ilgili dizeltmeler (336.023.184) (152.043.144)
Faaliyetler ileilgili diger alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 12.809 (4.060.643)
Sozlesme varliklarindaki artislar ile ilgili dizeltmeler (195.361.421) (4.052.109)
Ticari borglardaki artislar ile ilgili dizeltmeler 856.268.951 19.243.119
Faaliyetler ileilgili diger borglardaki artislar ile ilgili dizeltmeler 387.370 21.624.582
Karsiliklarlailgili dizeltmeler 42.326.020 24.867.860
Nakit digi kalemlere iligkin diger dizeltmeler 284.525.002 3.645.435
Ddénem net kari mutabakatiyla ilgili toplam diizeltmeler 373.730.921 (119.455.638)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi 414.463.915 (77.036.994)
Vergi 6demeleri (30.759.456) (11.908.314)
Diger nakit cikislar (813.000) (600.546)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akig 382.891.459 (89.545.854)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 118.812 251.879
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (-) 8 (25.795.153) (11.794.936)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (-) (2.037.203)
Diger taraflara verilen avsns ve borglar 7 (20.400.285)
Alinan faiz 8.277.432 3.899.242
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (39.836.397) (7.643.815)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri il 80.000.000 422.489.000
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit cikislari (-) " (130.000.000) (372.489.000)
Kiralama yukimlulukleriyle ilgili nakit gikislari (-) (1.568.579) (492.204)
Odenen kar paylari (-) 15 (7.974127) (6.638.540)
Odenen faiz (-) (17.946.948) (9.564.246)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigsi (77.489.654) 33.305.010
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 265.565.408 (63.884.659)
D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 146.428.538 210.313.197
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 411.993.946 146.428.538

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Denetci Raporlari Dipnotlar

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim $irketi ve Bagli Ortakliklari

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILI§KIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Tlrkiye'de kurulmusg olan ve faaliyet gosteren Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
faaliyet konusu her turld kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parga ve teferruatinin dretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir. Sirket
1964 yilinda kurulmus olup halihazirda %83,75 hissesine sahip olan Draka Holding B.V. ana ortakliginda faaliyetine devam etmektedir. Grup hisse senetleri
1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST") islem grmektedir. Grup'un BIST'te islem géren hisse orani %16,25'tir (31 Aralik 2020: %16,25). Grup'un
nihai ana ortagdi italya'da yerlesik olan Prysmian S.p.A.'dIr.

Grup'un bagli ortakliklarindan Tirk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortakli§i-2; DB.KAB.9 Lapseki - Siitllice-2 380kV Denizalti Kablo Projesi kapsamin-
da isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir Idaresi Bagkanligindan gelen gériis dogrultusunda 2014 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin %99,99 Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.R.L. hisse dagilima sahiptir.

Grup'un bagli ortakligi olan Tlrk Prysmian - Prysmian Powerlink DB. KAB. 19 i§i AdiOrtakligi DB.KAB.19 referansli 400 kV Canakkale Bogaz (Lapseki 3-Sutliice
3) Gecisi & Izmit Korfez (Hersek- Dilovasi) Gegisi Denizalti Kablo Baglanti Isleri Projeleri ihalesi kapsaminda isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir idaresi
Baskanligindan gelen gorus dogrultusunda 2021 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin %99,99 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01
Prysmian Powerlink S.r.l. hisse dagilima sahiptir.

Halka acik olan Grup bir ig kolunda (kablo Uretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet gdstermektedir. Grup’un riin yelpazesi kapsaminda 220 kVolt'a
kadar olan tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. Grup’un fabrikasi Bursa
Mudanya'da olup, bu fabrika kablo sektoriindeki ylksek teknolojik diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve
test laboratuvarlarini da blinyesinde bulundurmaktadir.

Sirket'in ticari sicile kayitli adresi Omerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup 20 Aralik 2012 tarihinde tescil olunan Omer

Avni Mah. inebolu Sok. Haktan i§ Merkezi No:39 K:2 Setlistli Kabatas Beyoglu Istanbul adresinde kayitli Istanbul Subesi bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla biten dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi 571'dir (31 Aralik 2020: 520).

Grup'un bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari
Turk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-2 Satis Enerji kablolari satis
Tark Prysmian - Prysmian Powerlink DB. KAB. 19 1.§i Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satisi

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 23 Subat 2022 tarihinde onaylanmig ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un ve diger bazi
diizenleyici kurum ve kuruluslarin finansal tablolari deg@istirme yetkisi bulunmaktadir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

21 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS'ye uygunluk beyani

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ( “SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II, 141 No'lu “Sermaye Piyasasin-
da Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yrirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TFRS") esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden dlcllen tirev finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gecerli ve sunum para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunul-
mustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gecerli fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmak-
tadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide finansal durum
tablosuile, 10cak - 31 Aralik 2021 dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosunu da 1 0cak - 31 Aralik 2020 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu ile karsgilastirmali olarak diizenlemistir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolidasyonailiskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

I Yatirim yapilan grup Gzerinde glictiniin olmasi;
[ Yatirim yapilan grup elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;
I Getiriler tzerinde etkisi olabilecek sekilde guictint kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatinminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir. Sirket'in yatirim yapilan sirket zerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi du-
rumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket Gzerinde
kontrol giict vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicti saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari goz 6niinde bulundurur:

Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiritmasi;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil
olmak Gzere) mevcut guiciintin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrollint kaybetmesiyle sona erer.
Yiticinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara
aittir. Kontrol glicl olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gticl ol-
mayan paylara aktarilir. Kontrol glicti olmayan paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari ddnem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir veya gider-
lerinde 6nemli bir payr olmamasi sebebiyle, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider ile konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol
glicti olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandintmamustir. Tim grup ici varliklar ve yikimlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglari konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
1 0cak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir. Yeni bir standardin itk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisik-
likleri, sayet varsa, gecis hiikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hlikmuniin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamistir.

2.4 Yenive diizeltilmis standartlar ve yorumlar
a. 31Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

I TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gdsterge faiz orani reformu Faz 2;
10cak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gésterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak Gzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari
ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.

Grup yukarida yer alan yeni standartlar ve degisiklikleri uygulamis olup yeni standartlar ve degisikliklerin cari dénem ve karsilastirmali énceki donem
konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hen(z yirirlige girmemis ve Grup
faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

b.  31Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

| TFRS 16 ‘Kiralamalar - Covid-19 Kira imtiyazlar’ kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler;
Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmig ve 1 Nisan 2021'den itibaren gecerlidir. Covid-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tzere cesitli sekillerde olabilir.
28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde Covid-19 sebebiyle
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taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir.
Kiracilar, bu tlr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler.
Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degigken kira
6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

I TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”;
10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin
veren TFRS 4'in yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleriile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

I TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandiritmasina iligskin degisikligi;
Yurdrlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda
yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yukumliliklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandinildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (Ornegin,
birimtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir ylikiimliligin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

I TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler;

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

m  TFRS 3 'Isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; Bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te
Finansal Raporlamaigin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

m  TMS 16 ‘Maddi duran varlklar' da yapilan degisiklikler; Bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Gretilen Griinlerin satisindan
elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar
veya zarara yansitacaktir.

m  TMS 37, ‘Karsitiklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' da yapilan degisiklikler; Bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine
karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.
Yillik iyilestirmeler, TFRS1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk kezuygulanmasi’, TFRS9 ‘FinansalAraglar’, TMS41 ‘Tarimsal Faaliyetler’
ve TFRS16'nin agiklayici érneklerinde kiiciik degisiklikler yapmaktadir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorum-
larin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Tliskili taraflar
liskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a)  Birkisiveya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i)  Raporlayanisletme tzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i)  Raporlayanisletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) i§letme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik
digerleriile iligkilidir).

(i) igletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i) Her ikiisletmenin de ayni bir ti¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiclincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu ticiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.

c)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(i)  Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.
(i) i§letmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.
(iif)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin
(yada buisletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.
(iv) iligkili taraflayapilanislem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimlalGklerin,
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni doneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Mal ve hizmet satislari

Grup, TFRS 15 “Msteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelegtirmektedir.

! Misteriler ile yapilan sdzlegmelerin tanimlanmasi

I Sozlesmelerdeki edim yukimlaliklerinin tanimlanmasi
I Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

! Islem bedelinin edim yikiimliliiklerine dagitilmasi

I Hasilatin muhasebelestirilmesi
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Grup, musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi
her bir taahhtdu ayri bir edim yukimliligu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yakumliltgu icin, edim yukimlultdgunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrollnl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimldliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yikimluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti mugterisine devrederek edim yikimlaligunu yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yukimlilugine tekabdl
eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolt musterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Bu modele gore dncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verilen her bir taahhld ayri bir edim yGkidmlildga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiakimliliklerinin zamana yayili olarak
miyoksa belirli bir anda miyerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinti zamanla devreder ve dolayisiylailgili satislarailigkin
edim yukumliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukiumliluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi lcerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim ytkimldlikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolindn masterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a)  Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozll ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d)  Sozlesme 6ziitibaryla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel
olup olmadigini de@erlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, enerji kablolari, bakir iletkenli haberlesme kablolarr ile fiber optik kablolari Grinleri Uretilmesi ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat,
rdnlerin kontrold mugteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, satigi yapilan malin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken;

| Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

I Musterinin malin yasal hakkina sahipligi,

I Malin fiziki zilyetliginin devri,

[ Malin milkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
I Musterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yikimlaligu icin Grup, sézlesme basglangicinda edim ytkimliliguni zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim yikimliliginin zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, trtin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin musteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder.

Grup, mugterilerinden tamamlanan ediminin misteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (urtnlerin
tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yakimlaliga yansitir.
Tade yikimlilaga, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedig@i kismi Gzerinden hesaplanir. Tade yukimlilagii, sartlardaki degisik-
likler g6z 6nlinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda glincellenir.

Faiz gelirleri

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce denmemis faiz tahakkuku duru-
munda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim éncesi ve edinim sonrasi dénemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal tablolara
yansitilir.

Ingaat sézlesmeleri

Ingaat sdzlesmelerine iliskin sonuglarin giivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gerceklestirilen sézlesme
giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir. S6zlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir.

Sézlesme hasilati, insaat sozlesmelerinin neticesinin glvenilir olarak tahmin edilebildigi ve sézlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda
s6zlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. S6zlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik 6demeleri mugsterinin kabul ettigi oranda ve
glivenilir olarak 6lculebildikleri strece s6zlesme gelirlerine ilave edilir.

Toplam sozlegsme giderlerinin toplam sézlesme hasilatini agsmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Grup, ilgilidoneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasiicin “tamamlanmayuzdesi yéntemi”ni kullanir. Tamamlanma asamasi her
bir s6zlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin yizdesi olarak bilango tarihine kadar olan sure icinde olugan s6zlesme giderlerine gére 6lcilur. Sozlesme
kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak donem icinde olusan harcamalar tamamlanma asamasinin belirlenmesinde sozlesme giderlerine

sunar. Miisterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleriile hak edisler lizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, sozlesmeye bagliislerden devam etmekte olanlarailiskin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug
hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dustlmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, yukimlilik olarak sunar.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin duglk olani ile degerlenmektedir. Uretim maliyeti sistemi safha maliyeti olup degerli metal stoklari harig
(bakir, aluminyum) ilk giren itk cikar (FIFO) maliyet yontemi uygulanmaktadir. Degerli metal stoklari agirlikli ortalama maliyet yonetimi ile degerlenmekte-
dir. Mamul ve yari mamul maliyeti ham madde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Gretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini
icermez. Net gerceklesebilir deger, olagan ticarifaaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmekigin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustuglnde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikligii tutari ile simirlidir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri dustldlkten sonraki net deg@eri Uzerinden
gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet deg@erlerinden birikmis deger dugstklikleri disuldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda inga edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
disukligu kaybi dusllerek gésterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi
duran varlik kalemine siniflandintirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmdr, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileriigin
her yil g6zden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaclari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere
getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi tahmin
edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik émdrler gézden gecirilmekte ve gerekli dizeltmeler
ileriye donlk olarak yansitilmaktadir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig
hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman slreleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Binalar 4-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 5-20yil
Tagitlar Syil
Demirbaslar 2-10yil
Ozel maliyetler 4-10yil

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin gtvenilebilir bir
sekilde ol¢tlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilece@ini gdsteren kosullarda deg@er distklugu icin gdzden
gecirilmektedir. Deger dustkligu saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit treten birim). Bir maddi duran varligin
tasidigr deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki deg@eri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler duslldikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Bilanco tarihi itibariyla
varliklarin faydali 6mrleri g6zden gecirilmekte, gerektiginde dizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini
bilancodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriindn kisa olani baz alinarak
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gére belirlenir ve gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satinalinan maddi olmayan duranvarliklardan sinirlimre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmig itfa paylari ve birikmis deger disuklukleri distldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donik olarak muhasebelegtirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger
disuklikleri duslldiikten sonraki tutariyla gosterilirler.
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Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olugan maliyetler tizerinden aktiflestirilir.
S6z konusu maliyetler, faydali 6mdirlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir
Haklar 310 yil

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Grup, herraporlama tarihinde varliklarinda deger distklugi olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degeriniinceler.
Varliklarda deger diistikltigu olmasi durumunda, de@er dusikligu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lcalir. Bir varligin
geri kazanilabilir tutarinin élgtilemedi@i durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin
belirlenmesiicin en kiiclik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Gerikazanilabilir tutar, birvarliginveyanakityaratan birimin, satig maliyetleridiisilmus gercege uygun degeriile kullanim degerindenytiiksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disuk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Deger dustklugl zarari dogrudan kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Deger dustklugl zararinin sonraki
donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter deg@eri geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtincellenen tahmini
tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki dénemlerde varlik icin deger disukligu
zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagr defter degeri asmamalidir. Deger dustklugl zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelestirilir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”
olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin ydnetimiicin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli
nakit akislarinin dzellikleri esas alinarak yapitmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin atindiklari tarihte yapmaktadir. Grup'un finansal
varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is
modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk glininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Gl¢iimleme

Grup yonetiminin “s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve ana-
para bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide

"o

finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “tiirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa
dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyln parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Tirev araglar, gercege uy-
gun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimlilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un tlrev araclari vadeli doviz
alim-satim s6zlesmelerine iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle 6lctilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini
izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri Gzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “esas faaliyetlerden gelir/gider-
leri” icinde muhasebelestirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Uriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gerce@e uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili
bitln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal
varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirld hak, ayri bir varlik veya yikimlullk olarak muhasebelestirilir.

Deger Dstkligt

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger diisukligu “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diistukligi modeli, itfa edilmig
maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.
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Zarar karsiliklari agsagidaki bazda 6l¢ulmustdr;
I 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
I Omiir boyu BKZ'ler: Bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 8lciimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli dlciide artmas halinde
uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dlsuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lclide
artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, Smur boyu BKZ él¢timu (Basitlestirilmis yaklagim), onemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve
s6zlesme varliklar icin daima gecerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasmayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, cari hesap alacaklari, vadeli senetler ve ¢eklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar, fatura edilmis tutardan, BKZ modeli uyarinca ayrilan deger
disukligu karsiligi sonrasi tasinan degerleri ile yansitiimakta ve etkinin 6nemli oldugu durumlarda etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
Gzerinden 6l¢tlmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin de@er disukligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisikligine ugramadigi durumlarda (Gerceklesmis deger
diisukligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar kargiliklar “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lclilmektedir. Basitlestirilmig
yaklasim altinda Sirket misterilerinden almis oldugu teminatlari da dikkate alarak BKZ modeli uyarinca deger dustklugi karsiligint muhasebelestirmektedir.

Deger dusuklugl karsiigr ayrilmasini takiben, deger dustkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan deger dustkligl karsiligindan dusllerek “esas faaliyetlerden diger gelirlere (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir (Dipnot 20).

Ticari islemlere iliskin kur farki kar (zararlar) konsolide kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler)” hesabi icerisinde
muhasebelestirilirler (Dipnot 21).

Ticari alacaklarin deger distkligu karsiligi sonrasi itfa edilmis maliyet de@erlerinin, varliklarin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yakimlilik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olclllr. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan
finansal yukumluliklerin itk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yukumlaligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yikimliliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Grup - Kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin,
bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir slre icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tasimaktadir yada bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

I Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
I Varliginislevsel bir b6limunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligi ikame etme
yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
I Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi
I Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis
olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir:
(i)  Sirket'in, kullanim surresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
(i)  Sirket'in, kullamim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlualugi yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

Kira yakumtataginan itk 6l¢tm tutari,

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar,
Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak varsa, Sirket tarafindan
katlanilacak maliyetler (Stok dretimiigin katlanilan maliyetler haric).
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Sirket maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
[ Birikmis amortisman ve birikmis deger dusUkLligu zararlari distlmis ve
[ Kira yikumlaligunin yeniden él¢limune gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger disuklugiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distikligl zararini muhasebelestirmek icin
TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligl standardint uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukimlulugiini o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buginki degeri Gzerinden élcer. Kira
o6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yikimlalagunin élgimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

I Sabit ddemelerden her tirlu kiralama tegvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

[ Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timdi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira ddemeleri,

I Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasinailigkin
ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yikimlaligand asagidaki sekilde dlcer:

I Defter degerini, kira yikumliluglndeki faizi yansitacak sekilde artirir,

[ Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

I Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer.

Grup, kira yukumlaliginin yeniden él¢im tutarini, kullamim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Ticari borglar
Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden él¢dllrler (Dipnot 4).

Tiirev finansal araclar

Grup'unfaaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhitlere
ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araclari (esas
olarak doviz kuru forward sézlegsmeleri) kullanmaktadir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “tiirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa
dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olugsmaktadir. Tiirev araclar, gercege
uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlulik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un tlirev araclari vadeli
doéviz alim-satim sozlesmelerine iligkin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle dlcllen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal
varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri tizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “esas faaliyetlerden
gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir. Finansal riske kars etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev (iriinleri tegkil eden bahse konu finansal
varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Tarev finansal araglar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeriile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagititmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal
varligin net bugiinkli degerine indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlilikler bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lclilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Pay basina kazang
Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélin-
mesi ile bulunmustur.

Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, s6z konusu hisse senedi dagrtimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig
olsalar bile, bilango tarihi ile finansal durum tablosunun yayimricin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Karsiliklar, kogullu varlik ve yiikiimliiliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlaligin bulunmasi, yakimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikamlaltk
tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlalige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6nlinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yikimluligun yerine getirilmesiigin
yapilacak harcamanin en glivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akim-

larini kullanarak 6l¢tlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢linci taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde él¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sézlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yikimlillkler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup’'un, sozlesmeye bagli
yukumliliklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari
asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

Garanti kargiliklari

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait yakimlaluklerin karsilanmasi i¢in yonetim tarafindan tahmin edilen en uygun harcamalara gére, ilgili Grin-
lerin satig tarihinde muhasebelegtirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari
Devlet tegviki, isletmenin tegvikin elde edilmesiicin gerekli kogullari yerine getirecegine ve tegvikin elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal
tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, er-
telenmig gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansititmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olma-
masi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cariyilvergi yukimliltgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirile-
bilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimk{n olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkLilik
gosterir. Grup'un cari vergi yukimliligu bilanco tarihi itibariyla yasallagmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 2021 yili igin %25'tir (2020: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden gecici vergi hesaplar ve o dénemiizleyen ikinci ayin 14 Gincli giintine kadar beyan edip on yedinci gtint aksamina kadar
oderler. Yilicinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince beg yil icerisinde incelenebilmektedir.
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Tarkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tarkiye'de mukim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri
ayri hesaplanmustir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir bagli ortaklik igin netlestirilmis olup,
konsolide finansal tablolarda briit olarak siniflandirilmaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakumliliga veya varligl, varliklarin ve yikamlullklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlen-
mektedir. Ertelenmis vergi yukimlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yikamlilikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimlalikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin
dustk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
tima i¢in hesaplanir. Bu tdr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmig vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli deg@eri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
sa@layacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigr 6l¢lide azaltilir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukamlalikleri varliklarin gerceklesecegdi veya yikimluliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmig
veya onemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytkimlaliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikimliliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin
vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve yikumluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yikimluliklerini netlestirmek
suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelegtirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi
(Ulkelerde yurdrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden beg yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanclarindan (Geriye dénuk) mahsup
muamkun degildir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle vergi karsiligi yururlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.
Grup'un aktifinde ikiyildan uzun sire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satigindan

dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50'Llik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
6ngorildligu tzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil stire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda 6denmektedir. Glincel-
lenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca soz konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlaligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukim-
luldk tutarlarinin net buglinku degerine gore hesaplanmig ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim akttieryal kazanclar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelegtirilmistir.

Birikmis izin karsiliklari:

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukiamlilukler, hak kazanildigi donemlerde tahakkuk
edilerek muhasebelestirilmistir.
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Nakit akis tablosu
Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglart isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme (Esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un ana faaliyet konusu islemlerine iliskin nakit akislarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirnm faaliyetlerinde (Maddi ve maddi olmayan duran varliklar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettu kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

Geri alinmig paylar

Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iligkin nominal bedellerini agan kisimlari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri 6zkaynaktan dustlerek
“Geri alinmig paylar” olarak sunulmaktadir. Grup’un bu sekilde geri alinmig paylara iliskin islemlerden elde edilen kar veya zararlar yine 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmektedir.

Paylarailigkin ihrag primleri
Hisse senetleriihrag primleri Grup'un ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansaltablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihiitibariyla raporlananvarliklar ve yikimlaliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yakimlaliklerin agiklamasini
ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup gelecege
yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.
Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikimlaltklerin kayitli degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

a) Insaat sézlesmelerinin muhasebelestirilmesi

Grup, insaat sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ylzdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gére, belirli bir tarihe kadar
gerceklesen sdzlesme giderinin sozlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir. Grup, proje hizmeti sunmak icin yapilan sabit fiyatl
sézlesmelerinin muhasebelestirilmesi isleminde “tamamlanma yizdesi” yontemini kullanir. Tamamlanma yizdesi yontemi, gerceklestirilen hizmetin
sunulacak toplam hizmete oranlanmak suretiyle tahmin edilmesini gerektirir (Dipnot 16).

b) Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar
icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligu muhasebelestirmektedir. Grup’'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve
diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’'un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina
karsilik ayrilir (Dipnot 22).

c) Ticari alacaklar deger distkligl

Ticari alacaklara iligkin deger disukligi karsiligr basitlestirilmis yaklasim altinda BKZ modeli uyarinca hesaplanmaktadir. S6z konusu model uyarinca Grup
musterilerini gecmis dénemlerde gergeklesen 6deme performanslari ve alacak yaslandirmalari kapsaminda takip etmektedir. Deger dustkligd karsiiginin
hesaplanmasinda ilgili gruplardaki musteri bazinda almig oldugu teminatlari da dikkate alarak net risk hesaplamasi yapmakta ve ge¢mis donem tecribeleri
Gzerinden tespit etmis oldugu beklenen kredi zarari oranlarini kullanmaktadir (Dipnot 4).

d) Stok deger dlistikligi

Stok deger dugikligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklaricin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot 6).

27 TFRS'ye ve KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorum-
ludur. Sirket ydnetimi, cari ve 6nceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip
sunuldugunu beyan etmektedir.

2.8 Cari doneme iligkin 6nemli degisiklikler

TUm dunyayi etkisi altina alan Covid-19 salginindan dolayi, gerek Grup'un icinde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/
yavaslamalar paralelinde, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan
alinmustir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken Covid-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda
deger disikligu tespit edilmemistir.
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKiT BENZERLER]

31Aralik 2020

Kasa 48.730 29.283
Banka 334.448.744 92.056.439
- Vadeli mevduat 320.282.026 79.634.438

- Vadesiz mevduat 14.166.718 12.422.001
Alinan cekler 12144.268 6.437.243
Kredi karti alacaklari 65.352.204 47.905.573
411.993.946 146.428.538

Grup'un vadeli mevduatlari TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden ve ortalama vadeleri bir haftadan kisa olup, yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla
%20, %0,55 ve %1,25'tir (31 Aralik 2020: Vadeli mevduatlar TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden ve gecelik olup, yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla,

%16,75 ve %0,75 ve 1,95'tir). Alinan cekler ve kredi karti alacaklari 3 aydan kisa vadelidir.

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup, herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.

Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir. Grup'un 31 Aralik
2021 ve 2020 tarihleriitibariyla 65.352.204 TL (31 Aralik 2020: 47.905.573 TL) tutarinda POS alacaklarina iliskin bloke mevduat bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un vadesiz mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi ETEEIP]  31Arauk 2020
Tark Lirasi 178.540 217.702
ABD Dolari 7.046.197 7.573.268
Avro 6.941.981 4.631.031
14.166.718 12.422.001

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un vadeli mevduatlarinin detaylari asagidaki gibidir:
TRl 31Arauk 2020
Tark Lirasi 19.973.000 1.030.645
ABD Dolari 65.168.796 11.294.277
Avro 235.140.230 67.309.516
320.282.026 79.634.438

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar m 31Aralik 2020
Musteri cari hesaplari 429.872.019 266.501.265
Alacak senetleri 296.777139 187.995.240
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 111.516.859 47646.328
Eksi: Deger dusuklugu karsilig (104.200.346) (73.562.748)
733.965.671 428.580.085

Grup'un, ticari alacaklarinin ortalama vade stiresi 3 aydir (31 Aralik 2020: 3 ay). Ticari alacaklarin taginan degeri gercege uygun degerine yaklagmaktadir. Dovizli

ticari alacak bakiyelerinin detaylari Dipnot 27'de gsterilmistir.

Ticari alacaklardaki deger distkliga karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak (73.562.748) (65.356.129)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (30.637.598) (8.206.619)
31Aralik (104.200.346) (73.562.748)
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Ticari alacaklar igin ayrilan stipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak beklenen kredi zararlarinin tahmin edilmesiyle belirlenmistir.

Vadeye kalan siire m 31Aralik 2020

Vadesi gecen alacaklar 76.397.775 11.164.569
0 - 30 glin vadeli 321.562.547 98.178.836
31-90 gun vadeli 172.373.123 208.919.233
91- 365 guin vadeli 52.115.367 62.671.119
622.448.812 380.933.757

Vadesi gecen siire m 31Aralik 2020
0-30 glin vadeli 61.878.037 9.492.277
31-90 guin vadeli 5.316.257 1.596.626
91ve lzeri 9.203.481 75.666
76.397.775 11.164.569

Uretim ve dagrtimi kapsayan Grup’un genis ve dagilmig musteri yelpazesinden dolayi ticari alacaklarinin tahsilat riski sinirlidir. Grup’un ticari alacaklarin tahsili
konusundaki ge¢mis yillardaki tecriibesi, ayrilan karsiliklarin yeterli oldugunu géstermektedir. Bu nedenle Grup y6netimi olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan
karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir. Ticari alacaklarailiskin kredi riski degerlendirmesi Dipnot 27'de agiklanmustir.

Kisa vadeli ticari borglar 31Aralik 2020
Saticilar 960.632.192 380.552.347
Iliskili taraflara ticari borglar 336.514.998 82.858.034
Gider tahakkuklari 29.975.555 7.443.413

1.327.122.745 470.853.794

Grup'un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 3 aydir (31 Aralik 2020: 3 ay).

Grup'un, tiim borglarinin kredilendirme stiresi icerisinde denmesini temin etmek lizere uygulamaya koydugu finansal risk ydnetimi politikalari bulunmaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2021 itibariyla 572.740.327 TL (26.545.631 ABD Dolari ve 15.545.548 Avro) akreditifli ticari borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 137.949.839 TL
(15.815.722 ABD Dolari ve 2.426.152 Avro).

DIPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

liskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli alacaklarin kinlimi asagidaki gibidir:

ili§kili olmayan taraflardan diger alacaklar m 31Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 18.000 84.322
Diger 53.513

71.513 84.322

Diger kisa vadeli borglar m 31Aralik 2020

Tecil terkin edilen 6zel tiketim vergisi 433,791 97.062
Iliskili taraflara diger borclar 50.641

484.432 97.062
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DIPNOT 6 - STOKLAR

Ilk madde ve malzeme 137.767.696 72.587.040
Yari mamul 158.285.263 74.815.524
Mamul 190.688.574 96.620.685
Ticari mallar 12.284.264 13.438.281
Eksi: Stok deger dugtkligu karsiligi (46.711.181) (11.912.848)
452.314.616 245.548.682

10cak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde satislarin maliyeti ile iliskilendirilen ilk madde ve malzeme maliyeti 2.316.741.677 TL'dir.

(31 Aralik 2020:1.330.992.634 TL) (Dipnot 17).

Stok deg@er dlstikligunin sene icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
10cak (11.912.848) (7.302.786)
Donem icerisindeki artis, net (34.798.333) (4.610.062)

31 Aralik

(46.711.181)

(11.912.848)

Stok deger dlistikligu karsiliklarinin 12.679.061 TL'lik kismi mamdillerden, 22.060.023 TL'lik kismi itk madde ve malzeme ve 59.249 TL'lik kismi ise ticari mallar-

dan olugmaktadir.

DIPNOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler m 31Aralik 2020

Gelecek aylara ait giderler (*) 25.514.355 2.286.885

Projeler icin verilensiparig avanslari 400.751 16.369.349
25.915.106 18.656.234

(*) Gelecek aylara ait giderler sigorta policelerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler m 31Aralik 2020

Gelecekyillara ait giderler (*) 20.511.914 111.629
20.511.914 111.629

(*) Gelecek aylara ait giderler projelerine iliskin sigorta policelerinden olugsmaktadir.

Kisa vadeli s6zlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirler m 31Aralik 2020

Sozlesmeye dayali yakamlulikler (*) 312.157.473

Alinan siparig avanslar (S6zlegsmeye dayali yakumlilikler diginda) 80.906.190 36.449.555

393.063.663 36.449.555

(*) Sozlesmeye dayali yikimlulukler Grup’un projelerine iligkin misterilerinden almis oldugu nakit avanslardan olusmaktadir. Avanslariinin 6nemli kismi 2021

yiliicerisinde TEIAS ile yapilan Submarine projesine iligkin alinan nakit avanslardan olusmaktadir.
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DIPNOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

[ i0caic202 [N DA 31vauicao21]
Maliyet

Arazive arsalar 3.164.360 3.164.360
Binalar 62.890.353 251.278 63.141.631
Tesis, makine ve cihazlar 240.710.152 20.911.913 261.622.065
Tasitlar, dosemeler ve demirbaslar 30.746.514 4.631.962 (29.969) 35.348.507
Ozel maliyetler 77.543 77543
Yapilmakta olan yatirimlar 53.604 53.604
337.642.526 25.795.153 (29.969) 363.407.710

Birikmis amortisman
Binalar (-) (32.055.049) (1.289.581) (33.344.630)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (213.108.168) (5.163.170) 29.969 (218.241.369)
Tasitlar, dosemeler ve demirbaslar (-) (27.420.213) (1.927182) (29.347.395)
Ozel maliyetler (-) (77.515) (28) (77.543)
(272.660.945) (8.379.961) 29.969 (281.010.937)
Net defter degeri 64.981.581 82.396.773

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar igin 8.379.961 TL, kullanim hakki varliklari igin 1.308.960 TL maddi olmayan duran varliklar icin
ise 177.720 TL olmak tzere toplam 9.866.641 TL tutarinda amortisman ve itfa giderleri mevcuttur. S6z konusu cari ddnem amortisman ve itfa giderlerinin
7.235.336TL tutarindaki kismisatislarinmaliyetine, 2.594.993 TL tutarindaki kismigenelyonetim giderlerine, 32.504 TL tutarindakikismi pazarlamagiderlerine
ve 3.808 TL tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine yansitilmistir. 2021 yili icerisinde tesis, makine ve cihaz ilavelerinin 6nemli bir kismikablo dis
kilif ve izolasyon puskirtme makinasi alimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).

10cak 2020 Girigler Cikislar 31Aralik 2020

Maliyetler
Arazi ve arsalar 3.164.360 3164.360
Binalar 61.477644 1.412.709 62.890.353
Tesis, makine ve cihazlar 232.195.086 8.651.512 (136.446) 240.710.152
Tasitlar, dogemeler ve demirbaslar 29.519.900 1.272.504 (45.890) 30.746.514
Ozel maliyetler 77543 77543
Yapilmakta olan yatinmlar 53.604 53.604
326.488.137 11.336.725 (182.336) 337.642.526
Birikmig amortisman
Binalar (-) (30.783.568) (1.271.487) (32.055.049)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (209.083.672) (4113.854) 89.358 (213.108.168)
Tasitlar, dosemeler ve demirbaslar (-) (25.920.821) (1.545.282) 45.890 (27.420.213)
Ozel maliyetler (-) (77.515) (77.515)
(265.865.576) (6.930.617) 135.248 (272.660.945)
Net defter degeri 60.622.561 64.981.581

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar igin 6.930.617 TL, maddi olmayan duran varliklar igin ise 138.034 TL ve kullanim haklar varliklar ise
1.085.197 olmak lizere toplam 8.153.848 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. 56z konusu cari dénem amortisman giderlerinin 6.087124 TL'si Gretim
maliyetlerine, 1.908.396 TL'si genel yonetim giderlerine,153.556 TL'si pazarlama giderlerine, 4.772 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine yansitilmistir.
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DIPNOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Haklar 1.874.814 2.037.203 3.912.017
1.874.814 2.037.203 3.912.017
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (1.613.291) (177.720) (1.791.011)
(1.613.291) (177.720) (1.791.011)
Net defter degeri 261.523 2.121.006
10cak 2020 el 31Aralik2021|
Maliyet
Haklar 1.874.814 1.874.814
1.874.814 - 1.874.814
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (1.475.257) (138.034) (1.613.291)
(1.475.257) (138.034) (1.613.291)
Net defter degeri 399.557 261.523

DIPNOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar m 31Aralik 2020

Devreden KDV (*) 30.852.882 26.436.251
Vergi dairesinden alacaklar (**) 16.909.340 8.182.266
Diger 302.312 1.029.193

48.064.534 35.647.710

(*) Ihrag kayitli satiglarailigkin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinin kisa déneme tekabul eden kismindan olusmakta olup,
iade streci baglamustir.

(**) Vergi dairesinden 0TV ve diger KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Diger duran varliklar | 31Aralik2021] 31Aralik 2020

Devreden KDV (*) 127.072.561 71.790.233

127.072.561 71.790.233

* ihrag kayrtli satislara iliskin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinden olusmaktadir. Iade siireci devam etmekte olup,
Grup yonetimi tarafindan iadenin bir yildan uzun stirmesi beklenen KDV alacaklari duran varlik olarak siniflandiriimistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler | 31Arauk2021] 31Aralik2020

Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 5.93760 2.661.240
Diger 267.836 267.836
6.205.439 2.929.076
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DiPNOT 11- BORCLANMALAR VE iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borclanmalar m 31Aralik 2020

Kisa vadeli banka kredileri = 51.677.083
Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yikimliltklerin kisa vadeli kisimlari 918.651 1.190.442
918.651 52.867.525

Uzun vadeli bor¢clanmalar

Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yakdmlalakler 486.410 1.773.135
486.410 1.773.135

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakimldliklerin taginan degerleri makul degerlerine yakinsamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle banka kredisi bulunmamakta olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle banka kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

31Aralik 2020
Ddviz cinsi Vade araligi Etkin faiz araligi (%) Tutar
Tlrk Lirasi Tyil 6,9 51.677.083

51.677.083

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bor¢lanmalarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Tyilicinde - 51.677.083

- 51.677.083

10cak - 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal borglanmalara iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 51.677.083 -
Alinan yeni finansal borglar 80.000.000 422.489.000
Anapara ddemeleri (130.000.000) (372.489.000)
Faiz tahakkuklarindaki degisim (1.677.083) 1.677.083
31Aralik : 51.677.083
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DIPNOT 12 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Gercege Kontrat Kontrat
31Aralik 2021 Kayitli degeri uygun degeri Avro ABD Dolari
Tiirev varliklar
Yabanci para forward islemleri 706.676.878 113.812.719 19.450.000 35.300.000

706.676.878 113.812.719 19.450.000 35.300.000

Gergege Kontrat Kontrat
31Aralik 2020 Kayitli degeri uygun degeri Avro ABD Dolari
Tiirev yikiimliiliikler
Yabanci para forward islemleri (155.562.720) (16.860.410) 1.000.000 18.200.000

(155.562.720) (16.860.410) 1.000.000 18.200.000

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tlrev araglarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki dalgalan-
malarin yonetimine bagli olarak cesitli vadeli d6viz s6zlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araclar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki

daoviz cinslerindendir.

S6z konusu sdzlesmeler 2021 ve 2020 yillaridaki doviz riskleriile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Finansal riskten korunma amacli déviz tirev islemlerinin gercege uygun degerindeki degisim, dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

31Aralik2021 31Aralik2020
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri (“SGK") 2.150.315 2.040.422
Odenecek vergi ve fonlar 1.573.067 1.496.438
Personele borglar 1.555.941 1.878.117
5.279.323 5.414.977
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar m 31Aralik 2020
Personel karsiliklari 12.771.049 4.477.722
Personel primi karsiliklari 5.727584 3.705.228
Birimig izin tahakkuklari 5.087.031 3.382.981
Personel ticret karsilig 4.942.014 400.000
28.527.678 11.965.931
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla personel prim karsiliklarina iligkin hareket tablolari asagidaki gibidir:
10cak 3.705.228 7.148.177
Donem icinde 6denen (3.705.228) (71482177)
Donem igindeki artig 5.727.584 3.705.228
31Aralik 5.727.584 3.705.228
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar m

31Aralik2020
Kidem tazminati karsiliklari 19.153.416 17.914.026
19.153.416 17.914.026

Grup, Turk i§ Kanunu'na gére, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan

(kadinlar icin 58 yasinda erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 10.596,74 TL (31 Aralik 2020: 711717 TL) ile sinir-
landiritmistir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati
karsiligr calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimlaligan buglnkid degerinin aktleryal varsayimlar g6z éniinde bulundurularak

tahminiyle hesaplanir.

TMS19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmekte-

dir. Buna gore karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier ongortler kullanilmigtir:

Kidem tazminati kargiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimluldgin buginki degerinin aktleryal varsayimlar gz 6niinde

bulundurularak hesaplanir.

Enflasyon orani (%) 13,50 10,5
Iskonto orani (%) 2,64 2,71

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gésterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligr, kidem tazminati tavani alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2022

tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL (1 0cak 2021: 7.638,97 TL) Gizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 17.914.026 12.579.572
Hizmet maliyeti 1.691.390 1.225.000
Faiz gideri 2.410.000 1.519.000
Tanmimlanmis fayda planlari yeniden Ol¢cum kazancg/(kayiplari) (2.049.000) 3.191.000
Odemeler (813.000) (600.546)
31Aralik 19.153.416 17.914.026
Prysmian 58
Group



DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsitiklar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Bakir tegvigi karsiligr (***) 13.110.660
Yurtdigi hizmet anlagmalariile ilgili gider tahakkuklari 12.836.152 7172.871
Bakim onarim gideri karsiliklart (****) 8.459.454 2.525.451
Komisyon karsiligi 6.854.004 7151.477
Projelere iligskin cesitli karsiliklar (**) 5.465.055 10.448.078
Satinalma sozlesmesinden kaynaklanan karsiliklar(*) 128.789 3.762.817
Diger 10.371.417 5.619.691
57.225.531 36.680.385

(*) Projelere iliskin sevkiyat, Grlin cesidi problemleri ve ek maliyetleriiceren karsiliklardir.

(**) Grup'un siparis agamasinda olan projeleri igin yapmis oldugu satin alma sézlesmelerinden kaynaklanan karsiliklardir.

(***) Bakir tegvigi karsiligl, G¢linct dunya Glkelerine satig amacli anilan tesvikli bakirin Gglinch dlinya lkelerine satisi gerceklestirilememesine yonelik bakir

tegviginin geri gekilmesi riskine karsilik atilmig kayittir.

(****) 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile tedarikgiler tarafindan henlz faturalanmamig alinan bakim onarim hizmetlerine iligkindir.

Diger uzun vadeli karsiliklar m 31Aralik 2020
Garanti gideri kargiliklari 5.413.308 1.903.937
Dava karsiliklari 886.642 868.276

6.299.950 2.772.213

S0z konusu tutar, cesitli taraflarca Grup'a karsi agilan davalar icin ayrilan kargiliklari ifade eder. Karsilik tutari, kar veya zarar tablosu icerisinde, genel yénetim
gideri olarak muhasebelestirilir. 31 Aralik 2021 tarihli bakiyenin bir yil icinde kullanilmasi beklenilmemektedir. Yénetimin kanaatine gére, uygun hukuki gorus

alinmast ile s6z konusu davalar, 31 Aralik 2021 itibariyla ayrilan karsilik tutarindan éte énemli bir kayba yol agmayacaktir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla dava kargiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 868.276 1.330.368
Donem icinde 6denen - (462.092)
Donem icindeki artis 18.366
31Aralik 886.642 868.276
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla garanti karsiliklarinin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
10cak 1.903.937 1.187.714
Donem igindeki artig 3.509.371 716.223
31Aralik 5.413.308 1.903.937
Alinan teminatlar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Teminat mektuplari 361.894.889 134.608.540
Alacak sigortasi 248.866.273 122.163.005
Kefaletnameler 54.100.595 31.276.725
Akreditifler 9.996.750 5.505.375
674.858.507 293.553.645
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Grup'un alinan teminatlarinin énemli bir kismi ticari alacaklarina iliskin musterilerinde almis oldugu giivence teminatlarindan olusmaktadir.

Verilen teminatlar m 31Aralik 2020

Teminat mektuplari 1.414.729.960 231.926.310

1.414.729.960 231.926.310

Verilen teminat mektuplarinin énemli bir kismi Grup'un 2021 yilinda almis oldugu projelerine iliskin musterilere, gimrik midurliiklerine ve vergi dairesine
verilmigtir.

Grup'un teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 287.966.928 205.803.400
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar adina vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari 517.539.112

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydratilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar =

D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar! - 26.122.910
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar! =

i) Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger sirketleri lehine vermig oldugu
TRIK'lerin toplam tutari ° 26.122.910

iii) Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar! =

805.506.040 231.926.310

Grup’un vermis oldugu diger TRIK'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani %0 %6

DIPNOT 15 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay orani (%) Tutar Pay orani (%) Tutar
Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654 83,75 181.506.654
Halka agik (*) 16,25 35.226.998 16,25 35.226.998
Odenmis sermaye 216.733.652 216.733.652

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla geri alinmig paylarin hisse orani %0,46'dr.

Grup'un 31 Aralik 2021 itibariyla sermayesi 216.733.652 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2020:216.733.652 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina
1TL'dir (31 Aralik 2020: hisse basi1TL). Cikarilan biitin hisseler nakden édenmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

Yasal yedekler 14.123.489 11.336.752
14.123.489 11.336.752

Tirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akce, Grup’'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni
yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagrtilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir.

TlrkTicaretKanunu’nagdre, genel kanuniyedek akge sermayenin veya ¢ikarilmigsermayeninyarisiniasmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6ntine gegmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
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Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payr dagrtimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ylrirlige giren II-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul
karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda

belirlenen sekilde kar payi dderler.

Yoénetim 31 Mart 2021 tarihinde 2020 yili karindan hissedarlara temetti 6denmesine karar vermistir. 2021 yiliigerisinde, dagitilan 7.974.127 TL (2020: 6.638.540 TL)
temettlinin pay basina tutari briit olarak 0,0368 TL (2020: 0,0308 TL) ve net olarak 0,0313 TL (2020: 0,0262 TL)'dir.

Paylara fliskin Primler
Paylarailigkin primler halka arz edilen paylarin nominal tutari ile alim tutari arasindaki olusan pozitif veya negatif farklari temsil etmektedir.

Geri alinmis paylar:

Grup'un SPK mevzuati cercevesinde yurlittigu likidite saglayiciligr iglemleri kapsaminda geri almig oldugu paylarindan olusmaktadir. Sirket'in geri alinmig
paylari Borsa Istanbul'da islemin gerceklestigi tarihte olusan piyasa fiyatlari lizerinden gerceklestirmekte olup; geri alinan hisselerin nominal bedellerini asan
kisimlari dahil olacak sekilde “Geri alinmig paylar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

DIPNOT 16 - SOZLESMELERE DAYALI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Devam eden isler Gzerindeki maliyetler 451.222.791 213.804.381
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 94.372.260 46.528.261
Eksi: Gerceklesen hak edisler (-) (333.854.517) (244.218.928)

211.740.534 16.113.714

Grup'un sozlesmelere dayali yikimlulukleri misterilerden alinmis avanslari icermekte olup Dipnot 7'de agiklanmustir. Grup, s6z konusu insaat islerine ait gelir
ve giderlerin mali tablolara intikalinde s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma ylzdesini esas almaktadir. Grup'un imzalamig oldugu / tamamlanan veya devam
etmekte olan islerle ilgili s6zlesmeleri sunlardir:

a) Oskar-ITM.180 Dudullu Metro GIS TM Yapim i
Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 27 Temmuz 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %96 tamamlanma yuzdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

b) TKABC4 Atasehir Projesi
Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 2 Agustos 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlanma ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup s6zlesme geregince
projeyi tamamlamis olup, kesin hakkedisleri henliz yapilmamistir.

c) TEiA§ - TKABY.47 Referansli, Ambarli TM - Sultanmurat GIS TM 154 kV Projesi
Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 16 Agustos 2017 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlanma ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %100 tamamlanma yizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup sézlesme geregince
projeyi tamamlamis olup, kesin hak edisleri heniiz yapilmamustir.

d) DB.KAB.14 Atisalani - Aksaray Projesi
Grup, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 10 Temmuz 2018 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlanma ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup s6zlesme geregince
projeyi tamamlamis olup, kesin hak edisleri hentiz yapilmamistir.

e) 1TM 214 Akkprii GIS Projesi
Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 13 Subat 2018 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlanma ylizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %100 tamamlanma yizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup sézlesme geregince
projeyi tamamlamis olup, kesin hak edisleri heniiz yapilmamustir.

f)  Tagoluk Yeni Havalimani
Grup, s0z konusu ingaat isleriile ilgili sozlesmeyi 22 Temmuz 2019 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlanma yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %100 tamamlanma yizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup sozlesme geregince
projeyi tamamlamis olup, kesin hakkedisleri hen(iz yapilmamugtir.

g) DB.KAB.18_Cigdem Balgat Projesi
Grup, s6zkonusu ingaatisleriileilgilistzlesmeyi 8 Ocak 2020 tarihinde imzalamustir. S6z konusu ingaat isiile ilgilitamamlanmaylzdesine gére hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yuizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup s6zlesme geregince projeyi
tamamlamis olup, kesin hakkedisleri henliz yapilmamigtir.
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h)  TKABY.50, Caglayan GIS TM - Altintepe Projesi

Grup, s6z konusu insaat isleriile ilgili sozlegmeyi 6 AGustos 2020 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlanma yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yuzdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup sozlesme geregince

projeyi tamamlamis olup, kesin hakedisleri hentiz yapilmamistir.

i)  TKABY.54 Yenibosna GIS TM Veliefendi Projesi

Grup, soz konusu ingaat isleriile ilgili s6zlesmeyi 4 Ocak 2021 tarihinde imzalamistir. 56z konusu insaat isiile ilgili tamamlama yuzdesine gore hesaplanan
gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %85 tamamlanma ylzdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

j)  Canakkale Strait_Lapseki3-Siitliice3_Lot1

Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili szlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamistir. 56z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %71 tamamlanma ylizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmustir.

k) izmit Gulf_Hersek-Dilovasi_Lot2

Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili szlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %9 tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

DIPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

10cak - 31 Aralik
2021

10cak - 31Aralik

2020
Yurticisatiglar 3.922.610.957 1.725.668.663
Yurt digi satiglar 862.647.437 665.113.320
Eksi: indirimler (1.562.635.181) (586.173.982)
Eksi: iadeler (1.853.042) (2.423.535)
Hasilat net 3.220.770.171 1.802.184.466
Satiglarin maliyeti (2.841.907.068) (1.600.374.544)
Briit kar 378.863.103 201.809.922

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

Hasilatin hesaplama yéntemine gére dagilimi: 2021 2020
Zamanin belli biraninda 2.895.424.929 1.714.399.579
Zamana yaygin (insaat sozlesmeleri kapsaminda) 325.345.242 87.784.867

3.220.770.171 1.802.184.466

Satiglarin maliyetinin kirtlimi agagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralik
2021

10cak-31Aralik

2020
itk madde ve malzeme gideri 2.316.741.677 1.330.992.634
Satilan hizmet maliyeti 239.531.168 30.501.128
Satilan ticari mal maliyeti 124.432.793 120.207.898
Genel tretim gideri 100.318.151 73.236.846
Iscilik gideri 53.647.943 39.348.914
Amortisman ve itfa gideri 7.235.336 6.087124

2.841.907.068 1.600.374.544
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DIPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2021 2020

Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 3.129.041 2.910.599
Test, Ol¢ciim ve belge giderleri 2.267140 1.368.690
Amortisman ve itfa gideri 3.808 4.772
Diger 467037 367.042
5.867.026 4.651.103

DIPNOT 19 - PAZARLAMA SATIS DAGITIM VE GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2021 2020

Pazarlama satig ve dagitim giderleri
Lojistik ve navlun giderleri 164.099.877 69.718.764
Personel giderleri 19.254.001 14.671.61
Harici hizmet giderleri 63.012 21.562
Amortisman ve itfa gideri 32.504 153.556
Diger 8.295.099 1.750.218
191.744.493 86.315.711

Genel yonetim giderleri:

Lisans ve hizmet giderleri 49.655.867 25.675.007
Personel giderleri 19.413.585 16.934.438
Amortisman ve itfa gideri 2.594.993 1.908.396
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 1.289.794 948.188
Bagis ve Uyelik aidatlari 801.767 823.680
Sigorta giderleri 717.816 515.448
Harici hizmet giderleri 353.355 308.779
Diger 6.267.567 7149.462
81.094.744 54.263.398

DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2021 2020

Ilk madde ve malzeme gideri 2.316.741.677 1.330.992.634
Satilan ticari mal maliyeti 239.531.168 30.501.128
Lojistik giderleri satig ve teminat mektubu komisyonlari 164.099.877 69.718.764
Satilan ticari mal maliyeti 124.432.793 120.207.898
Uretim maliyetleri 100.318.151 73.236.846
Iscilik gideri 95.444.570 73.865.562
Lisans ve hizmet giderleri 49.655.867 25.675.007
Amortisman ve itfa gideri 9.866.641 8.153.848
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (*) 1.289.794 948.188
Diger 19.232.793 12.304.881
3.120.613.331 1.745.604.756
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Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021
tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik
2021

10cak-31Aralik

2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 255.000 170.515
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 125.000 126.500
GUmrdk danmismantligr hizmetlerine iligkin Gcretler 107.842 48.722
Diger guvence hizmetlerinin Gcreti 801.952 602.451
1.289.794 948.188

DIPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER / (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralik

10cak- 31Aralik

2021 2020

Turev finansal araclar degerleme gelirleri 138.557.835 7.823.844
Turev finansal araclardan gerceklesmis gelirler 135.539.000 26.420.546
Masraf yansitma gelirleri 4.105.450 3.257.922
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 1.148.652 1.828.418
Ticarifaaliyetlerden kur farki geliri, net 19.016.163
Diger 15.148.943 3.535.578
294.499.880 61.882.471

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik

10cak-31Aralik

2021 2020
Ticarifaaliyetlerden kur farki gideri, net (218.869.116)
Alim satim amacli tirev finansal araglardan gerceklesmis giderler (76.145.907) (29.469.624)
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (30.637.598) (8.206.619)
Alim satim amacli turev finansal araclar
de@erleme giderleri (7.884.676) (23.751.490)
Diger (1.856.231) (4.747157)
(335.393.528) (66.174.884)

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralik

10cak-31Aralik

2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis karl 118.812 204.791
118.812 204.791
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DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler:
O [ESEYVIEE  10cak-31Aralik

2021 2020
Faiz gelirleri 8.277.432 3.706.828
8.277.432 3.706.828

10cak-31Aralik

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan giderler: 2020
Banka kredilerine iligkin faiz giderleri (14.917.848) (7.790.726)
Kidem tazminati faiz giderleri (2.408.034) (1.519.027)
Kiralama islemlerine iligskin faiz giderleri (273.210) (496.678)
Diger (1.353.983) (1.242.484)

(18.953.075) (11.048.915)

DIPNOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGILER DAHIL)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla dénem kari vergi yukimlilukleri asagidaki gibidir:

Donem vergi karsiligi ° 18.990.257
Pesin 6denen kurumlar vergisi (29.072.932) (17.303.733)
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar)/yiikiimliiliikler (29.072.932) 1.686.524

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2021 yili igin %25'tir (2020: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagsmis olup, gecici
hesap dénemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi ddnemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki
enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmustir.
Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili aciklama-
da bulunmug, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapilmasina gerek bulunulmadig belirtilmistir.

Sirketler tcer aylik mali karlari Gzerinden %25 (2020: %22) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’inct giinine kadar beyan edip
17'nci (2020: 17'nci) giinl aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir. Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25'inci glinu aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yiliagmamak kaydiyla ddnem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablosuna yansitilmig vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

OEEEY FNELIE  10cak-31Aralik
2021 2020

Donem vergi gideri (18.990.257)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (7.973.367) 16.258.900

Toplam vergi gideri 7.973.367) (2.731.357)
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Kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar izerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:

SRRV ELINE  10cak-31Aralik
2021 2020

Vergi 6ncesi donem kari 48.706.361 45150.001
YurarlUkteki vergi orani %25 %22
Vergi orani dstinden hesaplanan vergi (12.176.591) (9.933.000)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve ilaveler (2.547.823) (3.288.998)
Yatirim tesvik indirimi 2.969.995 2.077.553
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Gzerindeki etkisi 1.551.248 973.331
Ar-geindirimleri 1.883.135 3.914.481
Sermaye arttirimiindirimi 3.858.126
Diger 346.669 (332.850)
Vergi gideri (7.973.367) (2.731.357)

Birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliklerinin yGrurlikteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar Ertelenmis vergi varliklari/

(viikiimliiliikleri)

Ertelenmis vergi varliklar/(yiikiimliiliikleri) 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik

2021 2020 2021 2020
Turev araglar 113.812.719 (16.860.410) (26.176.925) 3.372.082
Yillara yaygin ingaat projeleri 35.423.081 13.497.971 (8.147.309) (2.699.594)
Ticari alacaklar 306.303 (16.554.351) (70.450) 4.628.501
DavakKarsiligi (886.642) (868.276) 203.928 173.655
Yatirim tesvik indirimi (12.913.023) (10.387.765) 2.969.995 2.077.553
Kullanilmamig izin kargiliklari (16.887.549) (3.382.981) 3.884.136 676.596
Kidem tazminati karsilig (19.153.416) (17.914.026) 3.830.683 3.582.805
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (22.704.683) (21.033.806) 4.578.790 4.244 614
Ticariborglar (27.028.504) (14.280.736) 6.216.556 3.141.762
Karsiliklar (42.239.353) (34.166.420) 9.715.051 6.833.284
Stok deg@er dustklugi (58.650.971) (12.437.450) 13.489.723 2.585.882
Diger (52.469.200) (11.640.600) 12.067.916 2.32811
Ertelenmis vergi varliklan / (yikiimliiliikleri), net 22.562.094 30.945.261

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 30.945.261 14.048.161
Kar veya zarar tablosuyla iligskilendirilen (7.973.367) 16.258.900
Diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilen (409.800) 638.200
31Aralik 22.562.094 30.945.261
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DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle

hesaplanir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan énce, ¢ikarilan veya cikarilacak olan adi hisse senetleri

yoktur.
DTSRI 31Arauk 2020
Ana ortaklik payina disen net dénem kari 40.732.994 42.418.644
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 216.733.652 216.733.652
Pay basina kazang 0,1879 0,1957
DIPNOT 26 - ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
Iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
DRIl 31Aralk2020
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 67.504.916 13.020.091
Prysmian Group Norge AS 9.834.637 4110167
Prysmian Finland Oy 6.948.208
Prysmian Spain, S.A. 6.568.037
Prysmian Cabluri Si Sisteme S. 5.015.456
Prysmian Cables et Systemes Fr 4139.969
Prysmian S.P.A. 1.994.391 590.082
Draka Comteq UK Limited 1.903.620 421.710
Prysmian Cables & Systems Limited 1.673.867 5.866.918
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 1157.445 48.928
Oman Cables Industry (SA0G) 1.094.578 1.409.868
Prysmian Australia Pty Ltd 710.828 187.706
Prysmian Power Link Srl 72.976 56.185
Prysmian Group Baltics AS 17.469 6.381.738
Singapore Cables Manufacturers Pte 996.694
LLC Rybinskelektrokabel 877207
Prysmian Communication Cables 51.265
Prysmian Hong Kong Holding Ltd 9.894.904
Diger 2.880.462 3.732.865
111.516.859 47.646.328

Ticari borglar

Diger borclar Ticari borclar

Diger borglar

Prysmian Cables andSystems OY/Finland 150.321.965 2.036.583
SILEC Cable, S.A.S. 82.725.240

Prysmian S.P.A. 72.637.278

Prysmian Cavi e SistemiItaliaS.r.L. 15.405.525 16.838.606
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.1 9.205.910

Prysmian Kabel und Systeme GmbH 3.959.292 4.956.103
Draka Comteq Germany GmbH & Co KG 115.736 25.338
Diger 2144.052 50.641

336.514.998 50.641 - -
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Iliskili taraflarla yapilan satis islemleri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik
2021

10cak - 31Aralik

2020

Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 150.299.516 89.160.324
Prysmian Group Norge AS 57.992.445 64.240.539
Prysmian Cables & Systems Ltd. 23.908.722 16.037152
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 23.630.508 9.161.319
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 14.464.126 3.961.776
Prysmian Spain, S.A. 10.982.332 7.835.427
Draka Kabel Sverige AB 9.990.485 7168.915
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 8.563.451 2.854.461
Prysmian Cables et Systemes France SAS 8.497.421 9.727.496
Prysmian Finland Oy 8.219.581 1.126.012
Draka Comteq UK Ltd 4.298.678 2.923.319
EKSA SP. Z00 (Polonia) 4.235.211 -
Prysmian Hong Kong Holding Ltd 2.841.721 23.080.747
Oman Cables Industry SAOG 2.772.393 15.532.044
Prysmian Australia Pty Ltd 2.260.022 357.296
Prysmian Spa 1.662.135 -
General Cable PeruS.A.C. 838.961 11.957.753
Branch Singapore 93.218 3.418.086
Prysmian Group Baltics AS 31.036 10.686.368
Diger 5178190 9.795.480
340.760.152 289.024.514

iligkili taraflarla yapilan alim islemleri agagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik
2021

10cak - 31Aralik

2020
Prysmian S.P.A. 198.442.961 183.096.873
Prysmian Finland Oy 156.399.566 5.002.469
SILEC Cable, S.A.S. 82.725.240
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 58.662.139 44.065.020
Prysmian Kabel und System GmbH 49.016.906 38.345.445
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 32.939.925 566.285
Draka Comteq UK Ltd 12.085.556 6.023.112
Oman Aluminium Processing Industrie 6.248.985
Prysmian Spain, S.A. 6.208.110 4.715.869
Prysmian Netherlands B.V. 5.220.061 4.469.685
General Cable Celcat, Energia 4.816.936
Prysmian Wuxi Cable Company Lt 4.396.304 2.009
Draka Comteg Germany GmbH 3.657.544 2.385.110
Prysmian Communications Cables 2.431.400
Fibre Ottiche Sud - F.0.S.S.R.L. 1.669.667 19.089.332
Prysmian Cables et Systemes Fr 1.450.494 1.557.642
Draka Comteq Fibre BV 1.412.346 987.301
Oman Cables Industry (SAOG) 256.304 16.557.304
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. s 25.065.200
Diger 618.928 1.129.351
628.659.372 353.058.007
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Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Grup'un Ust diizey yoneticileri, yonetim kurulu, icra kurulu ve diger 6nemli ydnetim kademelerindeki tst dlizey yoneticilerden olusmaktadir. Donemicerisinde
Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik 10cak-31Aralik

2021 2020

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen 9.661.654 6.067.462
Diger 10139 11.308
9.671.793 6.078.770

ili§kili taraflarla yapilan hizmet alimlari agagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 10cak -31Aralik

2021 2021

Prysmian S.P.A. 34.316.467 16.301.290
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.L. 15.339.400 9.373.717
49.655.867 25.675.007

Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlari Gg tir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;

TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlasmasi:

Lisans bedeli; net Giretimden satislar Gzerinden %?1,25 olarak hesaplanip ilgili sirketler tarafindan fatura edilmektedir.
SAG (Service Agreement) hizmet anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tim grup sirketleri icin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danigmanlik gibi sirket bazinda cesitli dagitim anahtarlarina
gore masraf paylagimlari fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tim bilgi islem masraflari hesaplanmaktadir. Cesitli dagritim anahtarlarina gére masraf pay-
lagimlari belirlenip grup sirketlerine paylarina disen tutar faturalandirilmaktadir.

Prysmian S.P.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan SAP sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu dogrultusunda alinan teknik yardim,
danigmanlik ve yapilan masraflarin timuand kapsamaktadir.

Grup, 26 Temmuz 2019 tarihinde yaptigr agiklama ile Prysmian Grup merkez yonetimi tarafindan; Prysmian Turkiye Ar-Ge merkezi faaliyetleri cercevesinde ta-

ahhut edilen 3 yillik hedeflere ulagilmasi sartiyla, %2 olan lisans oraninin, (10cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere) %1,25 olarak revize edilmesine
karar verilmistir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL RiSK YONETIMI
Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirerek Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir,

sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi finansal yikimlilik/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Sirket bu oranlarailigkin belirli bir hedef
tespit etmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle dénemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

Sermavye riski

Toplam finansal bor¢lanmalar = 51.677.083
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (411.993.946) (146.428.538)
Net finansal borg (411.993.946) (94.751.455)
Ozkaynaklar 437.963.278 403.565.211
Net borg / 6zkaynaklar %(94) %(23)
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Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi
tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt musterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini glincelleyerek yonetmek-
tedir. Ticarialacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde ydnettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar
Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir.

Ticari Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar
liskili Banka Tiirev
31Aralik 2021 taraf Diger Diger mevduatlan araclar
Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami krediriskiA+B+C+D + E 111.516.859  622.448.812 71.513  334.448.744 113.812.719
- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi - 226.813.557
A.Vadesi gegmemis ya da deger dusukliglne ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 77501.406  547.323.556 71.513  334.448.744 113.812.719

B. Kosullari yeniden goristlmUs bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger disukliglne ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diistikligtine ugramarmus varliklarin

net defter degeri 34.015.453 76.397.775

- Teminat, vs ile glivence altina alinan kismi - 33.347.750
D. Deger dustkligune ugramis varliklarin net defter degeri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 102.927.827

- Deger dlgUkligu (-) - (102.927.827)

- Net de@erin teminat, vs ile gtivence altina alinmig kismi
E. Beklenen kredi zararlari > (1.272.519)

Ticari Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar
. Banka
31Aralik 2020 Tligkili taraf Diger Diger mevduatlan
Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami krediriskiA+B+C+D+E 47646.328 380.933.757 84.322 92.056.439
- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi - 123.117.880
A. Vadesi gegmemis ya da de@er diistiklugune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 45.005.326 371.715.639 84.322 92.056.439
B. Kosullari yeniden gorustilmus bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger disukltglne ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deg@er diistiklugtne ugramamus varliklarin
net defter degeri 2.641.002 8.523.567
- Teminat vs ile glivence altina alinan kismi - 7.758.187
D. Deger dustkligune ugramug varliklarin net defter degeri - 1.803.390
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 74.257.299
- Deger duistkligi (-) - (72.453.909)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Beklenen kredi zararlari - (1.108.839)
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Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneg@inden olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayu iliskili taraflardan bor¢lanma yoluyla fonlamada esnekligi amaclamigtir.

Mevcut ve ileriye donlk borgclanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli borg veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla

yapilmaktadir.

31Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in sozlesme sartlarina bagli iskonto edilmemis nakit gikislari asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
31Aralik 2021 Kayitli degeri nakit akisi 3 aydan kisa
Ticari borglar 1.327122.745 1.327122.745 942.922.887 384.199.858
Kiralama yuktmlultkleri 1.405.061 1.405.061 229.663 688.988 486.410
Toplam borglar 1.328.527.806 1.328.527.806 943.152.550 384.888.846 486.410
Sozlesme
uyarinca
31Aralik 2020 Kayitli degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12ayarasi 1-5vyil arasi
Banka kredileri 51.677.083 51.851.385 79.414 51.771.971
Ticari borglar 470.853.794 470.853.794 334.542.393 136.311.401
Kiralama ytkamltlikleri 2.963.577 2.963.577 228.514 685.540 2.049.523
Toplam borglar 525.494.454 525.668.756 334.850.321 188.768.912 2.049.523
2021 FAALIYET RAPORU 71



TL Karsiuigi
(Fonksiyonel
Para Birimi - TL)

31Aralik 2021

ABD
Dolari

1. Ticari Alacaklar 423.703.893 18.681.701 12.246.867 83.077

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 319.476.314 5.676.521 16.741.877

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger 126.506.910 8.616.287

4. Donen Varliklar (1+2+3) 869.687.117 24.358.222 37.605.031 83.077

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7) - -

9. Toplam Varliklar (4+8) 869.687.117 24.358.222 37.605.031 83.077

10. Ticari Borglar (1151.817.705)  (49.433.088)  (34.614.861)

11. Finansal Yukumlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yukidmlilikler (614.964.409) (6.818.436)  (35.782.566)

12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlilikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (1.766.782.114)  (56.251.524) (70.397.427) 2

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukdmlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yikumlulikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (1.766.782.114)  (56.251.524) (70.397.427) 2

19. Finansal Durum Tablosu Digi Tiirev Araclarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 743.676.485  35.300.000 19.450.000 2

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi D6viz

Tirev Urlinlerin Tutar 743.676.485 35.300.000 19.450.000

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tlrev

Urtinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (153.418.512) 3.406.698 (13.342.396) 83.077

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16) (1.023.601.907) (31.893.302) (41.408.683) 83.077

22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri 743.676.485 35.300.000 19.450.000 -

23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 3 9 o

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 743.676.485  35.300.000 19.450.000 -

25. Toplam ihracat tutan 862.647.437 45975.288  40.944.504 2.184.292

26. Toplam ithalat tutarn 939.227.984 27.811.853 65.999.787 10.537
72

Prysmian
Group



31Aralik 2020

TL Kargiug ABD
(Fonksiyonel Dolari Avro GBP
Para birimi - TL)

1. Ticari Alacaklar 233.511.898 18.326.761 10.988.671
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 87.428.073 2.548.765 7628.733
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger 15.214.497 1.689.017
4, Donen Varliklar (1+2+3) 336.154.468 20.875.526 20.306.361 -
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 336.154.468 20.875.526 20.306.361 -
10. Ticari Borglar (401.935.311)  (34.862.662) (16.210.345)  (480)
11. Finansal Yukdmlualakler
12a. Parasal Olan Diger Yakdmlulikler (87.930.750) (3.662.354) (6.777.078)
12b. Parasal Olmayan Diger YukUmlultkler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (489.866.061) (38.525.016) (22.987.423) (480)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yakumlalikler
16a. Parasal Olan Diger YukUumlUlikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikamlalikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (489.866.061) (38.525.016) (22.987.423) (480)
19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) 142.605.000 18.200.000 1.000.000 -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi D6viz
Tarev Urtinlerin Tutari 142.605.000 18.200.000 1.000.000
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tiirev
Urtnlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (11.106.593) 550.510 (1.681.062) (480)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16) (168.926.089) (17.649.490) (4.370.079) (480)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 142.605.000 18.200.000 1.000.000
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 142.605.000 18.200.000 1.000.000
25. Toplam ihracat tutan 665.113.320 41.043.488 36.295.972
26. Toplam ithalat tutari 642.493.488 58.795.192 31.098.473
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Ddviz kuru riski

Asagidaki tabloda TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

Daviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31Aralik 2021

Kar /(Zarar) Yabanci  Kar /(Zarar) Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TLkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD Dolari net varlik / yakimlulagu (41.521.161) 41.521.161
ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) 45.810.575 (45.810.575)
ABD Dolari net etki 4.289.414 (4.289.414)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro net varlik / yakimlalagu (48.333.333) 48.333.333
Avro riskinden korunan kisim (-) 28.557.074 (28.557.074)
Avro net etki (19.776.259) 19.776.259
Diger yabanci para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Diger doviz net varlik / yakumlalagu 144.994 (144.994)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -
Diger yabanci para birimleri net etkisi 144.994 (144.994)
Toplam (15.341.851) 15.341.851
Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31Aralik 2020

Kar / (Zarar) Yabanci
paranin deger

Kar / (Zarar) Yabanci
paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TLkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD Dolari net varlik / yakimlalaga (12.955.608) 12.955.608
ABD Dolaririskinden korunan kismi (-) 13.359.710 (13.359.710)
ABD Dolari net etki 404.102 (404.102)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro netvarlik / yakimlalaga (2.415.074) 2.415.074
Avro riskinden korunan kisim (-) 900.790 (900.790)
Avro net etki (1.514.284) 1.514.284
Diger yabanci para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Diger doviz net varlik / yGkamliligu (477) 477
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -
Diger yabanci para birimleri net etkisi (477) 477
Toplam (1.110.659) 1.110.659

Grup, yabanci para varliklarini degerlerken “alis” kuru ile yabanci para yukimluliklerini degerlerken “satis” kuru ile degerlemektedir.
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DIPNOT 28 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Tasitlar, dosemelerve

Binalar demirbaslar Toplam
10cak 2021 itibariyla 2.459.538 220.774 2.680.312
Girisler 125.212 1142.822 1.268.034
Cikislar (1.970.906) (69.877) (2.040.783)
Amortisman gideri (814.772) (494.188) (1.308.960)
Amortisman ¢ikislari 447.352 68.642 515.994
31Aralik 2021 itibariyla 246.424 868.173 1.114.597

Tagitlar, dosemeler ve

Binalar demirbaslar Toplam
10cak 2020 itibariyla 2.937.800 369.498 3.307.298
Girisler 357955 100.256 458.21
Cikislar (83.355) (47.864) (131.219)
Amortisman gideri (836.217) (248.980) (1.085.197)
Amortisman ¢ikislari 83.355 47.864 131.219
31Aralik 2020 itibaniyla 2.459.538 220.774 2.680.312

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandiritmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimliluklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup’un finansal varliklarindan nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve tlirev araclar olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri
lzerinden gosterilmistir. Grup’un finansal yikimlilikleri, finansal borglar, ticari boclar, tirev araglardan borglar ve diger borglardan olusmakta olup iskonto edilmig
maliyetleriile taginan finansal yukimlulikler olarak siniflandirilmigs ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden gésterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger
varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul
deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul deg@eri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanitmigtir:

Finansal varliklar

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen ddvize dayali olan bakiyelerin makul de@erlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri
makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Turev araclar makul degerleriile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yikumliliklerin iskonto edilmig kayitli degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar
Gzerinden g6sterildigi tahmin edilmekte olup, yil sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Tirev araglardan borglar makul degerleri ile gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Makul deger hesaplamalari asagida agiklanan
asamalar baz alinarak yapilmistir:

Belirli varliklar ve yukimlulikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlallkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlalikler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla makul degerinden hesaplanan Grup'un varliklarindan olusmaktadir.

F';ﬂﬂfjmualﬁ:(klgr / Makul deger le;l:’:::sgijer Degerleme teknigi
31Aralik 31Aralik
2021 2020
Yabanci para forward 113.812.719 (16.860.410) Ikinci seviye Vadeli doviz kurlari (vade sonundaki gozlenebilir vadeli
sozlesmelerinden ddviz kurlari) ile sozlesme kurlari kullanilarak tahmin
finansal varliklar / edilen gelecekteki nakit akislari, gesitli taraflarin kredi
(yakumlalukler) riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.
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Surdurulebilirlik Uyum Beyani

Turk Prysmian, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde ylrirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig"), 2 Ekim 2020 tarihinde
yaptigi degisiklik ile paylastigi Strdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ilkelerine uymaktadir.

ilke Adi Uyum Durumu | Uygulama Link
"Cevre, Is Glivenligi ve Enerji
Kalite ve Misteri Memnuniyeti Politikas! ) . "
Laboratuvar Kalite Politikas! https://tr.prysmiangroup.com/tr/politikalar
Bilgi glivenligi Politikas"
A1. Strateji, Sifir ve Otesi Vizyonu https://tr.prysmiangroup.com/tr/sifir-ve-otesi
poltika ve Tam Uyum https://t i /sites/default/files/atoms/
Hedefler L . . ps://tr.prysmiangroup.com/sites/default/files/atoms
Etik Ilkeler Kitapcigi files/9-Etik-Bildirim. pdf
https://www.prysmiangroup.com/en/company/ethics-in-
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi tegrity/human-rights/human-rights-in-prysmian-group/
ethics-and-integrity
//-}i.lélnyggel‘{lama Kismi Uyum Turk Prysmian SurdUrtlebilirlik Calismalar https://tr.prysmiangroup.com/tr/surdurulebilirlik
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda Surddrdlebilirlik ile ilgili kisa ve uzun vadeli hedefler
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar | olusturulmus ¢alismalar devam etmektedir.
(SY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nite- S o
likteki verilerin varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslarar- (sVileilgilisertifikalar ve politikalarimiz meveuttur.
asi sektor karsilagtirmalariyla birlikte sunar.
A. Genel P : - : o
flkeler I; gureglenne veya Urin ve hl;nj!etlere yonellk;urdurgl_e- R .
bilirlik performansini iyilegtirici inovasyon faaliyetlerini Sarddrdlebilirlik kapsaminda calismalar devam etmektedir.
aciklar.
-Strdirulebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Strdurulebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda aciklar.
-Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zlU bir anlatimla paylagilmasi
elsast‘|r. Aynintil bilgi ve ve'r'|ler| kurumsal '”te”?e? Sarddrdlebilirlik kapsaminda calismalarimiz devam etmekte
sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini Lo
. N o olup cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aley-
A3.Dogrulama | Tam Uyum dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. h
A o o te agilan ve/veya sonuglanan davamiz bulunmamaktadir.
-Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen gésterir. : -
) https://tr.prysmiangroup.com/tr/surdurulebilirlik
Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir
bicimde aciklar.
- Faaliyetlerinin Birlegmis Milletler (BM) 2030
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari'ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verir.
- Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda aleyhte
agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.
" o . A https://tr.prysmiangroup.com/tr/turk-prysmian-kablo-sek-
ToE Covid-19 Giveni Uretim Belgesi torunun-ilk-Covid-19-guvenli-uretim-belgesi-ni-aldi
Sifir Atik Belgesi https://tr.prysmiangroup.com/tr/belgelerimiz
"Tlrk Prysmian Sertfikalari Sertifikas
B. Gevresel flkeler Kismi Uyum 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas|

15016949 Otomotiv Yénetim Sistemi Sertifikasi

15010002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi
15050001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikas

150 27001 Bilgi Givenli Yonetim Sistemi”

https://tr.prysmiangroup.com/tr/sistem-belgeleri

"15017025 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi
Tiirkak 17025 Akreditasyon Sertifikas!"

https://tr.prysmiangroup.com/tr/sistem-belgeleri
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Uyum

ilke Adi Durumu Uygulama Link
"TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” https;/‘/tr.pry§m|angroup.Fom/Fr/turk»prysn‘wlan»’kablo»sekto-
runun-ilk-Covid-19-guvenli-uretim-belgesi-ni-aldi
Sifir Atik Belgesi https://tr.prysmiangroup.com/tr/belgelerimiz
"Tlrk Prysmian Sertfikalari Sertifikasl
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasl
15014001 Cevre Yonetimi Sertifikasi
15016949 Otomotiv Yonetim Sistemi
B. Cevresel ilkeler Kismi Uyum | Sertifikasi . i istem- i
§ y 15010002 Milsteri Memnuniyeti Vone- https://tr.prysmiangroup.com/tr/sistem-belgeleri
tim Sistemi Sertifikas
1S0 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikas
150 27001 Bilgi Giivenli Yonetim
Sistemi"
"15017025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi https://tr.prysmiangroup.com/tr/sistem-belgeleri
TURKAK 17025 Akreditasyon Sertifikasi
: - https://tr.prysmiangroup.com/sites/default/files/atoms/
Insan Kaynaklan Politikast files/Prysmian-Group-InsanKaynaklariPolitikasi.pdf
;C1kllnsan — "Etik Ilkeler Kitapcigi
aklari ve 1smi Uyum ikci Is Etigi
Calisan Haklar!" J Tedarikei I Etigi ve Davranis Kurallari https://tr.prysmiangroup.com/sites/default/files/atoms/
" 3 Kalite, Saglik, Emniyet ve Cevre I
"C. Sosyal Politikasi files/9-Etik-Bildirim.pdf
Hieler Sosyal Sorumluluk Projeleri”
"C2. Paydaslar,
Uluslararasi . ) o
Standartlar Kismi Uyum https://tr.prysmiangroup.com/tr/yatirimci-iliskileri-iletisim
ve Inisiyatiflar” Strdiriilebilirlik kapsaminda galigma-
larimiz devam etmektedir. https://www.prysmiangroup.com/en/contact-us
https://tr.prysmiangroup.com/tr/iletisim
https://tr.prysmiangroup.com/tr/medya
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum https://tr.prysmiangroup.com/sites/default/files/atoms/
Raporu files/9-Etik-Bildirim.pdf
Riisvet ve Yolsuzlukla Milcadele https:(/www.prysmlangroup.com/en/clompany/lethlcs-
integrity/human-rights/human-rights-in-prysmian-group/
Programi ] : )
ethics-and-integrity
Turk Prysmian Kablo, kuruldugu itk
glinden buyana, gelecek nesillere,
topluma, dogaya verdigi Gnemi, proje-
leriyle gdzler dniine sermektedir. Basta
egitim, cevre, sanat gibi konularda
olmak tizere, her yil farkli konularda
] ozel projeler gerceklestiren Tirk Prys-
D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tam Uyum mian, son yillarda, 6zellikle gdnallilik

projeleriile dikkat cekmektedir. Ayrica,
Mudanya fabrikasinda bulunan Uretim
Akademisi'nde gelecegin yoneticil-
erini egitmeyi stirdirmektedir. Trk
Prysmian gerek en degerli varligi
olarak tanimladigi kendi caliganlarina
verdigi, yilda 20.000 saati asan egit-
imleri, Sirket politika ve stireclerinde
yaptigi dizenliiyilestirmeler gerekse
Sirket disinda Kizilay, ihtiyag sahibi
okullarya dafarkli 3.kisiler ile birlikte
gerceklestirdigi projeleriile, topluma,
insana, dogaya surdrulebilirlik bakig
acisi kapsaminda, her gegen giin daha
fazla katki yapmak tizere ¢alismaya
devam etmektedir.

https://tr.prysmiangroup.com/tr/sosyal-surdurulebilirlik
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Uyum Raporu

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) lizerinden Genel

Kurul toplanti tarihinden en az ti¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. GOnallu itkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF,
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lzere KYBF sablonlari kullanitmugtir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile II-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, “Evet” disindaki uygulamalar icin gerekli aciklamalar

yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Iilgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal | X

internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
Sirket esas sozlesmesinde
ozel denetci atanmasi talebi

o . . . heniiz bireysel bir hak olarak

152'1ma§||<rt‘;er;[|¥:r:ﬁﬂwrplt|orzm denetim yapilmasini zorlastirici islem X | diizenlenmemistir. Ozel

yap ginmistir. denetci tayinine iliskin donem
icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade edilmesini X

ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X Yilicerisinde yapilanislem

yaptiklariislemlerhakkindagenelkuruldabilgiverilmesiniteminen bulunmamaktadir.

glndeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde Ozellik arz eden konularlaiilgili yonetim kurulu

tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim ba@|§lar|nlve yardimlarin glunqglftrg?gkzﬁrég&rs?ﬁgg%ggg

:[/lét?lrnl'lai”ti;/e bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X ve yararlanici bulundugundan

2t 0zet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X Medya katilimi

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. bulunmamaktadir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli

istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel | X

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X

gOstermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas sozlesmede azlik

dahadusuik bir oranasahip olanlaradataninmigve azlik haklarinin X haklarinin genisletilmesiile

kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek genisletilmistir. ilgili madde bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek

donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari Dbilgileri

icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim .

sekliilgiligindem maddesinde belirtilmistir. X | Kardagitimiyapimaktadi.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklk menfaati arasinda denge saglanip| X

saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal X

yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden R

fazlasina sahip gercek Kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X f(";a”;?:sﬁrr?algssa%rimag?néﬂ k/|0 ?'naden

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir sahipleri bulupngwar%”lakt;dl? v

guincellenmektedir. P :

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Thrkge ile Ingilizce olarak hazirlanmakta

tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gdre secilen X ve ihtiyaca goreilgili bilgiler

yabanci dillerde de hazirlanmistir. guncellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetimkurulu, yillikfaaliyet raporununsirket faaliyetlerini X

tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2/e maddesi yatinm
dabn|r§1manl|g|l\ée dekrecelelndlirme

) . . . gibi hizmet aldigi kurumlarla

2.2.2 lY|ll.|kfaahﬁt(rja)poru,2.2.2 numarall ilkede yer alan tim X arasinda cikar catismasi

unsuriart igermextedir. olusmamistir ve bunlari énlemek
icinalinan tedbirlere iligkin bilgi
bulunmamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler, X

sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariylailgili politika ve proseddrler X

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun

olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X

olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini X

dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI
Sirketici yonetmelikler

3.21- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi X dizenlenmis olup; ilgili

yonetmeliklerle dizenlenmistir. gerekliliklere esas sozlesmede
yer verilmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /| X

konsdultasyon gibi yontemler uygulanmustir.
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Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf Iilgisiz

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim
kilit yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2-Personel alimmailigkin 6lgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve sagluk gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gOrasu alinmugtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotd
muamelelere kargi korumaya ydnelik proseddrler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir caligma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmastar ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Mlsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2-0rtaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmugstur.
4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.
4.2.3-YOonetim Kurulu, sirketin 6lceg@ine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmugtur.
4.2.4 - Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5- Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mudr) X
gGrevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.
4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirimcr iligkileri b6lama ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde caligmasini saglamakta ve
sirketile pay sahipleriarasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde | X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimd ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9 - Sirket ydnetim kurulunda, kadin diye orani igin asgari Yénetim Kurulu tarafindan
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika y?z'lt' b|rlpol|t|ka Imakl
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yilik olarak gdzden X ousturuimamis otmaxid
3 ) o Je . . birlikte, 8 yonetim kurulu
gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde {iyesinden 4'ti kadindir ve
gerceklestirilmektedir. %50'lik oran saglanmistir.
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin X
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yurt diginda ikamet eden
yonetim kurulu tyeleri
toplantilara “telekonferans”
4.4 -Batdn yfjne:[im kurulu Gyeleri, yfjngtim kurulu X ;gpﬁf;g?;#;?i%r'kiorﬂg'“nda
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir. toplantilari tim diinyada
etkisini gosteren Covid-19
sebebiile skype ve teams
Uzerinden yapilmstir.
Asgari bir stire
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularlailgili bilgi ve bulunmamaktadir. Fakat
belgelerin toplantidan dnce tum tyelere gonderilmesi icin asgari X gerekli bilgi ve belgeler
bir stre tanimlamistir. yeterli stirede tim lyelere
gonderilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorlgsleri diger Oyelerin| X
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 -Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket X
ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 - YOonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin I
gorlsuldigund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorasleri X Eagnoliggpearglig;ilfm zabit
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. 2t
Bagimsiz Gyelerin sirket
disinda bagka gorevler
L . o . almasi sinirlandiritmamistir,
4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gérevler almasi Bagimsiz olmayan Yonetim
sinirlandinitmistir. Yonetimkurulu Gyelerininsirket digindaaldigi gorevler X Kurulu Uyeleriise, topluluk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. diginda iligkili sirketlerde
gorev alabilmektedir. Faaliyet
Raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

Muaf Iilgisiz

Aciklama

) s P . . . Bagimsiz tyeler birden fazla
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X komitede yer almaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gorduga Kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi / kurulugun E?Znn:ié?i, (ljj|a?r:?aséjzndeirr1]leitim

bagimsizligi hakkinda bilgiye vyillk faaliyet raporunda vyer X itelikt b§' d Lk

verilmistir. nitelikte bir danigmanli
hizmeti almamigstir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Bagkani

VT S, : , ve Bagkan Yardimcisi
4.6.j . Yone'glm ku.ry.lul, sorgmluluk}anm e'_c_klll bir §_¢k|lqe yerine gerekli degerlendirmeyi
getirip getlrmgdlglnl .dege'rlendlrmek. uzere yonetim kurulu X yapmakta olup yénetim
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. kurulu tutanaklarinda ilgili

performans degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borﬁ vermemis veya 0ding verilen borcun siresini uzatmamis, X
artlan |y|le§t|rmem|?( tclinch sahislar araciigiyla kigisel bir
redi basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
6698 sayili Kisisel Verilerin
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Korunmasi Kanunu geregi Kisi
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X bazinda agiklama yerine toplam
aciklanmuistir. tutar, kategoriler itibariyla
aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamiminin Kolaylastiritmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

2021 yilricinde, 2020 yilsonu ve 2021 t¢ ceyrek donemin finansal
sonuclarinin paylasildigi dort webcast toplanti diizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetci tayinine iliskin donem icerisinde herhangi bir talep
olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915391

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak Ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Ilke 1.3.9 kapsaminda yapilan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

2021 yili icinde tum iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu
olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2021 yili icinde bagimsiz
Uyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya onemli nitelikte islem
olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-1771) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/ Bildirim/921985

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolaman adi

Sirket?imizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ?Yatinmci Iliskileri B6lUmU? altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/ Bildirim/922425

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
didzenleyen madde numarasil

Madde 1

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlari, temsilcileri, pay sahipleri ve bagimsiz denetgi
Genel Kurul toplantisina katilabilmektedir. Genel Kurul hazir
bulunanlar listesi linki: https:// www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
922425

1.4. Oy Haklar

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En blyulk pay sahibinin ortaklik orani % 83,75

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sOzlesmesinde (icerik veya oran Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Sirket?imizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, ? Yatinmci Iligkileri B6lum(? altinda yer alan “
Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagrtilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten Genel Kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagrtitmamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagititmamasini teklif etmesi
halindeilgili Genel Kurul tutanagininyer aldigi KAP duyurusununbaglantisi

Yénetim Kurulu'nun karin dagrtilmamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.

2021FAALIYET RAPORU

83



Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul |Genel Kurul |Pay Dogrudan |Vekaleten |Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta
Tarihi glindemiyle |sahiplerinin [temsil temsil kurumsal internet sitesinde|toplanti kuruluna yayimlanan
ilgiliolarak |Genel edilen edilen internet sitesinde|genel kurul tutanaginin bildirimde Genel Kurul
sirkete Kurul'a paylarin paylarin her glindem toplantisinda iliskili taraflarla |bulunan bildiriminin
iletilenek  |katilim orani|orani orani maddesiyle yoneltilentim |ilgilimadde imtiyazli bir baglantisi
aciklama ilgiliolumluve |soruvebunlara |veya paragraf sekilde ortaklik
talebi sayisi olumsuzoylari  |saglanan numarasi bilgilerine
da gosterir vanitlarin yer ulagmaimkani
sekilde genel aldigi bolimin bulunan kisi
kurul toplanti adi sayisi (Iceriden
tutanaklarinin o0grenenler
ver aldigi listesi)
bolimin ad
31/03/2021 0 % 83,75 % 83,75 % 83,75 Sirketimizin Sirketimizin Sirketimizin 23 “https:// www.
WWw. WWW. WWW. kap.org.tr/
prysmiangroup. |prysmiangroup. |prysmiangroup. tr/Bildirim/
com.tr com.tr com.tr 922425"
adresindeki adresindeki adresindeki
kurumsal kurumsal kurumsal
internet internet internet
sitesinde, sitesinde, sitesinde,
“Yatirimci “Yatirimci “Yatirimci
Lliskileri Boluma" |Lliskileri Boluma” |Iligkileri B6luma”
altindayeralan |altindayeralan |altindayeralan
“Genel Kurullar” |“Genel Kurullar” |“Genel Kurullar”
basligi altinda basligi altinda basligi altinda
bulunmaktadir. |bulunmaktadir. |bulunmaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Sirketimizin, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve
hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
ongdrdigu sekilde www.prysmiangroup.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinin "Yatinmci Iliskileri" bolumi
altinda sirekli glincellenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

MKK dan sirketimize bildirilen en son pay sahipleri listesini
esas aldigimizda paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda ver aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
boliminde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
boliminde yer almaktadir.

c) Yonetimkurulununyilicerisindekitoplantisayisive Gyelerintoplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
bolumudnde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bagimsiz denetci raporunun 2 numarali dipnotu

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi"

Bagimsiz denetci raporunun 14 numarali dipnotu
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tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boluim adi

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan

Bulunmamaktadir.

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere

Bulunmamaktadir.

g) GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk béliminde
aciklanmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinmci Iligkileri Bolumu” altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

1

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

“Ic denetim departmaninin baslattigi, ?whistle blowing?
mekanizmasi kullanilmaktadir.”

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.prysmiangroup.com/en/about-us/ethics-integrity/
whistleblowing

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin  yonetime katilmalari  konusunda her
tarld iletisim kanalinin acik tutulmasi ve olusabilecek bitun
engellerin ortadan kaldirilmasi esas alinmistir.Sirketimizde
sendikal yapilanma olup, iscilerimiz birlesik metal is sendikasi
yesidirler. oneri kutusu kullanilmakta, beyaz yaka mavi yaka
aynimi yapilmaksizin sirket faaliyetlerine yonelik oOnerilerin
toplanmasi ve (st yonetime iletilmesi mimkin hale
“getirilmistir.Sirketin tum kademedeki calisanlarinin olusturdugu
panel, calistay gibi cesitli calisma gruplariyla ydnetime
katilim desteklenmektedir.”

3.3. Sirketin Iinsan Kaynaklari Politikasi

Kilit yOnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
Yonetim Kurulu'nun rolii

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsalinternetsitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢Utlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimin adi veya
politikanin ilgilimaddelerinin 6zeti

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinmci Iliskileri BolUmU” altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolamadn adi veya politikaninilgili maddelerinin 6zeti

Bulunmamaktadir.

i§ kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Hakkinda” kisminda yer alan “Etik Degerler &
Durustluk” basligr altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinmci Iliskileri Bolumu” altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Irtikapve risvet de dahil olmak tizere her tirld yolsuzlukla micadele | https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler  linkinde  yer
icinalinan 6nlemler almaktadir.
2021 FAALIYET RAPORU 85



4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi v
BUtln Yonetim Kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
yelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. ULk
Ozcan'a tek bagsina sinirsiz olarak ve Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Halil Ibrahim Kongur ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan Gokdag'a
mustereken sinirsiz olarak yetki devrinde bulunmustur.

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
degerlendirmenin yer aldig1 bolimun adi veya sayfa numarasi

iliskin

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”

bolidminde sunulmusgtur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Halil ibrahim Kongur

Icra baskani / Genel midiirtin adi

Olkii Ozcan

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani / genel midarin ayni Kisi
olmasinailiskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticilerini de
kapsayacak sekilde gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar nedeniyle “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
kapsaminda sigorta policesi dizenletmistir. KAP baglanti linki:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/974684

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4 kisi olup, orani %50'dir.

Yonetim Kurulu’'nun Yapisi

Yonetim Kurulu fcradaGérevli | Bagimsiz Uye Olup Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Uyesinin Ad1/ Olup Olmadig Olmadigi Kuruluna Itk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Soyadi Secilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi |  veyaFinans
Duyurusunun Degerlendirilip AlanindaEnAz5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Halil ibrahim : - . L
Kongur Icrada Gorevli | Bagimsiz tye degil 30/03/2012 Evet
Ulkii Ozcan fcradaGérevli | Bagimsizlyedegil | 01/06/2021 Evet
Ercan Gokdag IcradDaeGg‘i)lreV“ Bagimsiz liye degil | 31/03/2017 Evet
Maria Cristina fcrada y . .
Bifulco Gorevli Degil Bagimsiz Gye degil | 08/07/2020 Evet
Robert Van Veen fcrada N . . oo
Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 09/08/2021 Ilgisiz Evet
Banu Uzgur tcrada https:// www.
Gérevli Dedil Bagimsiz lye 30/03/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
E Bildirim/921639
Ismet Su icrada https:// www.
LR Bagimsiz lye 30/03/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Bildirim/921639
Mine Ayhan icrada https:// www.
L Bagimsiz tye 30/03/2020 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Bildirim/921639
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Covid-19 dnlemleri kapsaminda tiim yonetim kurulu toplantilari
teams lzerinden gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%80

Yénetim Kurulu'nun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Evet.

Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

“Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili
bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman once Yonetim Kurulu dyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Net zaman belirtilmemistir.”

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigI bolumin adi

Sirket'in - www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinnmci Iliskileri Bolumd” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bélimu icerisinde “Esas s6zlesme” nin 8.ve 9.
maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimdin adi

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu”
boliminde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/258320

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadigi
Belirtilen
Komitenin Adi

Denetim Komitesi fsmetSu Evet Yonetim kurulu dyesi

Denetim Komitesi Banu Uzgur Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Mine Ayhan Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Banu Uzgur Evet Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Mine Ayhan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Nevin Kocabas * Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi . L L

Komitesi Mine Ayhan Evet Yonetim kurulu dyesi

Riskin Erken Saptanmasi — L

Komitesi Banu Uzgur Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi : — R

Komitesi Ismet Su Hayir Yonetim kurulu tyesi

*15.12.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimani belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu”

boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu”

boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”

bolimidnde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu”

boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimind belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimdn adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu”

boéluminde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulagilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Faaliyet raporunda “CEO'nun mesaji"nda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigr bélumdndn adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatinmci Iligkileri B6lumQU” altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu icerisinde “lst duzey yoneticilere saglanan
fayda ve hizmetler” kisminda ve Bagimsiz Denet%i Raporunun 26
numarali Iligkili Taraf Agiklamalari Dipnotunda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1I

Icrada Gorevli
Olmayan Yoneticilerin
Orani

Birinci SGtunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Denetim Komitesi

(Audit Committee) %100

%100 4

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance
Committee)

%100

%66,66

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(Committee of Early
Detection

of Risk)

%100

%100
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek.

2. YETKI ve KAPSAM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Riskyénetimive i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip eder,

c) Sirketinrisky6netimiveigkontrolsistemlerince risk unsurlarininuygunkontroller gézetilerek él¢tilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda
calismalaryapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki liyeden olugur. Komite baskani bagimsiz iiyeler arasindan segilir. fcra Bagkani / Genel Miidiir komitede gérev alamaz.
¢) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin goruslerinden yararlanir.

d) Komite, liye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

e) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

QO

) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.

(=)

) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

s

) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

5. SORUMLULUKLAR

a) Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmak,

b) Riskydnetimistratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gérisleri dogrultusunda risk yénetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

€) Riskyonetimi sirecinde temel bir arag olan risk 6l¢ctim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli
olarak gozden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

d) Riskizleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli gortldigunde ilgili birimlerden bilgi, gérUs ve rapor talep etmek.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na dneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi'nin calismalarini
gbzetmek.

2. YETKI ve KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni sirket ierisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

b) Yonetim Kurulu'nun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak,
c) Paysahipleriileiligkiler biriminin calismalarini gézetmek,

d) Yonetim Kurulu'nun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin onerilerde bulunmak,

e) Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik Gnerilerini onaylanmasi igin Yonetim Kurulu'na sunmak (Nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kurulu'na aittir).

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sdzlegmesine uygun olarak olusturulur.
b) Komite enaz iki Gyeden olusur.
c) Komite bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

d) Komitenin iki yeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyeden olugmasi halinde Gyelerin cogunlugu yiritmede gérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komitede,
sirket Icra Baskani / Genel Midiir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gorev alamaz.

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.
f)  Komite, Gye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekretarya islemleri Yénetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir gergeklestirilir.
b) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

¢) Komite, yetkive sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

«  Kurumsal Yénetimilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekeesinive bu prensiplere tamolarak uymamadolayisiylameydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalart iyilestirici 6nerilerde bulunur.

+  Komite, pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve calisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

«  Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
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b. Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Sorumluluklari

. Komite, gérevlerini yerine getirdigi Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin amac, yetki ve sorumluluklarina sahiptir.

. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve édiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturur ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir. Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir aday havuzu olusturur ve bu olusumda pay sahiplerinin gortis ve énerilerini dikkate alir.

. Ust diizey ydnetici atama ve terfi ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gdzden gecirir ve onaylar. Adaylik kriterlerini belirler, periyodik olarak gozden gecirir ve
belirlenen adaylari Yonetim Kurulu'na 6nerir. SPK mevzuati uyarinca belirlenecek olan bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsizliklarinin degerlendirilmesine dair
strecleri ydrditdr.

. Yonetim Kurulu tyelerinin ve dst dlzey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve édullendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirler, gézetimini yapar ve bu uygulamalarin yazili hale getirilmesini saglar.

. Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak $irketin ve tiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek 6l¢(itleri belirler. Kriterlere
ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim Kurulu
tyelerive Ust duzey yoneticilerin kendi Gcretlerinin kendileri tarafindan belirlenmemesi icin gerekli tedbirleri alir.

. Sirketin dcretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gozden gegirir ve onaylar.
. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarinin sirketin risk yonetimi ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglar,
. Ucretlendirme politikasinin hissedarlarin cikarlarina uygun olmasini saglar.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin ticret, maag, prim, tazminat ve uzun dénemli tegvik iLlke ve uygulamalarini onaylar.

¢. Kamuya Yapilacak Aciklamalar
Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak tizere, sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici
oneriler gelistirir.

d. Yatinma iliskileri

“Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi", ortaklar ve yatinmcilar arasindaki tim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla kurulmustur.

Pay Sahipleriile ili§kiler Birimi;

. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
. Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yénetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir.

. Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt icinde ve yurt diginda periyodik yatinmci bilgilendirme toplantilar
dlzenler veya diizenlenen toplantilara istirak eder.

. Web sitesi araciligi ile yerli ve yabanci yatinmeailarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli calismalari yapar.
. Kamuyu aydinlatmaiile ilgili stirecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetir ve izler.

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 8ngdrdiigii sekilde hazirlanmasini saglar.

. Genel Kurul Toplantilarinin usultine uygun sekilde yapilmasini takip eder.

. Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar.

. Toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

e. Raporlama Sorumlulugu

. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
. Komite, yapti§i tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

. Komite, calismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.
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DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

2. YETKI VE KAPSAM

Denetim Komitesi;

a) Malitablolarinin, dipnotlarininve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz
denetim kurulusunun gortisiini de alarak Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsizligini zedeleyecek hususlar olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.
¢) Sirketinmuhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sistemininisleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

d) Bagimsiz denetim kurulugunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki
calismalarini gozetir.

e) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca baglar.
f)  Vasaldlzenlemelere ve sirket ici dlizenlemelere uyumun saglanmasini gézetir.

g) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite enaz iki Gyeden olusur. Uyelerin tamaminin bagimsiz liyeler arasinda secilmesi esastir.

) Komitede, sirket icra Bagkani / Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gdrev alamaz.
d) Daha 6nce sirketin danismanligini yapmis olan kisiler denetim komitesine Uye olarak secilemezler.

e) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin géruslerinden yararlanabilir.

f)  Komite, tye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir

. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

N

QO

) Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.
b) Komite, yetkive sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

c) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.
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5. SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

. Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, $irketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu g6zden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden
gegirir.

. Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6l¢lde etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ic kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisinin arastiritmasini saglar.
. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger yikimlillkler ve sarta bagli olaylar
gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmig islemleri gézden geirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim stirecinin baglatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve de@erlendirilmesi denetim komitesinin gézetiminde
gerceklestirilir.

. Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim surecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirir.

. Komite, bagimsiz dig denetcilerin performansini bagimsizligr konusunda degerlendirir.

. Komite, bagimsiz dig denetciler tarafindan tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulagmasini ve
tartigilmasini saglar.

. Bagimsiz denetim sirketine iligkin her tlirl(i ticret ve tazminati inceler ve onaylar.

¢) i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

. Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Yonetim Kurulu'na raporlar.
. I¢ denetimin seffaf olarak yapilmas! icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

. Komite, I¢ Denetim Miidiirliigiiniin calismalarini ve organizasyon yapisini, gérev ve calisma esaslarini gézden gegirir, i¢ denetgilerin calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

. Komite, ig Denetim MidUrldgi denetim raporunda belirtilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6ztim Gnerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini, tartigilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk
. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yir(tilip yirGtilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak

kurallari belirler.

. Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetimiile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.
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KURUMSAL YONETIME ILISKIN EK BILGILER

1. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Tirkiye'de 50 yili agkin tecriibesi ile Ttrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en 6nde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Ynetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim
prensiplerini benimsemistir. Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’'nin genel hatlarina uygun olarak sekillendirilmeye
calisitmaktadir. Ayrica, Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. dlinya capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup'a dahil oldugundan, Tirk
Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, mgterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve ig dinyasinin etik
degerlerine bagli bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safhaya gétiirmektedir.

Tlrkiye kablo sektdrinin lideri Tirk Prysmian Kablo, kuruldugu glinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye ekonomisinin geligimine katkida bulunan, firmalarin
tagidigr kurumsal degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi'ne, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismalari sonucunda, 2009 yilinda
10 (izerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23'lincl sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana béliimler Agiruk Not (%)
Pay Sahipleri %25 %95,36
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 %97,99
Menfaat Sahipleri %15 %98,14
Yonetim Kurulu %35 %91,93
Toplam %100 %95,24

2021 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu'nun 22.02.2073 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin teblig'de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana basliklari altinda Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetinde bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 Gzerinden 9,5 (%95,24) Kurumsal Yonetim notu ile
ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir Gnceki yila kiyasla koruyarak devam etmig ve 1,21 puan artigi gergeklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme
yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmigtir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandiritmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani
siraiyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in tizerinde notlanabilmisti. Turk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yagarken 2009 yilindan bu
yana suregelen yikselis trendini aldigi 95,24 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Ygnetim Derecelendirme Raporu'nun tam metnine Sirketimiz “Yatinma Iligkileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yénetim" basligi
altindan ulagilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari
uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yénetim Kurulunda Temsil Edilmesi
-Birikimli Oy Kullanma Yéntemi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili boltimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensipleri'nin ana bélimleri iizerinde diigtiniildiigi izere, Sirket'in ddnem icinde Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum konusunda yapmis oldugu calismalari, glinimiizdeki uygulamalari ve gayretleri yan sayfadaki gibidir:
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriile ili§kiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylagtirmayi teminen “Sirket Mali Isler Direktorligi” biinyesinde “Muhasebe ve Yatirimci iligkileri BELimi” kurulmustur.
Yatinmci Iligkileri bélimdnden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail
Ercan Gokdag Yénetim Kurulu Uyesi & MEAT Bélge CFO (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com
Nevin Kocabag* .

Yatinmai Iliskileri Yoneticisi (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com

*15.12.2021 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir

Bu béliimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve dier sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak her turl 6nlemin alinmasini saglamaktir. Bu cercevede belli basli gorevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, gtivenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarlailgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tirld hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yurGtilmesini saglamak.

h) Yatinmer iliskileri faaliyetlerinin yirGtilmesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen s6zL{ ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak,
gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gdzeterek en kisa siirede cevap verilmektedir.

2021yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zll sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katiimina, temett(i ddemelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildigr igin,
bilgi talebiveyanit sayisiistatistiki olarak takip edilememistir. 2021 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim liskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal yatinmcilari ile aktif ve seffaf
bir diyaloga sahip olmak i¢in daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlari ise asagidaki e-mail adresine, telefon
ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24
Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet donemi icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul'da toplanabilir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2021yiliicerisinde bir olagan genel kurul (31Mart 2021) toplantisi sirket merkezinde gerceklesmistir. Bu toplantilara%83,75in izerinde payi temsil eden pay sahipleri katilmistir.
Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve glindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate
alinarak en az 3 hafta 6nce yapilir. Davet giinii ile toplanti glinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Turkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de
davetleilgili glindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sozlegsme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronikimzalari ile mimkundiir. Bu nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda, ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Goriisilmekte olan glindem maddesi (izerinde sz almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine soz siras
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandirilmasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kisinin konusma suresi icinde tamamlamak koguluyla stirdtrebilir. Diger bir bicimde konusma stiresi uzatilamaz.

Toplanti baskaninca, gorlgsulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin soz verilebilir. Konugmalarin
stresi, bagkanin veya pay sahiplerinin dnerisi tizerine, glindemin yogunlugu, gorustilmesi gerekli konularin coklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel
kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konugma stresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da sirenin ne olacagi konularinda, ayr
ayri oylamayla karar verir.
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Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giind icerisinde Yatirimci Iliskileri
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bdyle bir durumun varligi halinde Toplanti Bagkani soruyu soran pay sahibine bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecegi
konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana s6zlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlar almak Genel Kurul'un yetkisindedir;
o Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

«  Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagli kalarak
kar dagitiminin belirlenmesi,

«  Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve ticretlerinin tesbiti,

«  Denetciadedinin belirlenmesi ve bunlarin secimi ve Gcretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baglidir:

«  Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

«  Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri tizerinde ipotek tesisi,

«  Subeve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

«  Yeniimalat sahalarina gegmek,

+  TirkTicaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklar ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr) “Yatinmci
Iliskileri” basligr altindaki ilgili bolimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili
Memurlugu'nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin pay sahiplerinin hichirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tiim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklari: Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerine gore diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya ticlincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin vekalet yoluyla oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Zira, heniz sirketler
uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimkiin olmamigtir.

6. Kar Dagrtim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulda onaylandigi lizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri ¢cercevesinde; sirketin
yatirm/finansman ihtiyaglari ile piyasa déngdriileri dahil ileriye dénik beklentisinin izin verdigi él¢lide kar dagitim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri

arasinda denge tutarli bir bicimde gézetilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun teklifi izerine Genel Kurul'ca kararlagtirilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir kirindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gergek kisi yoktur.”

7.Paylarin Devri
Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi,
Tirk Ticaret Kanunu'nun -490-491 maddeleri hiikmine g6re yapilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Miid(r ile mutabik kalmak sarti ile - basinla iletisim agisindan Halkla
Iligkiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatirimcilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatinimci Iligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhiit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar
haric tutulmak Gzere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim ile pay sahipleri arasinda stirekli bir iletisimi
tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi

ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatirimci ilikileri” bglimiinde kamuoyuna
aciklanmaktadir.

9. Gzel Durum Agiklamalari
2021Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 37 ]
S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa Istanbul Tarafindan Ek Aciklama Istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan ézel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirm bulunmamaktadir.
Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa Istanbul digindaki hicbir borsada 6zel durum agiklamasi yapitmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatinmeilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tiirkce hem de ingilizce olarak bulabilir.
Sirket, pay sahipleriile olaniligkilerinidahaetkinve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarlarlasirekliiletisimicinde olmak amaciyla SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 8ngordiigt
sekilde girket'in Kurumsal Internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Yatinimci Iligkiler Birimi'nin sorumlulugunda sirekli olarak glincellenir. Sirket
Kurumsal Internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgiicermemektedir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki bagliklari kapsayan en az son bes yillik bilgiler Sirket Kurumsal internet
Sitesinde yatirmcilarin bilgisine sunulmaktadir:

« Ticaret sicil bilgileri, glincel nihai ortaklik yapisi,

« Son durum itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticileri,

« Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
« Yonetim Kurulu kararlari,

« Yonetim Kurulu Komiteleri,

« Faaliyet raporlar,

« Ozel durum agiklamalari,

« Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

« Etik kurallar

« Yapilan Genel Kurul toplantilarinailiskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti glindemleri, vekaleten oy kullanma formlari,
« Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

« Sirket Politikalari,

« Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

« Haberler ve sikca sorulan sorular bélimii.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatinmcilari etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayli bilgileri iceren tablo asagida
sunulmaktadir.

(*) Prysmian S.p.A. %1000 halka agik olarak Milano Borsasi'nda islem gérmektedir.
(**) Sirketin %16,25'lik oranina ait halka acik kisminda, %5 veya daha fazla hissesini bulunduran kisi veya kurum bulunmamaktadir.

Prysmian
Y G

roup

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Nihai Ortaklk Yapisi

*)
PRYSMIAN
S.p.A

%100

Draka HoldingB.V.

%83,75

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

%16,25

Diger /B.I.ST.
(Halka Acik)

(**)
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeni ile iceriden aldigi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.9.'ne ait pay senetlerinin alim
satimiile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERL
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve ticlincti sahislar (Misteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulus) arasindaki iligkileri
duzenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iliskilerimizde
dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Musterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhutlerimizin gerektirdigi sekilde tlim hizmetlerimizi
arzediyoruz.

Tarafsizlik: MUsterilerimize, tedarikgilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile hareket etmiyoruz ve hicbir
durumda da ayinmcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve ig ortaklarimizla ilgili islemlerin detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler harig
tutulmak tizere, herhangi bir Kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler harig tutulmak tzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri
kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektdrde sosyal faydalar, sektdriin iyilesmesi ve sektdrde giivenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlari ve Sirket'in imajini ve gdrecegi
fayday dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatirnmlarimizda cevre, tiiketici ve kamu sagligi ile ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimiile Borsa istanbul araciligi ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret
Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi'nde agik ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Mustesarligi'na
da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida s6zl gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve
milli gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu ile ilgili bilgileri internet sitesinden https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler adresi / Madde 9 -Bilgilendirme politikas

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikciler ile tedarikci toplantilarinda, musteriler ile
miisteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar
organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket caliganlari igin mevcut is yapig sekilleri ve ig stireclerini gelistirmek amaciyla ekip ¢alismalari
tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikas

insan Kaynaklari politikas Sirket'in internet sitesindeki “Yatirmci iligkileri" boliminde kamuoyuna agiklanmistir. Sirket tlim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir.
Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapilmaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6- Insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikilerle likiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4- Miisteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde, Sirketimiz
tarafindan alinan hizmetler ve siirddiriilen faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldirilmas veya etkinin en aza indirilmesi
konusundastirekli olarak calismalar yapilmaktadir. Tlim bu calismalar, Gst ydnetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Givenligi Politikasi
dogrultusunda, strekliiyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir.

Gevre ile ilgili kanuni yikGmliltikler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Ttirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir.
Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.'nin yirtitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n aragtirmasina
tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi Il Cevre ve Orman Muddrligunden alinmig resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gegirdigi IS0
27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme denetimini “Sifir Uygunsuzluk “ile sonuglandirmustir.

Sirketimizaleyhine, cevrekirliliginedeniyle, herhangibir davaagilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan timatiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindakiilgiliyonetmeliklere
uygun olarak, mumkin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir. $irketimiz strdurilebilirlik
taahUtlerimiz ve Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiltlrel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluglarina yaptigi ayni
ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
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BOLOM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hikiimlere ve Esas Mukaveledeki
diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu

hikimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER icract ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil Ibrahim Kongur X

Baskan Yardimcisi Ulki Ozcan X

Uye Ercan Gokdag X

Uye Maria Cristina Bifulco X

Uye RobertVan Veen X

Uye Mine Ayhan X
Uye Ismet Su X
Uye Banu Uzgur X
POZiSYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Halil Ibrahim Kongur 30.03.2012 31.03.2021
Bagkan Yardimcisi Ulki Ozcan 01.06.2021 01.06.2021
Uye Ercan Gokdag 31.03.2017 31.03.2021
Uye Maria Cristina Bifulco 08.07.2020 31.03.2021
Uye Robert Van Veen 09.08.2021 09.08.2021
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 31.03.2021
Uye fsmetSu 30.03.2018 31.03.2021
Oye Banu Uzgur 30.03.2018 31.03.2021

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki gorevleri

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortakuk Disinda Aldigi Gérevler
Eﬁ::;ﬂ’:’ah'm Yénetim Kurulu Baskani Tairk Prysmian Kablo (“TPK") Fabrika Direktérii & TPK Yénetim Kurulu Baskan
Ulkii Ozcan Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi  TPK Genel Miidiirii, TPK Yonetim Kurulu Uyesi & YK Bagkan Yardimcisi

. MEAT Bolge CFO & TPK Mali ve Idari Isler Direktorii (CFO) & Yonetim Kurulu
Ercan Gokdag Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi Planlama ve Kontrol MidUrl & Prysmian Danimarka Mali ve Idari Isler
Direktord &TPK Planlama ve Kontrol Muddri

Maria Cristina

. noo Prysmian S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi
Bifulco Yonetim Kurulu Uyesi

Prysmian S.p.A. Yatirimci Iligkileri Direktora

Robert Van Veen Yénetim Kurulu Uyesi Prysmian Group Operasyon Direktor( (COQ) & Pirelli Tyre S.p.A.'nin Operasyon

Direktoru
Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Stratejik Danisman
ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Anayasa Komisyonu Sozcisu ve AK Parti Grup Disiplin Kurulu Bagkan Yardimcisi

. Europ Asistance Tlrkiye ve Paris merkezli Europ Assistance Holding ve Europ
Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Assistance SA sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da Bagkan ve Uye, Generali
Tarkiye Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinlik iglerini ve uzun vadeli faliyetlerini yiriitmek icin gerekli hukuk bilgisine,
sirket ynetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlarinda gortis bildirecek bilgi ve beceriye sahip Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve
ybnetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde calismak suretiile deneyim kazanmis, yiiksek 6grenimliKisilerdir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Tiirkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.

Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlari da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin iliskili taraflarindan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tiglincu dereceye kadar kan
yessihri hisimlarim arasinda son bes yiliginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

« Son beg yil icerisinde, basta Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blimiind yiriiten sirketlerde calismadi§imi ve yénetim kurulu
lyesi olarak gorev almadigimi,

« Son bes yiligerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ye dnemli 6l¢lide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

« Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadiini,

« Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
+ Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesmis oldugumu,

» Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikan catismalarda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Ilgili taraflarin bilgisine sunarim.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Gst kalite ve giivenlige sahip triin ve servisler
sunarak pay sahiplerimize ve sektdre deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup icinde yer alan ve bolgesinde sektdriintin en eski, kokli ve dncl firmasi olarak;

« Seckin ve yenilikci rolu ile gelisime acik, yaratici ve Ustun performans sergileyecek isgtictind biinyesinde yasatan,
« Agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

« Miisterilerine sirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

« Pay sahipleriicin daimi olarak deger yaratan,

« Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

« Tirkiye'de ve uluslararasi platformda sektdr liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Dederleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler
21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Y6netimi B6lumu faaliyette bulunmaktadir. Bu béliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and
Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler glinlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek,
alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol
sistemine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bigimde calisip
calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi ¢ Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin iicii de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.
Denetleme Komitesi, SPK'ninilgilitebliginde belirtildigi izere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari ve prosedirleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin
kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedtirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranilmadiginin gortilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de
saglar. I¢ Denetleme Bolumuniin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Cables and Systems Grubu'nun I¢ Denetleme Departmani da harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yapti§ denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bélim(i de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yonetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali
ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S ile iligkiler icin bilgiler: http://www.pwc.com/tr/tr ve vergi denetleme firmasi
MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu agagida belirtilen gdrevleri ifa eder:

« Sirket'in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,
« Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullanitmasinin sekli ve stiresi,

« Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaat catismalarina da zel bir dikkat
atfederek yapilan ¢alismalarin genel performansinin izlenmesi,

« Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmas,

« Pay senedi ile tahvil gikariimas,

« Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

« Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gdstermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,
« Murahhas Aza tarafindan organize edildigi iizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi,

« Pay Sahipleri toplantilar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikga belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yoneticilerin yetki
ve sorumluluklari her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkilerinde belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisi en azindan {icer aylik dénemler icinde yapilir. Istisnai haller haric tutulmak tizere, Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir
tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletigimini saglamak lizere olugturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmas halinde
ve/veya Yonetim Kurulu tarafindanalinan bir kararamuhalefet edilmesi halinde bu hususlarailiskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilerek yazili olarak
sirket denetgilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir cekincesi olmamakla beraber bugiine kadar boyle bir durumla karsilagilmadig
icin bu tdr bir uygulama yapitmamigtir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1V. B6Lim({'niin 2.17.4'linci maddesinde yer alan konularda Y8netim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina 6zen gésterilmektedir.
Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina hichir Yénetim Kurulu
tyesine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2021 faaliyet donemi icerisinde Y6netim Kurulu tdim diinyada yasanan pandemi sebebi ile fiziki toplanti yapilmamig olup toplantilar Skype ve Teams uygulamalari Gzerinden
gerceklestirmistir. Bu toplantilara Yonetim Kurulu Uyeleri'nin %80'i fiziki olarak katilmistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri cercevesinde serbest
birakilmaktadirlar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosedurlere yénelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirkette her dlizeydekiigiligkilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik prensipleri, hakkaniyet ve baglilik - kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan
yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dig islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipleri uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin givenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir
sahtekarliga kargi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere ulasmay! makul 6lgiler icinde garanti altina almaya yénelik bir “enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel
uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal dlizeylere uygulanir.

Davranis Bicimi: Davranig bicimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranis bicimini “yapmak” ve uygun olmayan
davranig bigimini de "yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile
ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Turk Prysmian, Personel ve ige Alma, Satinalma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasl, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi
yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yéneticileri icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler. Tim y6netmelikler ve politikalar giincel bir sekilde
Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

. Yillik Toplanti Sayisi T = i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Denetim Komitesi 4 3 3
Denetim Komitesi Uyeleri: Ismet Su, Mine Ayhan, Banu Uzgur
. Yillik Toplanti Sayisi i = i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi 6 3 3
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Ismet Su, Banu Uzgur
. Yillik Toplanti Sayisi T - T
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 2

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Banu Uzgur, Ismet Su, Nevin Kocabag*

*15.12.2021 tarihi itibariyle g6revinden ayrilmistir.
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Yatinmci ili§kileri: Bolum ydneticisi yil icinde yirtittugi faaliyetlerle ilgili Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve Kurumsal Yonetim Tebligi 11. Madde'de gecen raporu hazirlamis
ve yine Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1V 56 No'lu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin 4.5.1. maddesi geregi
kurulmasi 6ngoriilen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komiteleri'nin gdrevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitilmesine ve Kurumsal
Yonetim Calisma Esaslarinin bu komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslarini da icerecek sekilde belirlenmistir.

Tum komiteler calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini diizglin ve mevzuat cercevesinde ylriitmektedir.
Tum komitelerin calisma esaslarinailiskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirime iliskileri” bélimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
I¢ Denetim, Ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin 2021Vili Faaliyet Donemindeki Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektorlinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yénetimi sistemlerini (i sistemler) olugturmustur.
I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle bitlnlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir.
I¢ sistemler tim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriigi prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz misteri
memnuniyetini, strdurdlebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye yénetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup
Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yirutilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri,
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gézetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, stireglerimizin verimliligini mali agidan gozden gegirmek, denetlemek
ve raporlamak zere kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi
durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Denetim Midrlig(,
Sirket'in buttin is stireglerinin verimliligini mali agidan gdzden gecirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa
eksiklerin giderilmesi icin alinacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuclarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

vonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir ddiillendirme séz konusu degildir. 2021yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 455.400 TL briit
huzur hakki ddemesi yapilmistir. Bunun disinda 2021 yili icin tahakkuk eden ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai ydnetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, donem
icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, iciincii bir kisi aracilign ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

28. Diger Hususlar
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda;

1 Sirketimizin iliskili taraflarla 2021 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine Glke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer
Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karsi edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve ticari teamdiller cercevesinde makul oldugu tespit
edilmis;

i VYapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklegen iliskili Taraf Islemlerine iliskin bilinen hal ve sartlara gére; 2021yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen
hakim ve bagli sirketlerle Sirketimiz Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin islemlerinde her bir hukukiislemde uygun bir karsi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir dnlemin alinip alinmamasi nedeniyle $irket zarara ugramamistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.

Yiluk Faaliyet Raporu’'nun Hukuki Dayanag:
Grubun 01.01.2021-31.12.2021 Yili Hesap Dnemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 nci maddesinin Ggtinci fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak

GUmrtik ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeri@inin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiiklimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik
faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tirll bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:
Grubun 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu Gyeleri tarafindan 09.03.2022 tarihinde imzalanarak onaylanmistir. Daha detayli olarak
hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporunun tasarim asamas! devam etmekte olup tamamlandiginda yatinmcilarimizin bilgisine ayrica sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Bagkani
Halil Ibrahim KONGUR
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Turk Prysmian Etik Kodu

Etik is davranislari, sirketimiz icin cok 6nemlidir ve Prysmian Group'un tum dyelerinin ortak sorumlulugudur. Her bir calisan, en degerli varligimiz olan
itibarimizi korumakla sorumludur.

Bu Etik Kurallar (“Kurallar”) tim muddrler, yoneticiler, calisanlar, aracilar, temsilciler, lobiciler, stajyerler, yiikleniciler, tedarikgiler ve danigmanlar dahil
olmak Uzere, Prysmian veya bagli kuruluglari adina faaliyette bulunan herkes (“Ilgili Taraflar”) icin gecerli olup, yasal ve etik sorumluluklarimiz konusunda
bize rehber olmayi, yanlig davraniglari engellemeyi ve asagidakileri tegvik etmeyi amaglamaktadir:

« Ylrurliktekiyasalara, kurallara ve diizenlemelere uyulmasi;
« Kisisel ve mesleki iliskiler arasindaki gercek veya gérinurdeki cikar catismalarinin etik bir sekilde ele alinmasi dahil olmak tizere, duriist ve etik bir tutum;

« Yonetimin ve Yonetim Kurulumuzun kararlarinin yani sira dig dinyanin sirketimiz hakkindaki gértstini ve degerlendirmesini etkileyen mali bilgilerin
dogrulugu;

« Resmikurumlara sundugumuz raporlarda, belgelerde ve diger kamu iletisimlerinde eksiksiz, adil, dogru, zamanina uygun ve anlasilir ifsaat; ve
< Suphelenilenihlallerin derhal sirket icinde bildirilmesi dahil olmak tizere, bu Kurallara uyma sorumlulugu.

Buhedeflere ulagmakicin bu Kurallar, ilgili Taraflari kurumsal sorumluluk agisindan olabilecek endiselerini dile getirmeye davet etmektedir. Bu tiir endiselerini
iyi niyetle bildiren kisilere karsi ayrimci uygulamalara veya misillemeye izin verilmeyecektir. Bu tur durumlarda bir kisiye karsi misillemede bulunan herkes,
isten ¢ikarilmaya kadar gidebilecek disiplin cezalarina tabi olacaktir.

Tim Ilgili Taraflar, bu Kurallan ve gecerli diger tim sirket politikalarini okumali, anlamali ve bunlara uymalidir. Yasalarin, bu Kurallarin, diger Sirket
politikalarinin veya prosedrlerinin ihlal edilmesi, isten ¢ikarilmaya ve/veya is iliskisinin sona erdirilmesine kadar gidebilecek disiplin cezalarina neden olabilir.

MADDE 1: GIRIS

Prysmian Group, ticari faaliyetlerde davranis etiginin sirketin ekonomik basarisi ile birlikte ve her ikisine de ayni derecede énem verilerek izlenmesi gerektigi
kanisiyla, kendi i¢ ve dig faaliyetlerini bu Kurallarda belirtilen ilkelere g6re diizenler.

Prysmian Group, etik olmayan veya yasa digi tim davranislari 6nlemek amaciyla gecerli tim yasa ve dizenlemelere uyarak faaliyetlerini en yiksek etik
standartlara gére ylritmeye biiyiik dnem verir.

Prysmian Group, faaliyetlerini yurttirken insanlarin onurunu, 6zgurliginu ve esitligini gozeterek, insan haklarina saygiyr ve insan haklarinin korunmasini
savunur. Prysmian Group, her tirlt ayrimciligi ve yolsuzluk, zorla calistirma veya ¢ocuk isciligi gibi yasa disi eylem ve faaliyetleri kesinlikle reddeder.

Bu bakimdan Prysmian Group, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesinin ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Temel Sézlesmelerinin genel
referans cercevesi kapsaminda faaliyet gosterir.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu'nun temel hedefi, hissedarlar icin deger yaratmaktir. Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen endstriyel ve mali stratejiler ve bu
dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulagmaya yoéneliktir.

Bu hedefe ulagmaya calisirken, Prysmian Group Sirketleri ve tiim lgili Taraflar, asagidaki ilkeleri istisnasiz sekilde aynen benimsemelidir:

» Faaliyet gosterdigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu tyeleriolarak, faaliyet gésterdigimiz tlkelerde yirirliikte olan timyasalarariayet etmeye ve seffaflik,
durustlik ve baglilik gibi yaygin sekilde kabul edilen tim is etigi ilkelerine uyma taahhldund Gstlenmemiz gerekir;

« Deneyimi, musteri hizmetlerinive yenilikciligi esas alan mikemmel performans, kalite, rekabetci trtinler ve hizmetlerle ulasmayramacladigimiz ekonomik
hedefler icin yasalara aykiri, adil olmayan ve (toplum, resmi kurumlar, mlsteriler, calisanlar, yatinmcilar ve rakipler karsisinda) her haltikarda tartisilabilir
olan davraniglarda bulunmayi, her ne sekilde olursa olsun, reddederiz;

e S0z konusu yasallik, seffaflik, durdstlik ve baglilik ilkelerinin Ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini énlemeye, bunlara uyuldugunu ve gercekten
uygulandiklarini kontrol etmeye yonelik kurumsal denetimler belirleriz;

« Bupolitika veilkelerin her turld ihlali konusunda yaptirimlar uygulariz;
- Dogru defter ve kayitlar tutariz; yatirimcilara ve bir butiin olarak topluma, faaliyetlerimize iliskin tam seffaflik glivencesi veririz;
+ Zorlu hedeflere ve yeni amaglara ulagmaya galigirken taraflar arasinda diiriistl(igi ve adil rekabeti destekleriz;

« HemKamu idaresi hem de genel olarak Kamu Paydaslarininyanisira Ozel Paydaslarileiligkilerimizde uygun olmayan avantajlar saglamayi amaglayan ahlak
digi her tlrld uygulamaya agikca karsiyiz;

« Hem urlnkalitesi hem de hizmetlerimizin mikemmelligi bakimindan migsteri memnuniyeti i¢in cabalariz;
« Tum ¢alisanlarimizin degerini korur ve gliclendiririz;
- Surdurdlebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile cevreyi koruruz ve dogal kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanirz.
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MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian Group, tim hissedar siniflarina seffaf ve esit muamele gdsterilmesine ve bir sinif veya sirket icin ayricalikli muameleden kaginilmasina buyuk
onem verir. Gegerli tim yasalara, diizenlemelere ve deger yaratmada her bir Sirketin bagimsiz cikarlarina saygi géstererek, bir sirketler grubuna ait olmanin
beraberinde getirdigi kargilikli faydalardan yararlaniriz.

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian Group tarafindan sunulan drinlerin ve hizmetlerin kalite, glvenlik ve performans agisindan mikemmelligi, mlsteri hizmetlerine ve musteri
gereksinimlerini karsilamaya hazir olma ilkesine dayanir. Bu cercevede, durustliik, nezaket ve is birligi ruhu icinde musteri intiyaclarinin derhal, nitelikli ve
yetkin bir sekilde karsilanmasini saglamaya caligiriz.

MADDE 5: TOPLULUKLAR

Prysmian Group, etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri Grlinler sunarak, bunyesinde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik refahina ve biyimesine
katkida bulunur. Faaliyet gostermek lzere kuruldugumuz her bir yerin birer vatandasiyiz ve diger vatandaslar gibi toplumu destekleme sorumlulugunu
hissediyoruz. Amacimiz, faaliyet gésterdigimiz yerel toplumlarin refah diizeyini arttiracak projelere katilip destek vermek ve boylece iyi ve katkida bulunan bir
vatandas olmaktir.

Grup Sirketleri, yarurliikteki tim yasalara ve diizenlemelere uyarlar ve yerel, ulusal ve uluslar Gstl merciler ile tam ve yapici is birligi temeline ve seffaflik
ilkesine dayanan iyi iligkiler kurarlar.

Grup Sirketleri, bu hedeflere ve farkli paydaslara karsi Gstlendikleri sorumluluklara uygun olarak, arastirma ve yenilikciligin biiyime ve basari icin 6ncelikli
sartlar oldugunu kabul etmektedir.

Grup Sirketleri, bireyin gelistirilmesine ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestirilmesine yonelik sosyal, klturel ve egitici girisimlere olumlu bakar ve
gerektiginde bunlari destekler.

Grup Sirketleri gecerli yasalar, bu Kurallar ve Prysmian Group'un gecerli diger politikalari uyarinca izin verilen durumlar disinda, kamu gérevlilerine (Devletin
sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen isletmelerin veya tesebbuslerin ¢alisanlari dahil), siyasi partilere, sendikalara ya da bunlarin temsilcilerine
veya adaylarina katki, avantaj ya da baska kolayliklar veya degerli seyler sunmaz.

MADDE 6: TEDARIKCILER

Prysmian Group, musterilerinin ihtiyaclarini karsilayabilme glictnidn artmasinda tedarikgilerin oynadigr nemli rolt kabul etmektedir.

Prysmian Group, is etiginin yaygin sekilde kabul edilen ilkeleri olarak karsilikli yasallik, seffaflik, durtstlik ve is birligi yaklagimi icinde, tedarikgilerle gucli
iliskilerin geligtirilmesini tegvik eder.

Prysmian Group, satin alma sureclerinin benimsenen etik ilkelere uygun olmasini saglamak amaciyla belirli malzemeler icin ihlalleri is iliskilerinin sona
erdirilmesi dahil olmak tzere, disiplin islemlerine neden olabilecek sosyal, tibbi, gtivenlikile ilgili veya cevresel &n kosullar belirleyebilir.

Ozellikle, kabul edilen kurumlarca “riskli” olarak siniflandirilan belirli {ilkelerde faaliyet gésteren tedarikgilerle yapilan anlasmalar, belirli gereklere ya da
Prysmian Group’un bu gereklere uyuldugunu teyit etmek icin tedarikginin ofislerini veya tesislerini denetleme hakkina yer veren maddeler icerebilir.

MADDE 7: INSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu, ticari faaliyetlerindeki basarinin baslica unsuru olarak insan kaynaklarinin oynadigr merkezi rolt kabul etmektedir. Dolayisiyla, karsilikli
baglilik ve gliven cercevesinde calisanlarin mesleki katkisinin Grubun faaliyetlerinin gelisiminde ¢ok 6nemli bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Grup Sirketleri, calisma ortamlarinin gtivenligini ve sagligini korur ve ticari faaliyetlerin gerceklestirilmesi esnasinda calisanlarin haklarina saygi gosterilmesini
esas kabul eder. Prysmian Group, esit firsatlari tesvik eder ve her tirll siddeti ya da cinsel veya kisisel, siyasi ve kilttrel farkliliga dayanan tacizi yasaklayarak
bireylerin mesleki gelisimini destekler.

MADDE 8: CEVRE

Prysmian Group, mevcut ve gelecekteki tim paydaslarin ortak menfaati icin strddrdlebilir global bir blylmeye inanir. Bu nedenle, tim yatirimlar ve is
tercihleri, cevreye ve kamu sagligina saygl baglaminda gerceklestirilir.

Grup Sirketleri, gecerli belirli diizenlemelere uygunluk sakli kalmak kaydiyla, faaliyetlerinin cevre tzerindeki etkisini azaltma hedefi dogrultusunda, gerek
islemsel gerekse ekonomik agidan uygun oldugunda, cevre dostu Uretim teknolojileri ve yontemleri benimseyerek tercihlerini yaparken ¢evresel hususlari
dikkate alr.
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MADDE 9: RUSVETI ONLEME POLIiTiKASI

Kamu gérevlilerine risvet vermek yasaktir.

. Ilgili Taraflar, isalmak veya isi elde tutmakya da haksiz bir ticari avantaj elde etmek icin bir Kamu Gorevlisine dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi
bir sey veremezler.

« “Kamu Gorevlisi” terimi, cok genis bir sekilde tanimlanmakta olup devletin sahip oldugu veya kontrol ettigi kuruluslarin, uluslararasi kamu kurumlarinin
veya siyasi partilerin tim calisanlarini ve siyasi goreve aday olan kisileri kapsamaktadir. Prysmian calisanlari, kamu kurumlariyla veya baglantili kisilerle ig
yaparken, bu Kurallarda belirtilen ve davraniglarimizin tabi oldugu ilkelere uymali ve Prysmian politikalari ile prosedUrlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari rugvet yasaktir.

- Ilgili Taraflar is, gizli bilgi veya haksiz bir ticari avantaj elde etmek veya bunlari korumak igin bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi bir sey
veremezler.

- Ilgili Taraflar yasa disi bicimde is verme, gizli bilgileri agiklama veya haksiz bir ticari avantaj saglama karsiliginda degerli herhangi bir sey kabul edemezler.

Rlsvetle Mucadele yonetmelikleri, asagidakilere iliskin olarak zaman zaman yurirlige koyulan diger Grup politikalari ve prosedurlerine uyulmasini zorunlu
kilar:

« Birkamugdrevlisine yada herhangibir tedarikciye, musteriye veya rakibe, bu kisiler tarafindan veya bu kisiler adina hediye, agirlama veya licretsiz gezilerin
teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin 6denmesi veya kabul edilmesi ve;

« Danismanlarin, aracilarin, lobicilerin, ortak girisim taraflarinin veya diger ticincti taraflarin tutulmasi.
MADDE 10: BiLGILER - DEFTER VE KAYITLAR
Prysmian Group; yatirimcilar ve daha genis anlamda toplum agisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi aktariminin éneminin bilincindedir.

Dolayisiyla, Grup Sirketleri ticari faaliyetlerin beraberinde getirdigi gizlilik gereklerine uygun oldugu 6lctide, tim paydaslar ile iliskilerinde seffaflik saglamaya
caligirlar. Grup Sirketleri, 6zellikle yatirnmcilarla durustlik, netlik ve bilgilere esit erisim ilkelerine gore iletisim kurarlar.

Grup Sirketleri, tim islemlerini dogru ve adil bir sekilde yansitmak ve ilgili belgeleri Grubun kayit saklama politikalarina uygun sekilde muhafaza etmek igin
defterleri, kayitlari ve hesaplari makul ayrintilariyla tutarlar.

Grup Sirketleri ve Ilgili Taraflar, herhangi bir durumda kayrtlari asla yanlis veya yaniltici bir sekilde tutmamalidir; yanlisligin zararli sonuglara neden
olmayacaginin makul olarak distindlebilece@i durumlar da, buna dahildir. Bilgilerin eksiksiz, adil, dogru ve zamanina uygun bir sekilde kaydedilmesiyle ilgili
bu politika; zaman cizelgeleri, harcama raporlari ve diger tim benzer zorunlu sirket belgeleri icin gecerlidir.

Prysmian Group'un defterlerine ve kayitlarina yanlis veya sahte bilgiler girilmemelidir. Gizli veya kayit disi fonlar olusturulamaz.

“Kayrt digi” 6demeler yasaktir.

Hic kimse, yasaklanmig bir eyleme neden olan diizenlemeler yapamaz.

MADDE 11: IHRACAT KONTROLLER VE EKONOMiIK YAPTIRIMLAR

Gegerli tiim ihracat kontrolli yasalarina riayet etmek Prysmian Grubu'nun politikasidir. Prysmian Grubu'nun tiim galisanlari, bu yasalara uymalidir. Prysmian
Group calisanlari, gecerli ihracat kontrold yasalarina aykiri bir sekilde herhangi bir drintn, teknik verinin veya hizmetin transferini, ihracatini, yeniden

ihracatini, satigini veya elden gikarilmasini hicbir durumda gerceklestiremez.

Prysmian Group; BM, AB ve Prysmian Group'un faaliyet gésterdigi diger yetki alanlari tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar dahil olmak dzere, belirli
kurumlar ve Glkelere karsi tim ekonomik yaptirimlara uyacaktir.

MADDE 12: KARA PARA AKLAMAYT, CALINTI URUNLERIN VE YASA DISI iSLEMLERIN KULIANILMASINI VE KENDINI AKLAMAYI ONLEME
TUm Grup Sirketleri, kara para aklama, calinti Grinlerin kullanilmasi ve kendini aklamaya karsi miicadelede oynadiklari roltin bilincindedir.

Bu nedenle, Grup Sirketleri kara para aklamayla micadele etmek icin bazi dnlemler uygulamaya calisir. Diger gorev ve sorumluluklara ek olarak asagidaki
faaliyetler kesinlikle yasaktir:

< Sug kékeni bilinen para, trtin veya diger varliklari satin alma, degistirme ya da transfer etme veya yasa disi kokenini gizlemeye neden olabilecek diger
faaliyetlerde bulunma;

« Sug kokenine sahip para, urtin veya diger varliklari degistirme ya da transfer etme veya yasa disi kdkenini gizlemeye neden olabilecek diger faaliyetlerde
bulunma;

« Sug kékeni bilinen para, Grlin veya diger varliklari ekonomik ya da mali faaliyetler icin kullanma.
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MADDE 13: CIKAR CATISMASI

Grup Sirketlerinin ¢ikarlarini korumak amaciyla, ilgili Taraflar bir ¢ikar catismasina neden olabilecek veya tarafsiz kararlar alma becerilerini bozabilecek her
tlrlt durum ve/veya faaliyetten kaginmalidir (ve her durumda bu tiir faaliyetleri rapor etmelidir).

Daha genel anlamda, {iciincii taraflarla iligkilerinde ilgili Taraflarin, etik ve seffaf bir sekilde hareket etmesi gerekir ve her tirlii uygunsuz kayirma, gizli
anlasma uygulamalari ve kendileri ya da baskalari icin kisisel avantaj talep etmeyi iceren faaliyetlerde bulunmasi kesinlikle yasaktir.

MADDE 14: KURALLARA UYMA VE KURAL INCELEMELERI; IHLAL iDDIALARININ YONETiLMEST

Tiim Grup Sirketleri, Kurumsal organlar ve ilgili Taraflar bu Kurallara, gecerli tiim yasalara, diizenlemelere ve bu Kurallari uygulamak icin zaman zaman
Prysmian Group tarafindan benimsenebilecek tiim yonetmelik ve prosedtirlere tam anlamiyla uymalidir.

Prysmian Group, tim Grup Sirketlerinin ve Ilgili Taraflarin bu Kurallarda belirtilen degerlere ve gereklere uymasini saglamak icin belirli prosediirler,
dizenlemeler ve talimatlar yartrlige koyup bunlari uygulamayi taahhit etmektedir.

Bu Kurallarin, ilgili politikalarin ve prosedurlerin veya diger Grup politikalarininya da yirdrlikteki yasalarin veya diizenlemelerin ihlal edilmesi, isten cikarilma
ve/veya s iligkilerinin sona erdirilmesi dahil olmak tzere, ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Prysmian Group, etik ve yasal davranig taahhid(nln bir pargasi olarak, yasalarin, bu Kurallarin veya etik standartlarinin fiili inlallerinin veya ihlal iddialarinin
uygun sekilde aragtirilip gerekli 6nlemlerin alinabilmesi i¢in Ilgili Taraflardan bunlari bildirmelerini bekler. Bu yakimlallk, bir ihlalin gerceklestigine yonelik
herhangi bir kesinlik olmadan makul bir siiphenin oldugu her durum icin gecerlidir. Ihlallerin rapor edilmesi hakkinda bilgi icin lUtfen “Bildirim Politikasi”na
bakin.

Yanlig faaliyetleri rapor etme yukiumliligine uyulmamasi da Kurallarin ihlal edilmesi anlamina gelir ve isten ¢ikarilma ve/veya ig iliskilerinin sona erdirilmesi
dahil olmak uzere, ciddi disiplin cezalarina neden olabilir. Prysmian Group, tiim bildirimleri arastiracak ve iyi niyetli bildirimler veya sikayetler sonrasinda
herhangi bir misillemeye izin vermeyecektir.

Bu Kurallara uymasi gereken herkes, yalnizca ihlalleri bildirmekle degil ayni zamanda iddia edilen ihlalle ilgili aragtirmada tam anlamiyla is birligi yapmakla
da yukumlidur. Sorusturmalarda is birligi yapilmamasi veya hatali ya da yanlis yonlendiren bilgilerin kasten verilmesi, calisanlar icin isten ¢ikarilmaya veya
musteriler, tedarikciler ya da G¢linct taraflar icin is iligkilerinin sonlandirilmasina varabilen yaptirimlarla cezalandirilabilir.

Etik Kurallari, faaliyet gosterdigimiz rekabetci diinyada varligini strdirr ve isin gelismesiyle birlikte degisiklige ugrar.

Kurallardakidegisiklikler, Kontrol ve Risk Komitesinin olumlu gérisuile birlikte ic kontrol ve risk ydnetim sisteminden sorumlu Yoneticinin gorusi dinlendikten
sonra Prysmian S.p.A. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir.

Tum ilgili Taraflar, Etik Kurallarinin degerlerini desteklemelidir. Sonug olarak, Etik Kurallari'nda diizenlenen ilkelerin olasi bir ihlalini fark eden herkes, Bildirim
PolitikasI'nda éngdrilen sekilde bu ihlali rapor etmelidir.

Prysmian, konunun rapor edilme yontemine bakilmaksizin, bildiren kisinin anonimligini korur ve herhangi bir misillemeye maruz kalmamasini saglar.
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