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Gobeklitepe'ye Enerji Veriyoruz

Tirk Prysmian Kablo, kuruldugu ilk giinden bu yana, Tirkiye'nin en biyiik, dnemli ve prestijli projelerine, enerji ve
telekominikasyon kablo ¢dzimleriile hayat veriyor.

Sirket misyonu “Turkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz” dogrultusunda, Turk Prysmian Kablo, yeni nesil ve yangina dayanikli
kablolariyla Gobeklitepe'ye (Sanliurfa) hizli ve guvenli enerji sunmaktan gurur duyuyor.

GObeklitepe diinyanin en eski tapinagidir ve 2018 yilinda UNESCO Dunya Mirasi Listesi'ne eklenmistir. Turkiye'de 2019
“Gobeklitepe Yili" olarak ilan edilmistir ve bu dlinya mirasi, tarihin sifir noktasi olarak bilinmektedir.



Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

2019 FAALIYET RAPORU

Prysmian
Group



Prysmian 2
y Group



Prysmian
G

roup

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

ICINDEKILER

On Bilgiler
4-5  CEO’nun Mesaji
6-7 Kisaca Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

8 Organizasyon Yapisl

9 Sirket Kurullari
10-11  Yénetim Kurulu

12 Satig Yapisi

13 Prestijli Proje Referanslari

Yonetim Kurulu Raporu
14 2019 Ekonomik Degerlendirme
15 2020 Ekonomik Beklentiler
16-17 2019 Sektorel Degerlendirme
18 Inovasyon
20 Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...
21 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
22-23  Finansal Analiz
24 Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani ve Kar Dagitim Teklifi
25 0Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi

Denetci Raporlar

26 Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Gorilsii
27-73  Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetci Raporu

74-100  Uyum Raporu
101-104  Turk Prysmian Etik Kod

(]}



ON BILGILER >

CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Kuruldugumuz 1964 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz dretim calismalari ile Tlrkiye ekonomisine katki sagliyor ve imzamizi attigimiz basarili
calismalarla kablo sektdriine dncillk etmeye devam ediyoruz. “Tiirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan ilham aliyor; yenilikgi Grlin ve
yatinmlarimizla Turkiye'nin can damari tiim sektérlerine ve endUstriyellesme siirecine destek veriyoruz.

Tarkiye, kiresel ekonomik dalgalanmalara ragmen 2019 yilinda da blyimesini strdirmeyi basardi. Ulkemizin gelisme yolunda attigi saglam ve kararli
adimlardan aldigimiz giigle, biz de Tlrk Prysmian Kablo olarak, 2019 yilinda da ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ettik.

2019 yilinda hem sektérimiize hem de titke ekonomisine dnemli katkilar saglayacak calismalara ve projelere imza atmanin heyecanini yasadik. 50'den
fazla (ilkede faaliyet gosteren 106 fabrikas ile enerji ve telekomiinikasyon kablolari endUstrisinin diinya lideri Prysmian Group'un Tiirkiye operasyonu Tiirk
Prysmian Kablo olarak, daha énceki yillarda oldugu gibi, 2019 faaliyet yilimizi da yine bagari ile tamamladik.

“{lkemizin rekabet giiciinii gelistirecek iirlinler gelistiriyoruz”
Yarim asri gecen deneyimimiz ve yetkinligimizle drettigimiz kablo ve ¢oziimlerle “Tirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz”. Bu dogrultuda; Istanbul Havalimani,
Yavuz Sultan Selim Koprist, Osmangazi Kopris(, Marmaray, Ilgaz ve Avrasya Tineli gibi Tirkiye'nin mega projelerinin yani sira saglik sektdriiniin dev
projelerinedekablove ¢dzlimlerimizle hayat verdik. Eskisehir Sehir Hastanesi, yatak kapasitesiile dinyasiralamasinda 3. sirada yer alan AnkaraBilkent Sehir
Hastanesi, Tekirdag Sehir Hastanesi ve Bursa Sehir Hastanesi projelerinde kablolarimizile yer aldik. Gaziantep Panorama Miizesi'ne, CPR (Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi) ile uyumlu kablolar ile hayat verdik. Ayrica 12 bin yillik tarihiyle UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ne giren Sanliurfa'daki Gobeklitepe'nin de kablo
tedarikini Ustlenerek, hizli ve givenli enerji iletisimini sagladik.

Ar-Ge calismalarimiz ile teknolojiye ve inovasyona yatinmlarimizi artirarak, kullanicilan teknolojik yeniliklerle beraber dstun performansli drinlerle
bulusturmayi ve tlkemizin rekabet glicnu gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2019 yilinda da giines enerjisi kablolari, 6zel demiryolu kablolar,
0GP sektorU igin enstriimantasyon kablolari, minitlip fiber optik kablolari gibi farkli alanlarda calismalarimiza devam ettik. 2012 yilindan bu yana
yUrittligimuz "Dikkat! Her Kablo Ayni Dedildir...” girisimimizde (izerinde durdugumuz kaliteli ve giivenli Griin yolculugumuzdaki énemli etaplardan
birisi olan CPR konusunda da sektordeki uzmanligimizi gostermeye devam ettik. Mudanya Ar-Ge Merkezimizde, bu sene de sektdrimuzdeki oncu
konumumuzun bize verdigi sorumlulukla calismalarimizi siirdiirerek, sektortimizi hem bilgilendirmeye hem de kalite, performans gibi konu basliklari
dahilinde bilinglendirmeye devam edecegiz.

“Egitim calismalarimiz araliksiz devam etti”

Sektordeki 6ncd rolumiiz ve ulastigimiz basarilarin temelinde, egitime verdigimiz 6nem yatiyor. Egitim konusunda ¢alismalarimiza, 2019 yilinda da ara
vermeden devam ettik. Prysmian Group'un gelecekteki Gretim midurlerinin ve fabrika direktorlerinin yet|§t|r|lme5| amacl ile Mudanya fabrikamizda
kurulan ve Grubumuz icerisinde Italya, ABD ve Filipinler ile birlikte, Akademi konusundaki 4 Milkemmeliyet Merkezi'nden biri olan Uretim Akademisi'nde
2019 yili sonuna kadar 32 iilkeden 423 kisiye egitim verdik. Prysmian Group'un Tiirkiye'ye gdsterdigi bu glivenden aldigimiz glicle, egitimin kurum icinden
sektore, her alanda ne kadar 6nemli oldugunun bilinciyle calismalarimiza devam ediyoruz.

Bu calismalarimizin yanisira, 2015 yilinda, Tlrk kablo sektérine sundugumuz Online Kablo Egitimi'yle de 2.000'i askin kisiye ulastik. Turk Prysmian Kablo
olarak sektdrde bir ilk olan ve ticretsiz olarak sundugumuz egitim ile daha genis kitlelere ulasmay! hedefliyoruz.
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2019 Faaliyet Raporu

Ayricabuyil, online hizmetlerimize bir yenisini daha ekledik. Prysmian Group'un gelistirdigi CableApp uygulamasini, Tiirkce dil secenediyle kullanicilariyla
bulugturduk. Web Gzerinden de kullanilabilen CableApp, sahadaki montaj elemanindan ofisteki mihendislere kadar tiim kullanicilara proje ve tesisat
yontemine uygun olarak en iyi kablolama ¢ozimunl segmede yardimci oluyor. Ucretsiz erisilebilen CableApp uygulamast bilgisayar, tablet veya mobil
cihazda kullanilabiliyor.

“Sosyal sorumluluk calismalarnimizla kalplere dokunduk”
Surduralebilirlik bakig agimiz kapsaminda, sosyal sorumluluk calismalarini énemsiyoruz. 2019 yilinda da bu calismalarimizi bagig yapmaktan bir adim
Oteye tagidik ve calisma arkadaslarimizi da stireclere dahil ettik.

2019 yili icerisinde Mutluluk Kumbarasi adini verdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk projemiz kapsaminda Sanliurfa'da sectigimiz okullar ile is birlikleri
yaptik ve ihtiyag sahibi cocuklarimizin dileklerini gerceklestirdik. Yine 2019 yilinda, Bursa’nin Cagrisan bélgesinde ¢ikmig olan yanginda kiil olan bélgeyi
agaclandirma ¢alismalarina katildik; fabrikamizin dntindeki sahili calisanlarimizin katiimiyla temizledik; Kizilay'a yine calisanlarimizin katiimiyla kan
bagis yaptik ve toplamda 1034 calisma saatimizi sosyal sorumluluk projelerine adadik. Onimuzdeki giinlerde, cok énem verdigimiz bu alanda farkli
calismalara imza atmayi strdlrecegiz.

“Tiirkiye'yi yarinlara baglamaya devam edecegiz"

Tirkiye'de sanayi, teknoloji ve iletisim gelistikce Tiirk Prysmian Kablo olarak biz de gelisen ihtiyac ve taleplere gére, yeni nesil kablolar ve sistemler
Uretiyoruz. Bu anlamda, TUrkiye'de pek ok sektoriin gelisimine katki sunmaktan ve yarattigimiz ortak sinerjiyle, Glkemizin yerli ve katma degerli Giretim
glictine ve ekonomisine deger katmaktan son derece mutluyuz.

Tirk kablo sekt6riinde “Tirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan” sirketi olarak, inovasyon ve gelisime onciilik ederek, cevreye duyarli yeni Grlin ve
sistemler dzerinde yatirnmlarimiza devam edecegiz. “Tirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan aldigimiz glcle, yerli dretime katkimiz artirmak
en blyik hedefimiz.

Diinya kablo sektortntn lider ve dev firmasi Prysmian Group, 2020 strdUrdlebilirlik hedeflerinin cogunu 2018 itibariyla agmis bulunuyor. Tlrk Prysmian
Kablo olarak biz de ayni dogrultuda, telekomiinikasyon ve enerji altyapilarinda stirdurulebilirligi destekleyen yenilikci drunler gelistirmeye, “yesil’
urdnlerin satigini artirmaya, enerji ve telekomunikasyonun herkes icin eriilebilir olmasina katkida bulunmaya ve yenilenebilir enerji ve sirddrdlebilir
teknolojilerin tretimini desteklemeye odaklandik. 2020'de de yatirimlarimiz ve tim calismalarimiz bu hedeflerimiz dogrultusunda devam edecek.

Sizlerden aldigimiz glic, bizim en bilyiik motivasyonumuz. 2020'ye de blyUk umutlar ve hedeflerle basladik, ayni sekilde devam edecegine ve hep birlikte
yeni bagarilaraimza atacagimiza inancim sonsuz.

Turk Prysmian Kablo ve sahsim adina hepinize tekrar tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Cinzia Farise
CEO

Ercan Gokdag Cinzia Farisé Halil ibrahim Kongur
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Bagkani
veCFO Yardimcisi ve CEQ ve Fabrika Direktdrii
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

GENEL BILGILER 5#&“3'!" -
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Prysmian Group olarak, enerji ve haberlesme kablolari ve sistemlerinde Prescote® >
duinya lideri konumundayiz. Ylzyili agkin stiredir dinya ¢apinda uzman & Hanchéster
oldugumuz sektdrlerde basariyla bilyilyen ve yerel pazarlarda varligini Lincolnig i1 Dighton
qiiclii bir sekilde siirdiiren, cok uluslu bir firmayiz. ”“ﬁ""!"lgﬂw‘m.' #Willimantic
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Vizyonumuz; Prysmian Group icinde yer alan ve bélgesinde sektorinin o ] '=mehu,g
en eski, kokll ve 6ncd firmasi olarak; seckin ve yenilikgi rolu ile gelisime ; P; . " Claremont. @ WRBcky Mountain
acik, yaratici ve Ustiin performans sergileyecek is glicini blinyesinde A '“_ '“M @ Rbbeville
yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga énem veren bir organizasyon : e lersnn ®Lexington
yapisina sahip, musterilerine strekli memnuniyet saglayarak uzun Hﬂlﬂl.lﬂ'_ ;
soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari icin daimi olarak deger \ o
yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Turkiye'de : KUZEY
ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir, AMERIKA
Misyonumuz; miisterilerimize, i ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, 2 3
ileri dlizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en (st kalite ve
glvenlige sahip Grlin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore L -
deger katmaktir. Uretim Tesisi

Faaliyet raporumuz 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine iliskindir.

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Ticaret Sicil'de kayitli bilgileri
asagidaki gibidir:

Merkez Adresi:
Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024 “wBiogales

8 Piedras Negras

Sube Adresi: LY
Omer Avni Mah. Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Duranga .
Setiistii Kabatas Beyoglu/iSTANBUL L
Tel: +30 212393 7700 Fax: +90 212 393 7762

b Heredia o
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 0876005137400023

Internet Sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirketimizin 01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet donemi icinde tescil edilen
herhangi bir ana sézlesme degisikligi bulunmamakla beraber; 2019 yili son
ceyrekte, kayitl sermaye tavani icerisinde gerceklestirilen sermaye artirimi LATIN
sonrasinda, Ana Sozlesmenin “Kayitli Sermaye” baslikli 6. Maddesi yeni AMERIKA  SprocabaBoaVista®
sermaye tutari olan 216.733.652,00. TL'yi yansitacak sekilde degistirilmis Pgos de Caldas & '!:::;ﬁ'l':‘b““"
olup; bu degisiklik 21.01.2020 tarihinde tescil edilerek 24.01.2020 tarih,
10001 sayili Tdrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. 1 3

. lafoa®
Esas s6zlesmemizin son sekline ise, Uretim Tesisi ]
https://tr.prysmiangroup.com/tr/kurumsal-yonetim, #Santisgo

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1108-turk-prysmian-kablo-
ve-sistemleri-a-s adreslerinden erisilebilmektedir.

KISACA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIA.S.

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. bugtin, General Cable ile diinya capinda gerceklesen birlesmeyi takiben enerji ve telekomunikasyon kablolar
endUstrisinde yaklasik 29.000 calisani ve 50'den fazla (ilkede faaliyet gdsteren 106 fabrikasi ile bir dinya lideri olan Prysmian Group'un Turkiye
operasyonudur.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, Prysmian ve Draka markalari ile ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Gretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak
one ¢ikmaktadir. 220 kV'a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon
kablolari, stidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar Griin yelpazesi i¢inde yer almaktadir. Bugtin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo Gretimi
yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tirk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim miisterilerine essiz ve tstiin hizmetler
vermeye devam etmektedir.

Tilrk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2019 yilinda %68 olan ve
Prysmian Group i¢inde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2019 yilinda toplam 1.462.576.746 TL olan cirosunun yaklasik %35'ini
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ihracat islemleri olusturmaktadir. Turk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, mlsteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Turkiye'de oldugu kadar,
uluslararasi pazarlarda da surdirmektedir. Bugtn firma, Tlrki Cumhuriyetler, Ortadoqu tilkeleri basta olmak (zere ancak bunlarlasinirliolmamak kaydiyla,
cok genis bir cografyayr kapsayan 40'dan fazla tilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya capinda 25 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tlrk Prysmian’in Mudanya'da bulunan fabrikasinda
yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi icerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterlilii icin Genel Sartlar Standardi” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK
tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda 'yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuclarinin givenilir oldugunun ve
uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul'da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., {iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda

artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektorindeki itk ISO / DQS 9001 ve IS0 14000 belgelerinin sahibi olarak
kanitlamigtir.
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Group



ON BILGILER >

ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

CEO
I¢ Denetim
\ \ \ \
MaliIsler & Hukuk Isleri Insan Kaynaklar Fabrika
Yatirimc Iligkileri v Sen y I !
| Muhasebeve Enerji Kablolari
Yatirimei Iligkileri Uretim
| ) | TelekomKablolari &
R Ortak Uretim Birimleri
KreEii ve Ri§k - Teknik Servis
Yonetimi
Planlamave i
] Kontrol I el
| Endustriyel
lyilestirmeler
L Satinalma
\ \ \ |
AR & GE Kalite Glvence Bilgi Teknolojileri Lojistik Satig & Pazarlama
Yurt Igi e Endistriyel
Satig Satislar
Taahhiit Grubu Thracat
Satls Satis
Telekom Pazarlama &
Satis Is Gelistirme
Demiryolu —L Petrol & Gaz
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SIRKET KURULLARI

Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetimi Komitesi

Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi
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Halil ibrahim KONGUR
Cinzia FARISE

Ercan GOKDAG

Andrea PIRONDINI

Pier Francesco FACCHINI
Ayse Canan EDIBOGLU
ismet SU

Banu UZGUR

Ayse Canan EDIBOGLU
Banu UZGUR

Banu UZGUR
ismet SU
Nevin KOCABAS

Ayse Canan EDIBOGLU
Ercan GOKDAG
Banu UZGUR
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YONETIM KURULU

Halil Ibrahim Kongur

Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii

Halil Ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmig olup, 2003 yilindan bu yana Fabrika Direktorligu
gorevini yurtatmektedir. Bu gorevine ek olarak, 2015 yili Ocak ayi itibariyla, Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmigtir. Kongur, sorumlulugunu aldigi bu gérevler 6ncesinde, Tlrk Prysmian Kablo blnyesinde Planlama
Mihendisi, Lojistik Mududrd, Uretim Muddrd ve Satinalma Direktorii olarak calismistir. Karadeniz Teknik
Un|ver5|teS| Makine Muhend|sl|g| bélimi mezunu olan Kongur, daha sonra Berlin Teknik Universitesi'nde
Imalat Teknolojileri dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Cinzia Farise

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & CEO

ftalya'daki Brescia Universitesi'nin Is Ekonomisi Bolimi'nden mezun olduktan sonra Griin ve hizmet Greten
yerli ve ¢ok-uluslu kamu sirketleri ve dzel sirketlerde 30 yil yGneticilik yapmistir. Kariyerine Prysmian Group
blinyesinde, Prysmian Italya ve Isvicre'nin Satig ve Pazarlama Direktord olarak baglamig, Prysmian Hindistan'da
Icra Kurulu Bagkanligr yapmis, akabinde diinya genelinde Enerji ve Altyapi I§ Kolu Global Baskan Yardimcisi
olmustur. 2019 yili Eylal ayindan bu yana Turk Prysm|an Kablo CEQ'su olarak gorevine devam etmektedir.
ftalya'nin en biytik ikinci demiryolu sirketi olan Trenord'un CEQ'su olarak 4 yil gérev yapmis, Trenord ve Isvu;re
Federal Demiryollar’'nin istiraki olan Isvicre merkezli TILO sirketinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
tstlenmis, Italyanborsasinda islern géren ve gaz dagitimialaninda Avrupa'nin Gglincd blyik sirketi olanItalgas
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Uyeligi ve Baskanligi yapmis ve ANAS ve Infrastrutture Lombarde'nin istiraki
ve Italya'nin kuzeyindeki belli basli otoyollann insaat islerini Ustlenmis olan CAL Concessioni Autostradali
Lombarde'nin Yonetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmugtur. Italya'daki Angels for Women (Kadin Odakli Melek
Yatirimcilar) derneglnln kurucularindan biri olmus, is melekleri ve yatinnmcilar icin grup sermaye fonlamasi
platformu Doorwaym melek ortakligini yapm|§t|r Yenilik¢i kanser cerrahisine destek olan Italyan vakfi
Operazione Vivere'nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ercan Gokdag

Yonetim Kurulu Uyesi & CFO

Ercan GOkdag 2007 yiinda Turk Prysmian Kablo ailesinde Planlama ve Kontrol Sefi olarak calismaya
iam@hr 201-2012yillariarasinda Tlirk Prysmian Kablo'da Planlama ve Kontrol Mid(irii olarak goreviniylriiten

6kdag, 2012-2015 yillari arasinda Danimarka'ya giderek Prysmian Danimarka Mali ve Idari Isler Direktéru olarak

gal|§m|§t|r 2015 Mayis ayinda Tirkiye'ye geri donerek Planlama ve Kontrol MGdurl olarak calismaya bagslayan

Gokdag, 2016 yili Eylilayindanitibaren Malive Idari I§lerD|rektoru olarakatanmigve 2017 yilindaniitibaren de CFO

ve Yonetim Kurulu tyesi olarak gorevine devam etmektedir. Profesyonel is hayatina 2004 yilinda Ernst&Young'ta

audit departmaninda baslayan Ercan Gokdag, Marmara Universitesi Iktisat bolimii mezunudur.

Pier Francesco Facchini

Yonetim Kurulu Uyesi

Pier Francesco Facchini Ocak 2007'den beri Prysmian Group CFQ'lugu gorevini ylriitmektedir. Kendisi 1991 yilinda
Luigi Bocconi Universitesi Isletme Ekonomisi béliminden mezun olmustur. Ilk is deneyimini Nestlé Italya
bunyesindeicraetmis, 1991ile1995yillariarasinda Muhasebe ve Finans Departmaninda ¢esitli pozisyonlarda gorev
almistir. 1995 ile 2001 yillari arasinda Panalpina Grup Asya Pasifik Bdlgesi Finans Kontrolorl ve Panalpina Kore
(Seul) ile Italia Trasporti Internazionali S.p.A. CFO'su olarak calismistir. 2001 yilinda Fiat Auto Misteri Hizmetleri Is
Birimi Finans Direktorligl'ne atanmig, 2003 y|l|nda bu gorevinden ayrilarak 2006 yili Kasim ayina kadar Benetton
Group CFQ'lugunu stlenmistir. Kendisi Subat 2007'den beri Prysmian S.p.A Yénetim Kurulu Gyesidir.
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YONETIM KURULU

Andrea Pirondini

Yénetim Kurulu Uyesi

Andrea Pirondini, Milano Luigi Bocconi Universitesi Isletme Bolimi mezunudur. Kariyerine 1989 yilinda
Pirelli Group'da ba§layan Andrea Pirondini, 24 yildir Grubun Birlesik Krallik, talya, Tlrkiye, Rusya ve Misir
operasyonlarinda, hem lastik hem de kablo sistemleri alaninda cesitli pozisyonlarda gorev almis, enerji
kablolannda dretim S|stemler|n|nyen|den yapilandirilmasi surecinin bir parcasi olmustur. 2012 yilinda Pirelli Tyre
S.p.A.'nin Operasyon Direktorliigii'ne atanan Andrea Pirondini, 2013Aral|kay|na kadar bu pozisyonda grev almig
olup, 2014 Ocak ayindan bu yana da Prysmian Group Operasyon Direktorligl'nd ylritmektedir.

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Canan Ediboglu, calisma yasamina Southampton Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak baslamis olup, 1980
yilinda Turklye 'ye donmds ve ayni yil Shell Tlrkiye'de Planlama Mudurd gérevini Gstlenmigtir. Bu yildan itibaren
Shell Tlrkiye'nin Pazarlama, Hazine ve Planlama Boldmi agirlikli olmak tizere bircok farkli departmaninda gorev
almig olan Edibogly, emekhhge ayrilincaya kadar 2001-2009 yillarr arasinda Shell Tarkiye Ulke Baskanligr'ni ve
Genel Mdarlugd'nd yapm|§t|r Ediboglu, 2010 yilindan itibaren Tdrkiye'de ING Bank ve 2012 yilindan itibaren
Aygaz Yonetim Kurullar’'nda bagimsiz tye olarak gérev almaktadir. Southampton Universitesi Ekonomi bélimi
mezunu olan Ediboglu, yine Southampton Universitesi'nde Finansal Kontrol Yénetimi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamustir.

ismet Su

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Ismet Su, uzun ylllar serbest avukatlik
yapmis olup, Bursa Barosu Uyesidir. 1994 yilinda siyasete adim atan Ismet Su, AK Parti nin kurulmast ile Bursa
Kurucu il Yonetimi'nde yer alarak, siyasi hayatina AK Parti Bursa Il Tegkilat| |r;|nde Parti Ici Demokrasi Hakem
Heyeti Baskanligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Se¢im Islerinden Sorumlu Il Bagkan Yardimciligi, il Bagkan Vekilligi
(Siyasi ve Hukuki I§ler Baskani) gibi gorevler Ustlenerek devam etmistir. Ismet Su, TBMM 24. Dénem Bursa
Milletvekili olaraksecilmis ve gdrevalmistir. Ismet Su suanda ise "AK Parti Grup D|5|pl|n KuruluBaskan Yardimcis!”
ve "Anayasa Komisyonu Sozclisi” gérevlerini yiritmektedir. ismet Su evli ve Ui cocuk babasidir.

Banu Uzgur

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra calisma hayatina bir Yasar
Holding istiraki olan Otak In§aat In Muhasebe Departmani'nda baslayan Banu Uzgur, 1997-1999 yillari arasinda
California State University/San Bernardino'da Finans alaninda ytiksek lisans egitimi almigtir. 2000-2002 yillarinda
Kent Yatinm, 2002-2003 yillarinda Ak Yatirrm'da Kidemli Analist olarak gorev alan Uzgur, 2003 yili Ekim ayi
itibariyla Turkcellde Yatinmci Iliskileri binyesinde calismaya baglamistir. Eylil 2011 itibariyla da, Turkcell Grubu
Uluslararasi Medya Iliskileri'nden sorumlu olan Uzgur, Turkcellden ayrildigi Mayis 2013'ten bu yana profesyonel
hayatina, Yatinmoci Iliskileri agirlikli olmak tzere, Stratejik Danisman olarak devam etmektedir.
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SATIS YAPISI

Sirketimizin, 2019 yilinda gerceklestirdigi satislarin dagilimi agagidaki gibidir:

M cPiyasa: 949.260.306 TL. (%65) M Enerji-Urinler:  1145.508.543 TL. (%78)
0 ihracat: 513.316.440 TL. (%35) [ Enerji-Projeler: 153.239.611 TL. (%)
Toplam: 1.462.576.746TL. Telekom: 163.828.592 TL. (%11)

Tiirk Prysmian Kablo'nun A-Takimi Yetkili Saticilan agagidaki gibidir:

Adnan Elektrik Delta Tema Elektrik Gerilim Kablo Ozteknik Enerji
Alfa Elektrik Derya Elektrik Guzel Ufuk Elektrik Panosan Elektrik
Asal Elektrik Des Elektrik Karadeniz Elektromarket Promeda Elektrik
Aymeda Elektrik Egesim Kirag Elektrik Timur Elektrik
Cihan Elektrik Ekay Elektrik Mefa Elektrik TUmpa Elektrik
¢agin Elektromarket Elpim Oskar Elektrik Yilmaz Elektrik
Cetin Elektrik Findikkaya Elektrik Oztan Elektrik

Prysmian 12
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PRESTIJLI PROJE REFERANSLARI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurt icinde hem de yurt disinda, bircok prestijli projenin kablo altyapisini saglamistir.

2019 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara - Sivas Yiiksek Hizli Tren:

Bursa Sehir Hastanesi:

Cingilli Giines Enerjisi Santrali:
Gobeklitepe, Sanliurfa:

Leonardo Da Vinci Gemisi:

2018 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara Bilkent Hastanesi:

Eskisehir Sehir Hastanesi:

Gaziantep Panorama Miizesi:

istanbul Havaliman:

Marmaray, istanbul:

2017 YILINDAN REFERANS PROJELER
Gaziantep Iconova:

Kazan Soda Elektrik:

SASA Polyester:

Skyland istanbul:

Star Rafineri (SOCAR):

2016 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ilgaz 15 Temmuz istiklal Tiineli:
Osmangazi Kopriisii:

Senol Giines Stadyumu:

Yavuz Sultan Selim Kopriisii:

2015 YILINDAN REFERANS PROJELER
Antalya Arena:

Aysegiil Sultan, KPS10:

Bilkent Entegre Saglik Kampiisii:
Camlica Camisi:

2014 YILINDAN REFERANS PROJELER
Begiktas Vodafone Arena, Istanbul:
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi:

Tema Istanbul, istanbul:

2013 YILINDAN REFERANS PROJELER
Avrasya Tiineli, istanbul:

fstanbul Tramvayi, istanbul:

Mercury City Tower, Rusya:

Prime Mall, Gaziantep:

2012 YILINDAN REFERANS PROJELER
Algida Dondurma Fabrikasi, Konya:
Elektrikli Ara¢ Doniigiimii:

GE -19 Kule Projesi:

Mercedes Otobiisleri:

Shangri-La Bosphorus Hotel, istanbul:
Sinan Erdem Spor Salonu, istanbul:
Spine Tower, istanbul:

Prysmian
Group

Tirkiye'nin En Uzun Yiiksek Hizli Tren Hatti

Tirkiye'nin En Biyiigu Olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi'ne Sahip Turkiye'nin 10'uncu Sehir Hastanesi
Tirkiye'nin En Blyiik Lisansli Glines Enerjisi Santrali

12 bin Yillik Tarihiyle UNESCO Diinya Mirasi Alani

170 m. Uzunlugu ve 34 m. Genislii Ile En Gelismis Denizalti Kablo Doseme Gemisi

Yatak Kapasitesi fle Diinyanin Uciincii Biiyiik Hastanesi

Avrupa'nin En lyi Saglik Projesi

Gaziantep'in Tarihine Isik Tutan Miize

Diinyanin Sifirdan Insa Edilen En Biiyiik Havalimani

Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En Bytik Ulagim Altyapi Projesi

“En lyi Yiiksek Katli Mimari Konut Projesi” Tiirkiye ve Avrupa Birincisi - European Property Awards
Avrupa'nin En Bilyik Dogal Agir Soda Kiilii ve Sodyum Bikarbonat Ureticisi

Tiirkiye'nin Tek Polyester Elyaf Ureticisi

Tamamlandiginda Tiirkiye'nin En Uzun Gokdeleni

Tiirkiye'nin Itk Ozel Sektor Rafinerisi

Tirkiye'nin Trafige Acik En Uzun Tiinel

Dlnyanin Dordinct En Uzun Aciklikli Asma K6prust

Tirkiye'de Deniz Yiizeyi Doldurularak in§a Edilen Ilk Spor Tesisi
Uzerinde Rayli Sistem Bulunan Diinyanin En Uzun Asma K6priisii

Tiirkiye'nin 1Lk Enerji Ureten Spor Kompleksi
Turkiye'nin En Bilyiik Enerji Gemisi

Avrupa'nin En Bly(k Saglik Kompleksi
Cumhuriyet Déneminde Yapilan En Biiyik Cami

Tiirkiye'nin Itk Akilli Stadyumu
Tirkiye'nin En Blyiik Glnes Tarlasl
Sign of the City Awards'dan “En Iyi Karma Proje” Odilii

Kitalari Birlestiren En Modern Ulagim Altyapi Projesi
Tiirkiye'nin itk Yerli Tramvay!

Avrupa'nin En Yiiksek Binasl

Diinyanin En Iyi Projesi (AVM) Odiilii

Diinyanin Ilk Leed Sertifikali Dondurma Fabrikasi

Tarkiye'nin Ilk Elektrikli Arag Dondisim Projesi

Kule icinde Tirk Prysmian Kablolarinin Kullanildig Tarkiye'deki Il Proje
Tirkiye'nin En Yiiksek Teknoloji OtobUsleri

Diinyanin ilk 7 Kati Deniz Altinda Olan Oteli

Tirkiye'nin En Bilyiik Spor Salonu

2012 Europe Best Office Architect Odiilii
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YONETIM KURULU RAPORU >

2019 EKONOMIK DEGERLENDIRME

2019 4. Ceyrek

Yilin son ¢eyreginde baslica ABD ve Cin arasinda ticaret geriliminin ¢ézimune yonelik olumlu gelismelerin olmasi, Brexit surecine yonelik
belirsizliklerin blylk olclide ortadan kalkmasi, Euro Bolgesi sanayi sektdriinde uygulamaya koyulan dizenlemeler cercevesinde Uretim
kesintilerinin dnemli miktarda sona ermesi, kiresel para politikalarinin biytimeyi destekleyici yonde olmasiyla uzun bir aradan sonra kuresel
iktisadi faaliyete iliskin olumlu bir gériinim ortaya ¢ikti. Bu dogrultuda, gelismis tlkelerde blyime goruniminin 6nimuizdeki donemde bir
miktar olumluya donmesi beklenmekte olup, gelismekte olan tlkelerde ise muhtelif risk faktorleri 6n plana cikmaktadir. Gelismis tlkelerdeki
blayameyi destekleyici para politikalarinin, gelismekte olan tlkelere olumlu yansimalarinin 6ndmuzdeki donemde de stirmesi olasidir.

Yilin son ceyreginde, Tlrkiye Ulke risk primi gerilemeye devam ederek, 5 yillik CDS primi Aralik ayini 277 baz puan ile son 1,5 yilin en disik
degeriile kapatti. Yilinikinci ceyreginden itibaren, enflasyon gérintmundeki iyilesme ve politika faizindeki indirimler sonucu, yurtici fonlama
kosullarinin gevsemesi ticari ve tlketici kredi faizlerine belirgin oranda disus olarak yansidi. Kredi faizlerindeki gerileme ve ic talepteki
toparlanmaya bagli olarak, kredi buyiimesinde yilin Giciincti ceyreginde baslayan canlanma devam etti. Turkiye'ye yénelik risk istahinin artmasi,
bu dénemde hisse senedi piyasasina da alim getirerek, Aralik'ta %7 yiikselen BIST-100 endeksi, 2019 yili genelinde %25, 4 artis kaydetti.

Eylil ve Ekim aylarinda tek haneye gerileyen tiiketici enflasyonu, yilin son iki ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemindeki dlistk bazin da etkisiyle
bir miktar artti. Boylece, tiketici enflasyonu son ceyrekte bir dnceki geyrek sonuna kiyasla, 2,58 puan yikselerek 2019 yilini %11,84 ile
tamamladi.

2019 yilinin Temmuz ayinda baslayan faiz indirim sdreci, son ¢eyrekte de devam etti. TCMB enflasyon gérinidmundeki iyilesmeye paralel
olarak, Temmuz-Aralik ddneminde gerceklestirilen gliclt indirimlerle, politika faizini 1200 baz puan indirdi. Politika faizindeki indirimlere ek
olarak, enflasyon beklentileri ve Glke risk primindeki duglstin de Katkisiyla, Turk lirasi getiri egrileri de dlsuse gecerek, Aralik sonunda 10 yil
vadeli gosterge tahvilin bilesik faizi %12 seviyesine kadar indi.

2019 yilindaihracat hacmi171,5 milyar USD, ithalat hacmiise 202,7 milyar USD oldu. Sonug olarak dis ticaret agigi 2018'e kiyasla %43,5 azalarak
31,2 milyar USD seviyesine indi. 2018'de %75,3 olan ihracatin ithalati karsilama orani ise 2019'da %84,6 dlizeyine yikseldi.

2019 yilinin son ¢eyreginde emtia fiyatlari para politikalarinin blylmeyi destekleyici yonde olmaya devam etmesi ve kiiresel belirsizligin bir
onceki doneme gdre azalmig olmasi nedeniyle, bir 6nceki ceyrege oranla ortalama %?1,4 oraninda yikseldi. Bu dénemde enerji, enddstriyel
metal, tarim ve degerli metal fiyatlari bir onceki ceyrege gore, sirasiyla ortalama %0,5, %0,2, %3,4 ve %0, 4 oranlarinda artti.

USD/TL yilin tamaminda %11,9 artig kaydetti; bu artisin %3,6'lik kismi jeopolitik gelismeler ile Aralik ayinda yasandi ve USD/TL yili 5,951
seviyesinde kapatti. Benzer bir trend gosteren EUR/TL kuru ise, Aralik ayinda aylik %5,5 olmak tzere, yillik bazda %9, 8 yukselisle Aralik ayini
6,68 seviyesinde tamamladi.

BDDK verilerine gore, yilin son birkag haftasinda mevduat hacmi artigi hiz kazandi. Bireysel doviz talebindeki artisa bagli olarak, hizli bicimde
yikselen, Mayis ayinda %55,5 ile son 16 yilin zirvesine ¢ikan YP mevduatin toplam mevduat icindeki pay! son aylarda gerilemis ve Aralik
sonunda, YP mevduatin toplam mevduat igerisindeki payi, yaklasik %51 olarak gerceklesmistir.

Yilin son ¢eyreg@inde, kiiresel ekonomik aktiviteye iligkin zayif seyrin ham petrol fiyatlari Gzerindeki asagi yonlu etkisi, OPEC'in Gretimi kisma
karari ve jeopolitik sorunlarin fiyatlar Gzerindeki yukari yonli baskisini dengelemistir. Bu baglamda, ham petrol fiyatlari 62 ABD dolari
civarinda seyretmistir.

Altin fiyatlari yili 1.517 USD/ons ile kapatarak, 2018 yil sonuna kiyasla %18,3 oraninda yiikselmis oldu. ABD dolarindaki zayif seyir, jeopolitik
gelismeler ile kiiresel risk algisinda donem donem izlenen bozulmalar ve merkez bankalarinin yarattigi ek talep, fiyatlara baski yapmistir.




2019 Faaliyet Raporu
2020 EKONOMIK BEKLENTILER

2020 1. Ceyrek

Kiresel ekonomik aktiviteye iliskin net bir yol haritasi gézlenememekle birlikte, yilin son ceyreginde ABD ekonomisi iyi performans
gosterirken, Euro bolgesi, Uzakdogu bolgesinde iktisadi faaliyet kirilgan bir gorintm sergilemeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda, 2019 yilinda oldugu gibi, 2020 yilinda da dnde gelen llke merkez bankalarinin ekonomiyi destekleyici kararlarinin devam
edebilecegi varsayilabilir. Bunlara ilave olarak, 2020 yilinin ilk gtinlerinde giindeme gelen Coronavirus salgininin ekonomik faaliyet tzerinde
olumsuz etkileri olmasi beklenmektedir.

TCMB 2020 yil sonu enflasyon tahmini %8,2 olarak sabit tutmusg, 2021 yili enflasyon tahmini ise %>5,4 olarak korumustur. Ayrica, temkinli
parasal durusun strddrilmesi ve bekleyislerdeki iyilesmenin devam etmesi ile enflasyondaki dists egiliminin devam edecegini agiklamistir.
TCMB yilin son gunlerinde reel kredi blylimesine gore dizenlemelerini strdiirmus ve YP cinsi zorunlu karsiliklari uygulamasinda degisiklige
gitmistir. Kararin geregi olarak YP zorunlu karsilik oranlarini timvade dilimlerinde 200 baz puan artiran TCMB, zorunlu kargilik uygulamasinda
esas alinan TL reel kredi biylime kosullarini saglayan bankalarin bu artistan etkilenmemesini saglamistir. TCMB'nin piyasa kosullarin
ivilestirici direkt veya endirekt uygulamalarini 6nimuzdeki donemde de bekleyebiliriz.
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YONETIM KURULU RAPORU >

2019 SEKTOREL DEGERLENDIRME

Son yillarda diinyada ve Turkiye'de yasanan enerji, endstri, yazilim ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler bircok sektérde oldugu gibi, kablo sektdrtinde
de énemli degisikliklerin éniind agt1. Giderek artan dlinya nifusununihtiyaglarina bagli olarak sanayilesmenin artmas, yiksek yapilagmaya dogru gelisen
ingaatendiistrisi, hizla degisen altyapi ve ulagimihtiyaclari, yenilenebilir enerjiye gecis icin yapilan calismalar, “EndUstri 4.0" ve “NesnelerinInterneti” gibi
dijital devrimlerle birlikte, giderek artan cok yiksek miktarda veri iletimi sayesinde, “Enerji ve Iletisim” modern yasamin vazgecilmezleri haline gelmistir.

Yeni teknolojiler, bir yandan sanayi Gretiminde verimliligi artirirken; diger yandan da orta vadede Giretim maliyetlerinin azalmasini saglamaktadir. Dolayisi
ile, teknolojik donGstm, blytime gérinimandn pozitif oldugu donemlerde bir firsat olarak gorilebilir. Kablo sektdriine baktigimizda ise, yiksek teknoloji
trtnd fiber optik kablolarin tercih edilmesi sebebi ile, harici bakir telekom kablolarina olan talepteki diistis devam ederken; fiber optik kablolarina olan
talep ciddi oranda yiikselmektedir. Enerji kablolarina olan talep ise az da olsa artarak stirmektedir. Buna ilaveten, petrol ve metal fiyatlarindaki artiglar
toplam kablo pazarinin parasal olarak az da olsa biytumesine yol agmaktadir. Artan rekabet kosullari ile birlikte, dlinya kablo Gretiminin bayuk bir kismi
gelismekte olan tlkelere dogru kaymaya devam etmektedir.

Turkiye ekonomisindeki son donemlerdeki yavaslama haricinde, ekonomik blylmeye hem dogrudan hem de dolayli olarak en 6nemli katkiyi yapan
sektorlerden birisi olan ingaat sektGriinde yaganan sikintilar, son dénemlerde konut alim talebinde ve cimento satiglarinda yaganan disisler, kablo
sektoriini de yakindan etkilemis ve Ureticilerin ihracat pazarlarinaydnelmesine sebep olmustur. TUIK rakamlarina gére, Tiirkiye'nin 2019 yili toplam kablo
ihracat rakami 2 milyar USD'nin Uzerindedir. Bugiin sektdrdeki 200'e yakin Gretici; enerji, haberlesme, fiber optik, zayif akim kablolari ve emaye bobin
telleri olmak tizere farkli gruplarda tretim yapmaya ve binlerce kisiye istihdam saglamaya devam etmektedir.

Tiirk kablo sektériintin bir diger gelisim gdstergesi ise Turkiye'nin kurulu giiciidiir. TETAS rakamlarina gére, Tiirkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giicti 2019
sonu itibari ile 8.600'l agkin santrale ve 91.000 MW seviyesine ulasmistir. Bu artista en blytk pay glines enerjisi, barajli hidroelektrik santralleri ve rizgar
enerjisi yatinmlarina aittir. Diinyada ve Turkiye'de yasanan durgunluga ragmen, Turkiye'deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin ginden giine
artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Tiirkiye'nin enerji konusunda, bolgedeki 6nemli aktérlerden birisi haline gelmesi, kablo sektérinun gelisimini de
olumlu yénde desteklemektedir.

Sonyillarda internet kullaniminin yayglnla§masmdak| en 6nemli etken, mobil teknolojilerin destegi ile hizliinternet erigiminin saglanabilmesi olmustur.
Bilgi Teknolojileri ve Ilet|§|m Kurumu verilerine gore, 14,1 milyonu sabit, 63 mllyonu mobil abone olmak tzere, toplam yaklasik 77,1 milyon internet
abone sayisina ulasilmis; internet abone sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine gére %4, 4 artmistir. Bu artisin en blyik etkenlerinden biri “Eve Kadar Fiber”

uygulamasidir. Fiber optik altyapiya yapilan yatirimlarinartmasi, kullanicilarin tercihlerini bu ydnde kullanmasini saglamaktadir. Bir onceki yil yaklasik 345
binkm olan fiber uzunlugu, 2019 yili tiglincdi ¢eyreginde yaklasik olarak %7,5 oraninda bir artigla, 371 bin km'ye ulagmistir.

2019 yili dgiinc ceyreginde Tlrkiye'deki toplam mobil trafik miktari 70,2 milyar dakika olurken, sabit trafik miktari ise yaklasik 1,5 milyar dakika olarak
gerceklesmistir. Trafigin en bliylk kismini (%94,1) mobilden mobile giden trafik olusturmaktadir. Tiirkiye, 2019 yilinin Gglinci ceyreginde 480 dakika olan
ortalama aylik mobil kullanim stiresiile, incelenen diger Avrupa Ulkelerine gore mobil telefonla en fazla gérigme yapan tlke olmustur.

in§aat, enerji ve iletisim sektorlerindeki gelismelere paralel olarak buyiyen Tiirk kablo sektord, bugiin uluslararasi standartlardaki tretim teknolojileri,
egitimliisglcd, Ar-Ge calismalari ve giderek artan kalite bilinciile dunya kablo sekt6ériinde rekabet edebilecek ve tim diinya tlkelerine ihracat yapabilecek
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seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan calismalar ve istatistiklere gére, Tiirk kablo sektériintin yurt ici ve yurt digi
satislari toplam bayikligu 3-4 milyar USD civarindadir ve Tiirkiye'deki kablo Greticilerinin toplam tretim ve cirosunun yaklasik %80-90°Lik payini, ilk sirada
bulunan 20 firma gerceklestirmektedir. Gectigimiz yil oldugu gibi, 2019 yilinda da Turkiye ekonomisinde ve 6zellikle ingaat sektdriinde yaganan sikintilar
sebebiile, Tlrk kablo Ureticilerinin birgogu ihracat pazarlarina yonelmis ve bu sayede, Tlrk kablo sektdriintin 2019 yilindaki ihracat rakami 2,07 milyar USD
olmustur. Ulkemizde faaliyet gosteren kablo treticilerinin toplam tretiminin yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor olmasi; titkemizin cografi konumu geregi
ozellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu Clkelerine yakinligi dolayisi ile kablo sektGrimizin bolgede ne kadar Gnemli oldugunun en biiy(k gdstergesidir.
Ote yandan, Ar-Ge'yi destekleme alaninda yapilan tesvik calismalarinin artmasi ve yurt ici projelerde yerli Grin kullanimi ve yerlilesmeye verilen 6nemin
artmasl, yurt igi pazari da olumlu etkilemektedir.

Kablolarda en ¢ok aranan dzelliklerin baginda, insan can ve mal glivenligini tehlikeye atmamasi ve yangina karsi performanslarinin gelistirilmis olmasi,
bilgi ve iletisim kablolari i¢in de daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmig olmasi gibi 6zellikler gelmektedir.
Ancak artan sehirlesmenin ve nlfus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin yiksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarini
Onleyecek turde yangina kargi guivenli tesisat kablolari kullanilmasi gerekmektedir. Bu kablolar, dlistik duman yogunlugu, halojenden arindiritmislik,
alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi dzellikler gdstermektedir. Tiirk kablo sektdr(, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak, yangina kargl
guvenli kablo Gretimi icin Ar-Ge calismalari yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte, bu donustime ayak uydurabilecek yeni nesil kablo teknolojilerini de
kullanmaktadir.

Kablo sektoriiniin en dnemli sorunlarinin baginda gelen ve artan rekabet kosullari sebebiiile, sonyillarda pazarda sik¢a gorilen standart digi Grtinler, kablo
sektoriimUzln ozellikle ihracat pazarlarinda kayda deger oranda zarar gdrmesine sebep olmustur. Standart digi Grlinlerin piyasaya sunulmasi sebebiyle,
ortaya cikan sonuclarinve haksiz rekabetin 6niine ge¢mek icin alinmasi gereken énlemler giderek 6nemkazanmaktadir. Bununlabirlikte; 6nde gelen kablo
ureticileri, Uretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart digi kablolara karsi ciddi bir micadele baslatmistir. Daha guventli ve verimli bir
duinyada yasayabilmek amaciyla; yiksek performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢ozimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda
sektorin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiritilmesi
ve Tirkiye'de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yénelik bilgilendirme calismalari devam etmektedir.

1 Temmuz 2017'de kablo reticileri i¢in kanunen zorunlu hale gelen; sadece kablolarin degil tim yapi malzemelerinin de yangina karsi guvenilir hale
getirilmesini amaclayan yeni “CPR-Yapi Malzemeleri Yonetmeligi® ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen Ureticiler hem driin cesitlemesine
giderek katma degeri daha fazla olan Urlinlere odaklanmaya, hem de ihracat pazarlarindaki sanslarini daha da arttirmaya baglamislardir. Bununla birlikte,
ureticiden son kullaniciya kadar tim agamalarda kalite ve standartlar ylkselmis ve CPR'a uygun driinlerin kullanilmasi ve denetlenmesi konusunda ilgili
kurumlara ve Kisilere ciddi sorumluluklar gelmistir. 2018 ve 2019 yillarinda, prestijli yurt ici projelerinde Cca ve B2ca sinifi CPR uyumlu Ust diizey drinlerin

kullanilmaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen 6nemin artigi bakimindan cok onemlidir.

Yapi Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina kargi tepki performanslarina gére siniflandirilmasini diizenleyen EN 50575 standardinin
uygulamaya gecmesi, sekt6rimdz icin biyik onem tagimaktadir. Yangin riski tasiyan tm konut projelerinde, bu yonetmelige uygun kablolarin
kullanitmasi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na ait Piyasa GGzetim ve Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolari CPR uygunlugu agisindan denetleyecek
olmasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun odakli denetim kapsamina alinmasi, Tirk kablo
sektoriinde kalite ve glivenlik seviyesinin yikseltilmesi icin cok Gnemli bir rol oynayacaktir.
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INOVASYON

Tark Prysmian Kablo enerji ve telekominikasyon kablolari sektdriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilari ile bulusturarak,
rekabet giicinti gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, Gistiin ve cevreye duyarli Grtin ve sistem ¢6zimleri lizerinde calismalar yapmaktadir. Mudanya'da
bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo tretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge
ailesiicinde bulunan 25 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektdrdeki kapsamli altyapisi ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Tlirk Kablo Sektéri'ne
de dncllik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan dzerine kurulu 6 ayri bolimden olugan Ar-Ge Merkezi blnyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari,
Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolari Test Laboratuvari'nin yani sira, Tasarim ve Inovasyon Ofisi ile
Proses Tasarim ve Prototip Geligtirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi”na ve Tirkiye'de ilk kez, Tlrk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektor

<.y

Yanma Testleri Laboratuvari “CPR - Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Tirk Kablo Sektéri'niin en blyuk sorunlarindan biri olan performansi diisuk, standartlara uygun olmayan drinler konusunda kullanicilar bilinglendirme
ve egitme amacini giiden, Tirk Kablo Sektdrii'ntin en gelismis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” kampanyasi ve kablolari standartlara
uygunluk, performans, kullanim kolayligi ve ekonomiklik acisindan inceleyen Prysmian Performans Testi projesi, 2012 yili icerisinde gelistirilerek son
derece genis capli bir iletisim programi kapsaminda sektdre duyurulmustur. Bu girisime yonelik calismalar, 2013 yili boyunca da surdaralmustdr. Pazardan
ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler dzerine, 2014 yilinda da “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisiminin 3. asamasi gerceklestirilmis ve
pazardaki Urlnler Uzerindeki incelemelerimiz, drinlerimizi farklilastirmaya yonelik ¢cozim onerilerimiz sektdre sunulmustur. 2015 yilinda ise, solar
kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun ayni olmadigi” konusunda, sektor bilgilendiritmeye devam edilmis ve solar kablo secimindeki performans
karakterleri, girisimin 4. asamasi kapsaminda seminerler ve gelistirilen similatérlerle kullanicilar ile paylasitmistir. Tirk Prysmian Kablo, “Dikkat! Her

Kablo Ayni Degildir..." girisimi ile ilgili 5 asamayi geride birakmig ve bugiin hala, bu girisimiile ilgili calismalarina devam etmektedir.

Tirk Prysmian Kablo'nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi icerisinde ele aldigi ve hakkinda uzun yillar boyu kapsamli, detayli calismalar
gerceklestirdigi CPR (Yapi Malzemeleri Yonetmeligi / Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 2011 yilinda yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017'de kanunen kablolar icin zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik
karakteristikleriile ilgili performans beyanlarini ve malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarini belirlerken; CPR Sertifikasi ise kablolarin yangina
tepkiperformanslarinitescil ederekyonetmelige uygunlugunu belgelemektedir. CPR'Inkablo sektoriindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standardi
ise, bina ve altyapi dahil olmak tizere, herhangi bir yapida kullanilan gug, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina tepki performansi gerekliliklerini, bu
gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri belirlemektedir.

Arastirma ve Urln gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tlrk Kablo Sektdri'nde CPR sertifikasini alan itk firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektdriin
onculigind dstlenen Tark Prysmian Kablo, CPR konusunda bilgilendirme calismalarina, 2017 yilinin Mayis ayinda sektor temsilcilerine yonelik olarak
gerceklestirdigi 8 ayri seminerden olusan bir lansman ile baslamistir. Bu kapsamda, Mudanya'daki fabrikasinda, proje, miiteahhitlik ve taahhit firmalari
yetkililerini, A-Takimi yetkili saticilarini, alt bayilerini ve Elektrik Teknisyenleri Odalari'ni konu hakkinda bilgilendirmek tizere fabrikasinda konuk etmistir.
2017 yilinin Mayis ayi icerisinde yaklasik 650 sektdr temcilsine, is konularina gdre 6zellestirilmis seminerler veren Tlrk Prysmian Kablo, CPR'in Tiirkiye'de
1 Temmuz 2017'de kanunen zorunlu olmasinin ardindan ise, bilgilendirme seminerlerine baslamis ve bu seminerlerde de, yaklasik 300 kisiyi agirlayarak,
oldukga genis bir kitleye birebir ulasmayi bagarmistir.

MudanyaAr-Ge Merkeziile teknolojiye veinovasyonayatinminiarttiran Trk Prysmian Kablo, kullanicilariteknolojik yeniliklerle beraber Gistiin performansli
driinlerle bulugturarak, dlkemizin rekabet gliciini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Inovasyon ve Urlin gelistirme calismalarina ek olarak, 2019
yili sonunda tamamlanmis 3, devam eden 4 Tiibitak Projesi ile toplamda 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Turk Prysmian Kablo'nun, Tiibitak ve Universiteler
ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Ayrica, 2019 yilinda gelistirilen 6zel kablolar igin, 2 adet uluslararasi patent bagvurusunda bulunulmustur.

Tirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde yiiksek performansli, verimliligi ve glvenligi 6n plana alan inovatif ¢6zimler Gretmeye devam etmektedir.
Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endUstri ihtiyaclarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, cevre ve kullanim sartlarina uygun
yenilikci, rekabetci, son teknoloji Grtind, kullanici dostu, ylksek performansli ¢6zimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢dztmler arasindan, ozelikle
demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektoru icin alcak gerilim ve fiber optik kablolari, minitlplu fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon
kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektdrii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Trk Prysmian Kablo'nun driin ve test
giivenirliligine verdigi nemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi
testlerin sayisi 25'e qikmustir.

Tirk Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de, gerceklestirdigimiz calismalar ile, “Tlrkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da
hareketle, Tlrk Kablo Sektdrii'nt her gegen giin bir adim daha ileri tasimayi siirdlirecegiz.

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan 6ngoriiler

Prysmian Group'un stratejik 6neme sahip sirketlerinden biri olan Tirk Prysmian Kablo, teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve
yonetmeliklere uygun Urlnlerin gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk, yiksek performans
gosteren driinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢6zimler dretme konusunda yogun Ar-Ge calismalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda,
onumizdeki donemde de benzer ¢aligmalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de faydalanarak, Mudanya Ar-Ge
Merkezi ve diger tilke Ar-Ge merkezleriile ortak calismalar yapilmakta ve 6zel uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek trtinlere odaklanarak Grlin
yelpazesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi cercevesinde, calismalarin 6niimizdeki ginlerde yeni aksiyon ve
etkinliklerle devam etmesi planlanmaktadir. Tim bunlarin yani sira, sifir uygunsuzluk ile alinan “ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi” sertifikasi,
“Musteri Koordinasyon Merkezi"nin hayata ge¢mesi, sektorde bir ilk olan “TURKAK Akreditasyonu” ve kapsami genisletilen “CPR-Yapi Malzemeleri
Yénetmeligi” yanma testi laboratuvari bugiine kadar yapilan teknolojik yatirimlarin 6rnekleridir.
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DIKKAT! HER KABLO AYNI DEGILDIR...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$., bugiin hala Tiirk kablo sektdriiniin en gelismis bilinglendirme ve egitim kampanyasi olan “Dikkat! Her Kablo
Ayni Degildir...” girisimini, yaklagik iki yil siiren pazar analizi, iiriinler iizerinde yapilan test ve gelistirme calismalan sonrasinda, 2012 yilinin Aralik
ayinda duyurdu.

Yangin sayilarinda gériilen artis (2011 yiinda 2010'a gore, Istanbulda +%32), her gecen giin sayilari artan cok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda
+%30) ve genel olarak kalite, performans, glivenlik, montaj kolayligi gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda gériilen tutarsizliklara ragmen,
pazar analizi Turk Prysmian Kablo yetkililerine, 2011 yilinda Tlrk kablo sekt6riinde, her kablonun ayni olduguna dair bir genel algi oldugunu gosterdi. Bu da
Tirk Prysmian Kablo'nun, yaklasik iki yil siren ve hem yerel hem de Prysmian Group'un Italya merkezindeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerininigerisine
yogun bir sekilde dahil oldugu, 2012 yilinda gergeklestirdigi calismanin ¢ikis noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar ortalamada, toplam insaat maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak
mimkun. Elde ettigi veriler sonrasinda Turk Prysmian Kablo, 2012 yilinin Aralik ayinda, daha gtivenli ve daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine
olaninancla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." mesaji ile Turk kablo sektortind bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baslatti. Bu cercevede hazirlanan
projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadigi bilincinin artiritmasi ve kullanicilarin, kablo ¢ozimi ve markasi secerken mutlaka giventi,
yliksek performansli ve ayni zamanda toplam maliyette avantaj saglayacak trtind secmeye dikkat etmeleri.

Buprojeninilkadimi, pazar kosullarininderinlemesine incelenmesi ve elektrikgilerin, proje firmalarinin ve miiteahhitlerinislerinin detaylicaanlagilmasiile
atildi. Daha sonra, Ar-Ge ekibi tarafindan, sadece geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleriile sinirli kalmayan, ayni zamanda “kullanilabilirlik”
gibi detaylari da iceren ve montaj hizi ve kolayligi ile dogru orantili olarak ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bircok test gelistirildi. Bu
sreg igerisinde Ar-Ge ekibi, farkli marka ve kablolarda testler yapti ve Prysmian Group ¢6zumlerinin performansini arttirmak icin calist.

“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi stiresince, aralarinda “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni Degildir...” de olmak iizere toplam 5 asama geride
kaldr. Geride kalan yillar ve 5 asama boyunca, elektrik mihendisleri, praje firmalari ve miteahhitler gibi Turk Prysmian Kablo'nun ana hedef kitlesi ile
bircok seminer diizenlendi. Bu agamalar kapsaminda, 2018 yili sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankiri, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi bircok sehirde yaklasik olarak 4.100 kisiye, bu girisim birebir anlatildi. Ayni stirecte iki defa, 14 farkli
sehirde 124 satis noktasi promosyon malzemeleriile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin vitrinleri girisimin posterleri ve etiketleriile giydirildi; sektor
profesyonelleri, proje firmalari, miteahhitler, alt bayiler ve daha bir¢ok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim dokiimanlari iletildi.

Bu girisimin devami olarak Turk Prysmian Kablo, blnyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi ve kablonL.J.n yangin altinda performansinin
olclildigh yanma deneylerinde buldugu sonuclarin dogrulugunu ve gvenilirligini, Tiirk Akreditasyon Kurumu'na (TURKAK) tescilletti. Tirk Prysmian
Kablo, aldigi sertifikayla Turkiye'de bir iLki de gerceklestirmis oldu.

Son olarak Tirk Prysmian Kablo Mudanya Ar-Ge Merkezi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, Tlrk kablo sektértntn en kapsamli tasarim,
inovasyonve Uringelistirmealtyapisinasahip arastirmagelistirme merkezi olarak tescillendi. Boylece Prysmian Group blinyesindeki 25 Ar-Ge Merkezi'nden
biri olan Tirk Prysmian Kablo'nun Mudanya'daki Ar-Ge Merkezi'nde yer alan laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de
glvenilir oldugu bir kez daha gézler 6niine serildi.

Tirk Prysmian Kablo, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden “Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile
Turk kablo sektdrinde bir ilke imza atiyor olmaktan gurur duyuyor.

PRYSMIAN PERFORMANS TESTI

PPT sonuglarina gore, Prysmian Group kablo ¢dztimleri, glivenlik ve performans kriterlerine ek olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklari sayesinde isgilik
maliyetinde %50*ye; toplam kablo tutarinda ise %712*'ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo se¢imi; giivenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak
lizere Ui temel baslik altinda ¢ok 6nemli avantajlari beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongusi boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve
uretim teknolojileri ile birebir iligkilidir. Kullanim amacina gére dogru secilmemis veya standartlarin disinda Gretilmig bir kablo, kisa bir stire icerisinde
fonksiyonunu yitirebilecegi gibi, elektrik kacaklarina ve hatta yangina yol acabilir. Bu cercevede kablolar kullanildiklari projelerin degerini ve givenligini
artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa yayilmasini minimum dlzeyde tutar. Kablonun
zehirli gaz ¢ikarmamasi, diistik duman yogunlugu ile gorts mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastirilmasini saglar. Tum bunlara ek
olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani, yangin su pompasi, yangin asansori gibi sistemlerde kullanilan
kablolarin islevini devam ettirmesi hayat kurtarir. Aragtirmalara gore, yanginda élimlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi sonucu ortaya
¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiliminin élimcdl etkileri ile ilgili bilinen en iyi 6rnek, 1996 yilinda Diisseldorf Havalimani'nda 17 kisinin
olimuile sonuglananyangin faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarininyanmasi sonucu, yolcular 6limctil zehirlidumana maruz kalmigtir.
Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal givenligini saglamak amaciyla performansi yiksek kablolar tercih edilmelidir.

KULLANIM KOLAYLIGI: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sadladig yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da dnemlidir.
Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciyaisgticiive zamanavantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kabloisciliginde, kilifin damarlardan rahatca siyrilmasi,
damarlarin Gizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularininicerisinden kolaylikla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

*Bagimsiz kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmigtir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tark Prysmian Kablo, kuruldugu itk gtinden bu yana bir¢ok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir. Basta egitim olmak tizere, cevre,
sanat gibi konularda 6zel projeler gerceklestirmekte; toplumsal ihtiyaglar kargilamak zere farkli caligmalara imza atmaktadir.

Gegmigyillar n;ensmde Tark Prysmian Kablo, Istanbul ve Bursa'dan bircok okula |ht|yaglar| dogrultusunda malzeme ve ekipman destegi verirken; Istanbul
Kadikdy'de bulunan “0-6 Ya§ I§|tme Engelli Cocuk ve Aile Ozel Egitim Merkezi"nin ve kendi alaninda diinya capindaki en onemli yar|§lardan biri olan
World Solar Challenge'da “En lyi Gelecek Vaat Eden Ekip” iinvanini kazanan Istanbul Teknik Universitesi ekibinin kullandig Gune§ Arabasi'nin tiim kablo
altyapisini saglamigtir. Ayrica Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi ile birlikte, 2008 ve 2010 yillarinda “Hayatimda Kablo” Sanat Atdlyesi'ni organize
ederek, 6grencilerin Urettigi eserlerin sanatseverlerin begenisine sunulmasina katki saglamistir.

Sanata verdigi destek kapsaminda, “Tiyatro Hal” isimli tiyatro grubunun, kendi imkanlariyla kurdugu “Sahne Hal"in kablo altyap|sm| saglayan Turk
Prysmian Kablo, sahip oldugu sorumluluk duygusu dogrultusunda, yillar iginde blrgok farkli proje gerceklestirmistir. 2008 yilinda “Ulubat G6Lu Yonetim
Plani Leylek Dostu Koyler Projesi” kapsamlnda Karacabey Ilge5| Esklkaraagag Koyi'niin elektrik sistemini yenileyerek, leyleklerin kdy ici elektrik hatlarina
¢arparak yaralanmalari 6nlenmistir. “Yangindan Korunma Haftasi” kapsaminda ise Mudanya fabrikasi ¢aliganlarinin cocuklari ve Hatice Ismail Hakki Kayan
IIkdgretim Okulu dgrencileriile birlikte Bursa Itfaiyesi'ne bir ziyaret diizenlenerek, gocuklann hem eglenmesi hem de yangin ve itfaiye gibi konularda bilgi
edinmesini saglanmustir. Tiirk Prysmian Kablo 2015 yilinda da TEGV'in Bursa Ogrenim Birimi'ndeki cocuklara egitim destegi vermek icin diizenlenen Bursa
Maratonu’na katilmig ve bu amacla, Ttk Prysmian Kablo kurumsal kosu takimi olusturulmustur.

2018 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, farkli kurum ve kuruluglara destek vermeyi stirdirmiigtir. Aralarinda Mudanya Spor Kuliibii ve Tirk Egitim Vakfi'nin
bulundugu kurumlara120.900 TL tutarinda nakdi badis ve Zeytinbagi Ortaokulu, Hayatimda Kablo Sanat Atdlyesi kapsaminda Omer Tunca, Mudanya Sami
Evkuran Anadolu Lisesi, Fethiye Sehit Ogretmen Sekip Akin Ilkokulu, Gemlik Askeri Veteriner Okulu, Bursa Il Emniyet Midurligl, Mudanya Mehmet Akif
Ersoy Camii, Mudanya Emniyet Midiirligii ve Mudanya Belediyesi'ne ise 118.567 TL tutarinda ayni bagis yapmistir.

Tdrk Prysmian Kablo, 2018 yilinda kurum igin gonalltlik gal|§ma5| olarakbaslattigive 2019 yilindadastrdurdigl “Mutluluk Kumbarasi” projesi kapsaminda
ise, 2018 yilinda Gaziantep'te bulunan Késeler Ilk ve Ortaokulu'ndaki 400; 2019 yilinda ise Sanliurfa'nin Viransehir ilcesinde Calicak flkégretim Okulu'ndaki
168 dgrenciyi ihtiyaclari dogrultusunda mont, bot, kitap ve kirtasiye malzemeleri ile bulugturmugtur Ayrica yine 2019 yilinda, A-Takimi Yetkili Saticilar
Toplantisi buinyesinde, Sanliurfa’nin Virangehir ilcesindeki Yukari Sarpin Ilkdgretim Okulu'nun 258 6grencisinin bireysel ihtiyaclari kargilanmig ve okulun
eksiklikleri giderilmistir.

2019yilinda dakurumsal sosyalsorumluluk calismalarinason hizdevameden Tiirk Prysmian Kablo, Kanserli CocuklaraUmut Vakfi'nin (KACUV) maddiagidan
zor durumda olan ve kanser tedavisi goren ¢ocuklar ile ailelerinin tedavi i |g|n Istanbula geldiklerinde kalabilecekleri 2. Aile Evi'nin yangina karsi guvenli
kablolarinin tedarikini Gstlenmistir. Doganin ve ormanlarin hayatimizdaki 6nemine dikkat ¢ekmek igin ise, 21-26 Mart Orman Haftasi ve Agag Bayram
kapsaminda, calisanlarinin da gonalld katilimiyla, 10 donimlik alani fidanla bulusturmustur. Global gondllilik stratejisi kapsaminda, fabrikasinda kan
bagisi etkinligi diizenleyen Tlrk Prysmian Kablo, Tiirk Kizilay'in kan badis araci sayesinde, gon(lll olarak kan bagislamak isteyen ¢alisanlariyla acil kana
ihtiyaci olanlaricin Gmit olmustur. Yine 2019 yilinda, “Denize en ¢ok mavi yakisir” mottosuyla ve 78 calisaninin goniilli katiimiyla Mudanya'da fabrikasinin
konumlandigi sahili temizleme etkinligi diizenleyen Tirk Prysmian Kablo, bir giinde 320 kg plastik, sigara izmariti, kagit, cam ve ¢op toplanmasini
saglayarak, deniz ve sahillerimizin daha temiz olmas i¢in farkindalik yaratmustir.

Tirk Prysmian Kablo, 2019 yilindaki tim ¢alismalarina ek olarak ayrica, Bursa'ya katki saglamak adina Mudanya Kaymakamligi ilge MUftaldga, Mudanya
Deniz Liman MUdUrligi ve Mudanya Sahil Givenlik Komutanlig'na da 5.358 TL tutarinda kablo tedarik etmis; aralarinda Mudanya Spor Kuliibd, Tiirk
Egitim Vakfi, Uludag Universitesi Giiclendirme Vakfi gibi bircok kurum ve kurulusa 274.672 TL tutarinda nakdi bagis yapmistir.

Calisanlarninin cocuklarina burs vererek, her yil dizenli olarak nakdi bagis yapan Tlrk Prysmian Kablo 2014-2015 egitim & 6gretim yilinda 23 cocuga
(39.600 TL degerinde), 2015-2016'da 25 cocuda (51.480 TL degerinde), 2016-2017'de 25 cocuga (49.995 TL degerinde), 2017-2018'de 22 cocuga (44.055 TL
degerinde), 2018-2019'da 20 ¢ocuga (31.950 TL degerinde) ve 2019-2020'de ise 22 cocuga (45.000 TL degerinde) destek olmustur.
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FINANSAL ANALIZ

Finansal Gostergeler 2019 2018
Toplam Varliklar 887.832.021 899.297.070
Ozkaynaklar 370.337.907 269.239.000
Net Satislar 1.462.576.746 1.373.378.408
Briit Kar 163.680.055 141.504.522
Donem Net Kari 35.971.002 38.538.543
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 83.377.722 75.262.544
Net Isletme Sermayesi 265.486.191 174.350.101
Finansal Oranlar 2019 2018
Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 1,53 1,28
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,42 0,30
Net Finansal Borglar/'[')zkaynaklar 0,003 0,18
Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar 0,001 0,06
Ozkaynak Karliigi (Net Kar/ Ozkaynaklar) %9,71 %14,31
FAVOK Marji %5,7 %»5,5
Brit Kar/Net Satiglar %11,19 %10,30

GENEL GORUNUM

Tirkiye'de ve dinyada énemli finansal dalgalanmalarla birlikte bir yili
daha geride biraktik. Ozellikle titkemizde yasanan dalgalanmalara ragmen,
uygulanan sirket politika ve stratejileri dogrultusunda 2019 faaliyet yilini
basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Dikkate haiz onemli finansal hususlar asagida belirtilmektedir:

o Nakit ve Benzerleri; 210,51 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bir onceki
yil 229,54 Milyon TL).

« Toplam Varliklar; 887,83 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bir dncekiyil
899,30 Milyon TL).

o (Ozkaynaklar; 370,34 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bir ncekiyil
269,24 Milyon TL).

AKTIF (VARLIKLAR)

Nakit ve benzerlerimiz 210.505.611 TL'dir. Bunun 107.501.682 TL'si yabanci
paradir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz 284.743.560 TL olarak gerceklesmistir.
Alacaklarimizin ortalama tahsil stiresi 69 gtin olarak gerceklesmistir.

Stoklarimiz174.711.178 TL olarak gerceklesmistir. Stoklar icinde yer alan itk
madde ve malzeme toplami 51.226.363 TL, yart mamuiller 40.364.765 TL,
ticari mallar 5.439.889 TL, mamiiller 84.982.947 TL tutarindadir. Stoklar
icin ayrilan karsilik tutar1 7.302.786 TL'dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL)
300.000.000
229.542.230 210.505.611

225.000.000

150.000.000

75.000.000

0

3112.2018 3112.2019

Prysmian
Group

o Hasilat;1.462,58 Milyon TL gerceklesmistir (bir 6ncekiyil 1.373,38
Milyon TL).

2019 yili, dzellikle finansal piyasalar agisindan, zorlu bir yil olmustur.
Finansman maliyetlerinin cok yikseldigi, 6zellikle tahsilat risklerinin
arttigi bir ddnem olmugtur. Tum bu olumsuzluklara ragmen, Sirketimiz
finansal yonetimdeki tecriibesi ile minimum etkilenmistir.

2019 faaliyet yiimiza ait ayrintili bilanco ve gelir tablosu Bagimsiz
Denetim Raporu icerisinde sunulmakta olup, bilango ve gelir tablosuna
aitaciklayici bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

Diger donen varliklar toplami 63.596.439 TL olarak gerceklesmis olup,
bu tutarin 23.471.447 TL'si Vergi Dairesi'nden alacagimizdan, 38.605.539
TLUsi devreden KDV'den, kalan kismi ise diger cesitli donen varliklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplami; yil basindaki maddi duran varliklarin net
degerlerine ilavelerin eklenmesi, ¢ikis ve amortismanlarin distilmesinden
sonra net olarak 60.622.561 TL'dir. Maddi olmayan duran varliklar ise
399.557 TLdir.
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PASIF (YOKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirket'in kullandigi belli basli finansal araglar; isletme
sermayesi ve banka kredileridir.

Ticari borclarimiz 447.965.240 TL olarak gerceklesmistir. Bu borglarin
408.296.066 TL'si iliskili olmayan saticilara olan borclardan, 39.669.174 TL'si
de yurt digriliskili saticilara olan borglarin TL tutarindan olusmaktadir.

i§ Kanunu'nun uygun gordlgl hallerde personelimize ddenmek (izere
ayirdigimiz kidem tazminati karsiligi hesap dénemimiz sonu itibari ile
12.579.572 TL olup, 2019 sonu itibariyla 6.379,86 TL tavan Uzerinden
hesaplanmistir.

Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek akge, 6denmis sermayenin %20'sine
ulasincaya kadar her yil safi karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. Bu kapsamda
hesap d6nemi sonu itibari ile mevcut yasal yedek akcelerimizin bakiyesi
10.432153 TLdir.

2019 yiinda yapmis oldugumuz bedelli sermaye artinmi ile 0denmi§
sermayemiz 141.733.652 TL'den 216.733.652 TL'ye yikselmis ve Ozsermaye
yapimiz 2019 yilinda da gliclenerek 370.337.907 TL'ye ulagmustir.

GELiR TABLOSU

Brit satiglanmiz déviz kurlarindaki ve emtia fiyatlarindaki artigin da
etkisiyle 1.462.576.746 TL olarak gerceklesmistir. Yurt ici satislarimiz
949.260.306 TL, yurt digi satislanmiz da 513.316.440 TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam 1.298.896.691 TL tutarindaki satilan malin maliyeti net
satislarimizin %89'udur. Satilan malin maliyeti, hammadde ve yardimc
malzeme, direkt iscilik, genel tretim giderleri i¢in yapilan harcamalarla,
amortismanlardan ayrilan payla, yari mamul ve mamul stoklarindaki
degismelerden olusmaktadir.
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2019 faaliyet yilinda konsolide net dénem karimiz 35.971.002 TL
olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda donem net karimizda ve esas faaliyet karimizda yiksek artig
goze carpmaktadir. Buartigin temel sebebi ise lisans ve hizmet bedellerinin
odenmemesinden kaynaklanmaktadir. Sirketimizin operasyonel ve
finansman maliyetlerinin minimum dlzeyde tutulmasi adina lisans ve
hizmet saglayicilar tarafindan yapilan bu feragat islemi karliligimizin
iyilesmesindeki temel nedendir (Lisans ve hizmet giderleri esas faaliyet
giderlerininicerisinde “genel yonetim giderlerinde “yer almaktaydi).

Buaksiyonlar neticesinde 2019 yilikonsolide ddnemnet karimiz 35.971.002
TL olarak gergeklesmistir.

Donem Net Kari (TL)
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI VE KAR DAGITIM TEKLIFI

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIA.S.
SERI: I1-14.1 SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIG IKINCi BOLUM 9. MADDESI GEREGI SORUMLULUK BEYANI

MALI TABLQLARIN KABULUNE ILiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 20.02.2020
KARAR SAYISI : 2020/02

a) Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 dénemi ve bir 6nceki yil ile kargilagtirmali olarak hazirlanmig olan konsolide mali tablolari, dipnotlarinin tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolarin énemli konularda gercege aykiri bir agiklamaya
da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yanittici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ytrurlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig
olanmalitablolarinisletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile gercedi karsi karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durlst bicimde yansittigini beyan ederiz.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 06 Mart 2020
KARAR SAYISI: 2020/06

Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I114.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
RaporlamayaIliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca, Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis Faaliyet Raporunun (Finansal Raporlar) ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
hesap donemine ait SPK’'nin 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

« Tarafimizcaincelendigini,
«  Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklamaya da agiklamanin
yapildig tarih itibariyla yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

«  Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, teblig uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun igin geligimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte diirtistce yansittigini,

bilgilerinize sunar yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A S.

R . .. YONETIM KURULU KARARI
KAR DAGITIM TEKLIFI
KARAR TARIHI : 20.02.2020

Yonetim Kurulumuzun 20.02.2020 tarihli toplantisinda;

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dlzenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hukimleri ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar Dagrtim
Politikas!” dikkate alinarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;

SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (II-14.1) hikiimleri dahilinde hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya
ili§kin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolara gére; 35.971.002.-TL

a_n

“net dénem kari" olustugu
Bununla birlikte, TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemi dikkate alindiginda, 17.256.668.-TL

an a_m

tutarinda, “net dénem kar" olustugu (kisaca “Yasal Net Dénem Kari” olarak anilacaktir.),
SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimlanan Kar Payi Rehberi'nde;

i. Yasal Net Dénem Kari'nin, dagitilabilir toplam kar payi tutarinin limitini olusturdugu belirtilmektedir. Dolayisiyla 01.01.2019 -31.12.2019 mali dénemi
dagrtilabilir kar payr icin tist sinir 17.256.668.-TLdir.

ii. Netdagrtilabilir ddnem karina, gecmis yillar zararlarinin ve genel kanuni yedek akgenin (I. Tertip Yasal Yedek Akgenin) diisiilmesi ve sdze konu mali
yilicerisinde yapilan bagis tutarlarinin toplaminin eklenmesi suretiyle ulasilacagi 6ngorilmektedir.

Bu cercevede; net dagitilabilir donem karinin, dagrtilabilir kar payr olan 17.256.668.-TL den, 862.833.- TL olan genel kanuni yedek akgenin dustilmesi ve
bu tutara yil icinde yapilan 331.266.- TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile gegmis yillardan gelen zarar da bulunmadigr dikkate alinarak, 16.725.101.-TL
oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ¢ikarilmis sermayenin %4,77'ine tekablil eden 6.669.020.-TL'nin, 20 Nisan 2020 tarihinden itibaren ortaklarimiza temettii olarak nakden ve
1TLnominal degerli beher hisse icin briit 0,047053187.-TL Uzerinden %15 hesaplanacak vergi distldiikten sonra, net olarak 0,039995209.-TL dagitilmasina,
geri kalan kisimdan 41.766.-TL II. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan kismin tamaminin “Olaganiistl Yedek” olarak sirket binyesinde
birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagrtim teklifinin 2019 yili mali dénemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina
sunulmasina isbu karariimza eden Uyelerin oybirligi ile karar verilmistir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
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Acilis ve Bagkanlik Divani tesekkld,
Baskanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

01.01.2019 - 31.12.2019 Hesap Donemine ait, Yonetim Kurulu, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. raporlart ile sirket mali tablolarinin okunmasi,

01.01.2019 - 31.12.2019 Hesap Dnemi'ne ait SPK, TTK, VUK ve sair mevzuata gére hazirlanmis olan tiim mali tablolar ve hesaplar ile Yénetim Kurulu
ve Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusunun hazirladigi raporlarin miizakere edilerek tasdiki,

TTK madde 363 uyarinca, dénem icerisinde Yonetim Kurulu tyeligine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,
01.01.2019 - 31.12.2019 Hesap Dénemi karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin géristilmesi ve bu konuda karar verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev stirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle, yeni Yonetim Kurulu Gye secimi yapilmasi, gorev streleri ile tcretlerinin
tespiti,

2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu islemlerin Genel Kurul onayina sunulmasi, 2020 yilinda
yapilacak olan bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi,

SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Denetim Komitesi'nin 6nerisi izerine; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu gercevesinde Yonetim Kurulu'nca
secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi,

Yénetim kontroldnd elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, (st diizey yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihriyakinlarinin, SPK’'nin No: 171 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6. ve 1.3.7 no.lu ilke kapsaminda belirtilen nitelikte
islem yapabilmesi ve sirketle rekabet edebilmesi i¢in onay verilmesi ve dénem icerisinde bu nitelikte islemler gerceklesmis ise, hissedarlara bilgi
verilmesi,

Sirket esas sozlesmesinin12. maddesi htikmune istinaden, Genel Kurul tarihine kadar yapilmig islemlerin tasdiki ile bu tarihten sonra yapilacak olan
islemlerin, ozellikle, sirketin ticari faaliyetlerinin yurt diginda artiritmasi amaciyla, ilgili titkedeki yasal ve ticari kosullara bagli olarak, 3. kisilerle
ortaklik kurulmasi veya dogrudan istirakler olusturulmasi hususlarinin 6nceden tasvibinin gortsilmesi,

Dilekler ve Kapanis.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1)  Goris

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortaklklarinin (“Grup”) 1/1/2019 - 31/12/2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérlsumiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yuratllmastdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklart bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar datarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetimsirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortstimuzin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda, 20 Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinu izleyen ilk Gc ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve
durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemelrisklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

Grubun aragtirma ve gelistirme calismalart,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanlig'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grubun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriisimUzd iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak ydrGtdilmustar. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun

yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen'dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

6 Mart 2020
Istanbul, Tiirkiye
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

10CAK - 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim
onemliyonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yurGtilmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok Gnemarz eden konulardir.

Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Denetimimiz sirasinda, ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili
asagidaki denetim proseddrleri uygulanmustir:

Ticari alacaklar deger diistikl(ig karsiliklari

Ticari alacaklar konsolide finansal durum tablosundaki toplam

varliklarin %32'sini olusturdugu icin 6nemli bir bilanco kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklarin tahsil edilebilirligi Grup'un,
kredi riski ve isletme sermayesi yonetimi icin énemli unsurlardan bir
tanesidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda
taginannet284.743.560 TL tutarindakiticari alacaklar izerinde toplam
65.356.129 TL tutarinda deger dustkligl karsiigr bulunmaktadir.

Bir ticari alacagin tahsil edilebilir olup olmadiginin belirlenmesi
onemli yonetim muhakemesi gerektirmektedir. Grup yonetimi bu
konuda ticari alacaklarin yaslandirmasi, Grup avukatlarindan mektup
alinarak devam eden dava risklerinin incelenmesi, kredi riski yonetimi
kapsaminda alinan teminatlar ve s6z konusu teminatlarin nitelikleri,
cari dénem ve bilanco tarihi sonrasi donemde yapilan tahsilat
performanslari ile birlikte tim diger bilgileri degerlendirmektedir.

Tutarlarin  blydkligu ve ticari alacaklarin  tahsil edilebilirlik
degerlendirmelerinde gerekli olan muhakeme dolayisiyla, ticari
alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar Dipnot 4'te agiklanmistir.

- Finansman Departmani tarafindan yonetilen misteri alacak takip

surecinin anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi ve tahsilat

devir hizinin 6neeki yilile karsilastiriimasi,

- Alacaklara iliskin ihtilaf ve davalarin arastinlmasi ve hukuk

musavirlerinden devam eden alacak takip davalariylaileilgili teyit yazisi
alinmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla dogrulama mektuplari

gonderilerek test edilmesi,

- Muteakip donemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test edilmesi,
- Alacaklara iliskin alinan teminatlarin érneklem yoluyla test edilmesi ve

nakde donustirilebilme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

- Yonetimin kullanmig oldugu kilit muhakemeler ve tahminler ile deger

dustkligl hesaplamasinda kullanilan yontemler ve veri kaynaklarinin
makul olup olmadiginin ve uygunlugunun, “TFRS 9 Finansal Araclar”
standardi kapsaminda degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklardaki deger dustkligl tutarini hesaplamakta kullanilan

varsayimlarin sorgulanmasl,

- Ticarialacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo

notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek
ve goristimiz iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak ydrutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir; ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her
zamantespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veyahile kaynakliolabilir. Yanligtiklarin, tek basina veyatoplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlistiklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yir(itllen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrolihlalifiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

+  Grup'un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

«  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanrtlarina dayanarak, Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin srekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gorls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
strekliligini sona erdirebilir.

+  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak (izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

 Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterlive uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetimininyénlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gértgtinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasl ile dnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi
oldugu dustintilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri dst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 20 Subat 2020 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Grup'un 1 0cak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Grup esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiik(imlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordlncd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen'dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Amember firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

20 Subat 2020

Istanbul, Tiirkiye
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FINANSAL TABLOLAR

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

[Tdm tutarlar, Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

2019 Faaliyet Raporu

Cari dénem Ge¢mis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31Aralik 31Aralik
Varliklar referanslar 2019 2018
Donen varliklar 765.701.804 795.568.332
Nakit ve nakit benzerleri 30 210.505.611 229.542.230
Ticari alacaklar 284.743.560 344.812.931
I[i§kili taraflardan ticarialacaklar 3,4 33.524.425 16.976.840
Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 26 251.219.135 327.836.091
insaat sozlesmelerinden alacaklar 16 12.061.605
Diger alacaklar 22.639 10.659
fli§kili olmayan taraflardan diger ticari alacaklar 5 22.639 10.659
Stoklar 6 174.711.178 148.636.363
Pesin ddenmis giderler 14.665.353 16.108.594
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 23 5.395.419 12.292.713
Diger donen varliklar 13 63.596.439 44.164.842
Duran varliklar 122.130.217 103.728.738
Maddi duran varliklar 60.622.561 52.428.386
Kullanim haklari varliklari 3.307.298
Maddi olmayan duran varliklar 399.557 362.716
Ertelenmis vergivarligi 23 14.048.161 20.232.214
Pesin 6denmis giderler 210.600
Diger duran varliklar 13 43.542.040 30.705.422
Toplam varliklar 887.832.021 899.297.070
Iligikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

[Tdm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

Cari dénem Ge¢mis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31Aralik 31Aralik
Kaynaklar referanslari 2019 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 500.215.613 621.218.229
Kisa vadeli borglanmalar 22 1.274.934 49.518.160
Ticariborglar 447.965.240 466.262.966
Iliskili taraflara ticari borclar 3.4 39.669.174 10.028.413
Hiskili olmayan taraflara ticari borglar 408.296.066 456.234.553
Devam eden ingaat s6zlesmelerinden borglar 16 8.894.372
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 3.376.272 3.098.402
Diger borclar 7930 44,023
Ili§kili olmayan taraflara diger borclar 5 7.930 44,023
Turevaraglar 25 932.764 31.314.035
Ertelenmis gelirler 7 18.563.696 23.747933
Donem karivergi yakimlalaga 23 16.590.475
Kisa vadeli karsiliklar 26.776.587 20.706.328
(alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 12 15.761.555 11.017.462
Diger kisa vadelikarsiliklar 10 11.015.032 9.688.866
Diger kisa vadeli yukimlillkler 13 1.318.190 1.041.535
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 17.278.501 8.839.841
Uzun vadeli bor¢lanmalar 22 2180.847
Uzun vadeli karsiliklar 15.097654 8.839.841
(alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 12 12.579.572 6.847.001
Diger uzun vadeli karsiliklar 10 2.518.082 1.992.840
Ozkaynaklar 370.337.907 269.239.000
Odenmis sermaye 14 216.733.652 141.733.652
Geri alinmig paylar (-) (2.496.301) (2.496.301)
Paylarailigkin primler 40.654.618 40.871.090
g?drevﬁg? zararda yeniden siniflandiritmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya (5.873.200) (1.898.000)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden él¢tim kazanglar (kayiplari) (5.873.200) (1.898.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 10.432.153 8.940.789
Gegmis yillar Karlari 74.915.983 43.549.227
Net donem Kar! 35.971.002 38.538.543
Toplam kaynaklar 887.832.021 899.297.070
I lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asini olugturur.
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

[Thm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

2019 Faaliyet Raporu

Cari dénem Ge¢mis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmig
Dipnot 10cak- 10cak-
Kar veya zarar referanslari 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Hasilat 15 1.462.576.746 1.373.378.408
Satislarin maliyeti 15 (1.298.896.691) (1.231.873.886)
Briit kar 163.680.055 141.504.522
Genel yonetim giderleri 17 (21.588.143) (18.380.765)
Pazarlama giderleri 17 (61.913.603) (50.396.849)
Arastirma ve gelistirme giderleri 17 (4.067179) (3.776.9817)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 50.700.170 160.992.642
Esas faaliyetlerden diger giderler 19 (84.626.991) (191.040.413)
Esas faaliyet kari 42.184.309 38.902.156
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 20 5.483 603.530
Finansman geliri ncesi faaliyet kar 42.189.792 39.505.686
Finansman gelirleri 21 3.993.768 4.236.006
Finansman giderleri 21 (3.034.705) (1.736.074)
Vergi dncesi kar 43.148.855 42.005.618
Vergi (gideri) / geliri 23 (7.177.853) (3.467.075)
Donem vergi (gideri) 23 (16.590.475)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 23 (7177.853) 13.123.400
Donem kari 35.971.002 38.538.543
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar (3.975.200) 16.000
Tanimlanmig fayda planlariyeniden 6lgtim kazanclari / (kayiplart) 12 (4.969.000) 20.000
Tanimlanmig fayda planlariyeniden 6lgim kazanclari / (kayiplan), vergi etkisi 23 993.800 (4.000)
Toplam kapsaml gelir 31.995.802 38.554.543
Pay basina kazang 24 0,2502 0,2720
I'ligikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

[Thm tutarlar, Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

2019 Faaliyet Raporu

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz
denetimden gecmis
Bagimsiz (Yeniden siniflandinilmis
denetimden ge¢cmis Not 2.6)
Dipnot 10cak- 10cak-
referanslan 31Aralik 2019 31Aralik 2018
A.ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI (20.141.338) 34.768.301
Donem Kari (Zarari) 35.971.002 38.538.543
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (6.816.855) 60.876.304
Amortisman ve [tfa Gideri |leilg|l| Diizeltmeler 8,9 7.266.591 6.312.618
Alacaklarda Deger DUsUklUgU (Iptall) ile Ilgili Diizeltmeler 4 6.979.148 15.376.754
Stok Deger Dustklugu (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 6 (5.257.251) 1.717.916
(alisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler 4.890.306 4.870.882
Dava ve/veya CezaKarsiliklari (Iptah) ile Ilgili Dizeltmeler 10 424.066 (301.709)
GarantiKargiliklari (Iptali) ile Ilg|l| Diizeltmeler 10 101176 701.231
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilg|l| Diizeltmeler 3.048.953 861126
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler _ (1.060.943) (2.599.756)
Trev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler 19 (30.381.271) 31.073.697
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler o 7177.853 3.467075
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili
Diizeltmeler 20 (5.483) (603.530)
i§letme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (42.592.523) (70.891.569)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilg|l| Diizeltmeler 4 53.090.223 (23.474.923)
Devam Eden Ingaat Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azalig (Artig) ile lgili Diizeltmeler (20.955.977) 3.240.569
Stoklardaki Azaliglar/ (Artiglar) ile Ilgili Diizeltmeler 6 (20.817.564) (1.378.028)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Alacaklardaki Artig / Azalig (30.945.674) (3.434177)
Ticari Borglardaki Artig / (Azalig) (18.297.726) (32.297.797)
FaaliyetlerileIlgili Diger Borclardaki Artis / Azalig (4.665.805) (13.547.213)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (13.438.376) 28.523.278
Vergi ladeleri (Odemeleri) ) (9.693.181) 2.398.653
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 12 (1.105.429) (195.166)
Alinan Faiz 4.095.648 4,041,536
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (15.343.641) (9.912.798)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8,9 65.031 857.765
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 8,9 (15.408.672) (10.770.563)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 16.550.240 39.271.194
Sermaye Artirimi 74.783.528 -
Kredilerden Nakit Girigleri = 44.994.460
Kredilerden Nakit Cikislari (48.243.226) -
Odenen Temettiiler 14 (5.680.423) (4.281.486)
Odenen Faiz ) . (3.034.705) (1.441.780)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar (1.274.934) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) (18.934.739) 64.126.697
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 30 229.247.936 165.121.239
Ddonem sonu nakit ve nakit benzerleri 30 210.313.197 229.247.936
IIi;ikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olusturur.
Prysmlan 33

Group



DENETCI RAPORLARI >

DIPNOTLAR

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILI§KIN DIPNOTLAR

[Tdm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

1 Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Tirkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."'nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.) faaliyet konusu her tirll kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin Gretim, ithalat, ihracat
ve ticaretidir. Sirket 1964 yilinda kurulmus olup halihazirda Draka Holding B.V. (%83,75) ana ortakliginda faaliyetine anonim sirket statiistinde devam
etmektedir. Sirket'in nihai ana ortagi Prysmian S.P.A."dir. Grup hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S'de islem gdrmektedir.

Grup'un badli ortakliklarindan Turk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-1; DB.KAB.7 Lapseki - Siitliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi kapsaminda
isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir Idaresi Bagkanligindan gelen goris dogrultusunda 2013 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin %99,99 Tirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.r.L. hisse dagilima sahiptir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Tirk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-2; DB.KAB.9 Lapseki - Siitliice-2 380 kV Denizalti Kablo Projesi kapsaminda
isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir Idaresi Bagkanligindan gelen gérds dogrultusunda 2014 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin %99,99 Tirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.r.L. hisse dagilima sahiptir.

Halka acik olan Grup bir is kolunda (kablo Uretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet géstermektedir. Grup’un Grln yelpazesi kapsaminda 220 kV'a
kadar olan tim enerji kablolar, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. Grup'un fabrikasi Bursa
Mudanya'da olup bu fabrika kablo sektériindeki yiiksek teknolojik dlizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve
test l[aboratuvarlarini da blnyesinde bulundurmaktadir.

Grup'un ticari sicile kayitli adresi ﬁmerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup 20 Aralik 2012 tarihinde tescil olunan Omer
Avni Mah. Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Set(istl Kabatas Beyoglu Istanbul adresinde kayrtli Istanbul Subesi bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla yilicinde ¢alisan personelin ortalama sayisi 510'dur (31 Aralik 2018: 479).

Grup'un bagli ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Bagli ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari
Tark Prysmian-Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-1 (*) Satis Enerji kablolari satis!
Tlrk Prysmian-Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-2 Satig Enerji kablolari satisi

(*) lgili projenin kesin kabulii 2 Ocak 2018 tarihinde yapilmis ve 20 Temmuz 20178 tarihinde Tiirk Prysmian-Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-1 kapanig islemleri
tamamlanmigtir.

2.  Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunumasiliskin temel esaslar

TFRS've uygunluk beyani

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Il|§|ktek| konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ( “SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 1T, 14.1No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yirirlige konulmusg olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iligkin
ek ve yorumlari (“TFRS") esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli duyuru ile agiklanan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden olcllen tirev finansal araclar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gecerli ve sunum para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup'un finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosunu 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosuile, 1 0cak - 31
Aralik 2019 donemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da10cak-31Aralik 2018
donemineait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile kargilagtirmali olarak diizenlemistir.
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isletmenin siirekliligi

Grup, finansal tablolariniisletmenin sarekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2020 tarihinde onaylanmis ve yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul'un ve diger
bazi dlizenleyici kurum ve kuruluslarin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Konsolidasyonailiskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup'un bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup'un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e Yatinmyapilan grup iizerinde giiciiniin olmasi;
. Yatinim yapilan grup elde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;
¢ Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatiriminin tizerinde kontrol gliciintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket Gzerinde kontrol glict vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak
Uzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar ve sartlari
g0z 6nlnde bulundurur:

. Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiritmasi;
. Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;
. Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar;

. Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki Genel Kurul Toplantilar’nda yapilan oylamalar
da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrollini kaybetmesiyle sona
erer. Yiligcinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici
olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina
ve kontrol guicti olmayan paylara aktarilir. TUm grup ici varliklar ve yikumluliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislart konsolidasyonda elimine edilir.

22 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

10cak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak
2019 tarihi itibariyla yurtrlige giren TFRS 16 Standartlari haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak
uygulanmustir.

Yeni muhasebe politikalarinin dzeti

Asagida, Grup'un TFRS16'y1 uygulamasi (izerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim icin uygun
oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmig amortisman ve deger dlstklugi zararlart dustilerek hesaplanir. Finansal
kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) Kirayukimldligandn ilk 6lgdm tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira Gdemelerinden, alinan tim kiralama tegviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar;

(c) Sirket/Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama stiresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup kullanim hakki vartigini, kiralamanin
fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mrinln sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullamim hakki varliklari deger dlistklugu degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikLeri
Grup kirayakimlaligunu kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnkd degeri Gzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlatigunin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi bayunca kullanim hakki
icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:
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(a) Sabit ddemeler,

(b) Ilk élcimdi kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira Gdemeleri,

(c) Kalintideger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullamim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamay: sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
ddemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider olarak
kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu
oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimlaligunu asagidaki sekilde olcer:
(a) Defter degerini, kira ydkimliliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilan kira Gdemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6z itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin
yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ykimlaltklerinin degeri yeniden 6l¢tlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani, baglangic tarihinden itibaren
12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dlsuk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin dlsik degerli oldugu dustintlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve distik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Kiralamayi uzatma veya sonlandirma opsiyonlarina iliskin nemli varsayimlar ve tahminler:
Yoktur.
23 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindekidegisiklikler, yalnizcabir dénemeiliskinise, degisikligin yapildigi cari dénemde; gelecek donemlereiliskinise, hem degisikligin
yapildi§i dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cariyilicerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi
olmamigtir.

2.4 Yenive diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
ozetlenen10cak 2019 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmig TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 10cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayimlamistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme blytk 6lctide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS
17ve TMS17ileilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 0cak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin dustk degerli oldugu kiralamalara
(6rnegin Kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte kiraci, kira yikimlatagani
0 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri tizerinden 6lcer (kiralama yikumliliga) ve ayni tarih itibaryla ilgili kullanim hakki varligini
da kayitlarina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiraci,
kiralama yukumlaligu tzerindeki faiz gideri ile kullamm hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukimlilugund yeniden 6lgmesi s6z konusudur (6rnegin kiralama stresindeki degisiklikler,
ileriye donuk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama
yukumlaligindn yeniden 6lgtim etkisini kullanim hakki varligi izerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16'ya gecis
Grup, TFRS 16'v1 kolaylastiritmis geriye déniik yaklasim ile uygulamistir. Grup, daha once TMS 17 Kiralama Iglemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin
Kiralama Islemi Icerip Icermediginin Belirlenmesi'ni uygulayarak kiralama olarak tanimladigi s6zlesmelere bu standardi uygulamayi tercih etmistir. Bu

sebeple, Grup daha 6nce TMS17 ve TFRS Yorum 4'e gdre kiralama olarak tanimlamadigi sdzlesmelere bu standardi uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyla kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir stre icinde bitecek kiralamalar ve dustik degerli kiralamalar i¢in taninan kolaylastirici
uygulamalardan faydalanmistir.
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TFRS 16 standardinin uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar tablosuna
etkileri agagida sunulmustur:

Dipnot Etkiler harig TFRS 16
Varliklar referanslari 31Aralik 2019 Etkileri 31Aralik 2019

Kullanim hakki varliklari 9 ® 3.307.298 3.307.298
Ertelenmis vergi varligi 14.015.495 32.666 14.048.161
Toplam varliklar 14.015.495 3.339.964 17.355.459
Kaynaklar referanslari 31Aralik 2019 Etkileri 31Aralik 2019
Kisa vadeli borglanmalar 22 i 1.274.934 1.274.934
1ligkili olmayan taraflara ticari borglar 3,4 408.183.930 112136 408.296.066
Uzun vadeli bor¢lanmalar . 2180.847 2180.847
Net donem kari 36.198.955 (227.953) 35.971.002
Toplam kaynaklar 444,.382.885 3.339.964 447.722.849
Kar veya zarar referanslari 10cak - 31 Aralik 2019 Etkisi 31Aralik 2019
Satislarin maliyeti 15 (1.298.026.630) (870.061) (1.298.896.691)
Genelyonetim giderleri (-) 17 (22.812.855) 1.224.712 (21.588.143)
Finansman geliri/(gideri), net 1.574.332 (615.269) 959.063
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (7.210.519) 32.666 (7177.853)
Net donem kari (1.326.475.671) (227.953) (1.326.703.624)

Standart, 10cak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir.
10cak 2019 tarihli finansal durum tablosu tizerindeki etkiler (artis/(azalis):

Varliklar (TL)
Kullanim hakki varligi
3.463117

Kaynaklar (TL)
Kiralama yukimlalugi
3.463.117

TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortaklklarindaki Yatinmlar"da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayimlamistir. 56z konusu degisiklikler, istirak veya
is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirnmlar icin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler
icin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve i ortakliklarindaki yatirimlari
kapsamamaktadir. 56z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam diginda
biraktigina aciklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9'u, dzkaynak ydntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zi itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki
net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S8z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya
performansi lzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir vergisi uygulamalarina iligkin belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan muhasebelestirme ve 6l¢im
gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmarmis vergi zararlarini, kullanilmamusg vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil
belirledigini;

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degigiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 0cak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup'un finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Prysmian 37
Y Group



DENETCI RAPORLARI >

Yiluk iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 dénemine iliskin Villik Tyilestirmelerini yayinlamistir:

TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar — TFRS 3'teki degigiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrollnd elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin mlsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol
oncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri— Degisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya
zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

TMS 23 Borclanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlgin amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6denmemis Gzel
borclanmalarin bulunmasi durumunda, sirketin genel borclanmalari icin aktiflestirme orani hesaplanirken soz konusu dzel bor¢lanmalarin genel
borclanmadan elde edilen fonlarin bir parcasi haline geldigi konusunda aciklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik,
klcllme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel
aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. 56z konusu degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un
finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 DegisikLik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden élcllebilmeleri igin TFRS 9 Finansal Araclar'da ufak degisiklikler
yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak dlcmektedir.
Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken ddenebilir finansal varliklari itfa edilmis
maliyetinden 6lcebilmektelerdir . Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup'un genel olarak bilanco ve 6zkaynak lizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yurGrlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
ylrdrldge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci Isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan
s0z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu degisikliklerin
etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlegsmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve él¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan
TFRS17'yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimliliiklerin giincel bilanco degerleri ile 6l¢iimini hem de karin hizmetlerin
saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmayacaktir.

I§letmen|n tanimlanmasi (TFRS 3 Dedisiklikleri)
KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri'nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin
isletme birlesimi olarak miyoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Deg|§|kl|kler asagidaki gibidir:
Isletme icin minimumn gereksinimlerin netlestirilmesi;
Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;
Isletmelerin edinme strecin Gnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
Isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak;
Istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 10cak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli
degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.
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Onemliligin Tanimi (TMS 1ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran2019'daKGK, “TMS1Finansal Tablolarin Sunumu”ve “TMS8Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”standartlarinda
degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga
kavusturmaktir. Yeni tanima gdre, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara
dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Gnemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, biyuklugine veya her ikisine
bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek bagina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tizerindeki etkisinin nemliligini
degerlendirmek ile yikimludur.

Degisiklik, 10cak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli
dedgildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gdsterge Faiz Orani Reformu

10cak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gizere TFRS 9 ve TMS 39'da gdsterge faiz orani reformu
ileilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

Islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiksek olmasina iliskin hiikdm,
Ileriye yénelik degerlendirmeler,

Geriye doniik degerlendirmeler ve

Ayriolarak tanimlanabilir risk bilegenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7'deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar
ve yorumlar

UMS 1'deki degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak uzere yapilan bu degisiklikler yakimliluklerin uzun ve kisa vade siniflandinlmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8'e “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” gdre geriye donlk
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.

25 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

liskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme (zerinde kontrol veya miigterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme (izerinde Gnemli etkiye sahip olmas! durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir dyesi olmas durumunda.

(b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Zgletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri le iliskilidir).

(ii) Isletmenin, dider igletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun lyesinin) igtiraki ya da is ortakligi olmas halinde.

(iii) Her ikiigletmenin de ayr bir ligincii tarafin i ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ligtincii bir igletmenin ig ortakligi olmas ve diger igletmenin séz konusu Ggtncd isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir igletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
pldnlarinin olmasi halinde.

(c) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana

ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimlGluklerin, bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.
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Mal ve hizmet satislar

Grup, hasilatin muhasebelestirilmesinde 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yrtrlige giren TFRS 15 dogrultusunda asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

e Miisteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi

. i§lem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

e Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore, oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhtt edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhlidi ayri bir edim yikimlilaga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikiumliliklerinin
zaman icinde mi yoksa belirli bir zaman diliminde mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrollini zamanla devreder
ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikimlallklerini zamana yaygin bir sekilde yerine getirirse, s6z konusu edim yukimlaluklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhUdu niteligindeki edim
yikdmliliklerine iliskin hasilat, mal veya hizmetlere iliskin kontrolinin tamamen misterilere gectigi zaman muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zlli ya da diger ticari teamdillere uyarinca) onaylamig ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un miigsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken igletme, sadece mdisterinin bu bedeli vadesinde Gdeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

TFRS 15 kapsaminda, mgterilerle yapilan sozlesmelerin baglangicinda, musteriye taahhtit edilen mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az oldugu durumlarda taahh(t edilen iglem bedelinde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi olmadigi varsayimi ile diizeltme yapilmamasi opsiyonu taninmaktadir. Grup, vadeli satig sozlesmelerinden kaynakli hasilatin icerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, islem bedeli gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesiile tespit edilmektedir. Vadeli satig islemlerinden kaynakli vade farki gelirleri varsa, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler”
olarakiilgili donemlerde muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce ddenmemis faiz tahakkuku
durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal
tablolarayansitilir.

ingaat sézlegmeleri

Ingaat sdzlesmelerine iliskin sonuclarin givenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gerceklestirilen sézlesme
giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir. Sozlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir.

S6zlesme hasilatl, ingaat sézlesmelerinin neticesinin glvenilir olarak tahmin edilebildigi ve sozlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda
sozlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. S6zlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik 6demeleri misterinin kabul ettigi oranda ve
guvenilir olarak 6lculebildikleri stirece sozlesme gelirlerine ilave edilir.

Toplam sézlegme giderlerinin toplam sézlegme hasilatiniasmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Grup, ilgili déneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi i¢in “tamamlanma ylzdesi yéntemi”ni kullanir. Tamamlanma
asamas! her bir sézlesme i¢in tahmin edilen toplam maliyetlerin yiizdesi olarak bilango tarihine kadar olan sire icinde olusan sézlesme giderlerine gore
olculdr. Sozlesme kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak dénem icinde olusan harcamalar tamamlanma asamasinin belirlenmesinde
sozlesme giderlerine sunar. Misterilerce ddenmemis olan hak edis bedelleriile hak edisler lizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar”
hesabina dahil edilir.

Grup, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iligkin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere
sonug hesaplarinayansitilan karinilave edilmesi (zararin digsiilmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, yukimlilik olarak sunar.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Uretim maliyeti sistemi safha maliyeti olup degerli metal
stoklari harig (bakir, aluminyum) ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) maliyet yontemi uygulanmaktadir. Degerli metal stoklari agirlikli ortalama maliyet yonetimi
ile degerlenmektedir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan isgilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel tretim giderlerini icerirken
borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyetiile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetininaltina distiglnde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger distkldgindn olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustkligu karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger
dustklaga tutariile sinirlidir.
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Maddi duran varlklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman diistldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Maliyet yéntemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve birikmis deger diistiklikleri dustildukten sonraki tutar Gizerinden gdsterilirler. Arazi
ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger distik(lkleri distildikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
dustkligu kaybr distlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duranvarlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya dasatisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan kazang veya kayip
satig hasilatiile varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Binalar 20-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 515yl
Tagitlar Syil
Demirbaglar 2-5y1l
Ozel maliyetler 510yl

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmig itfa paylari ve birikmis deger dlsuklikleri
dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali dmUr ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger dustklikleri dusuldlkten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satinalinanbilgisayaryazilimlari, satinalimisirasinda ve satinalmadan kullanima hazir olanakadar gecen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir.
Soz konusu maliyetler, faydali 6mirlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir
Haklar 8-20 il

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dlistklugu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini
inceler. Varliklarda deger dustikLigi olmasi durumunda, deger dlsikligi tutarinin belirlenebilmesiicin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lgalr.
Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢llemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarli
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli
bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diistilmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden ytiksek olanidir.
Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinki degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate
alinmayan varliga 6zg( riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dstik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarinaindirilir. Ilgili varligin yeniden de@erlenen tutarla él¢tlmedigi hallerde deger dlstklugi zarar dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger distklUgii zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.
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Deger dlsukligi zararinin sonraki dénemlerde iptali soz konusu oldugunda, varligin (va da ilgili nakit yaratan birimin) defter de@eri geri kazanilabilir
tutar icin yeniden glincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki
donemlerde varlikicin deger diistikligu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar
Uzerinden gosterilmedikce, deger diistiklugu zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmig bir varligin
deder dusukligi zararinin iptali, yeniden degerleme artigi olarak dikkate alinir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, ve “gercede uygun deger farki kar veya zararayansitilan finansal varliklar”
olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin sozlesmeye
bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup'un
finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar haric, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden
siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gtintinde finansal varliklar yeniden

siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“tfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar’, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulanvesgzlesme sartlarindabelirlitarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demeleriniiceren nakit akislarinin bulundugu,
tlirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar” ve "diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemikullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden 6l¢lilmektedir. Itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgiilen
ve tlirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar®, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu ttirev arag olmayan finansal varliklardir. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang
veya kayiplardan, deger diistikligU kazang ya da kayiplart ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Grup, 6zkaynaga
dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk
defafinansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapitmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen
temettler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. “Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis
maliyeti tizerinden 6lcllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislart ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlikile ilgili
butdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde soz konusu finan sal varligi kayrtlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turli hak, ayri bir varlik veya yukimlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diistikliigii

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger diistikligi “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeliile hesaplanmaktadir. Deger dlstikligu modeli, itfa edilmig
maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar asagidaki bazda ol¢tlmastar;
D 12 aylik BKZ'ler: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
. Omiir boyu BKZ'ler: Bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6l¢iim(, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin itk muhasebelestirme anindan sonra Gnemli 8lgiide artmasi halinde
uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigi diger her tarld durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmigtir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢tde
artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ 6lguimii (basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar
ve sozlesme varliklarricin daima gecerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar, cari hesap alacaklari, vadeli senetler ve ceklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar, fatura edilmis tutardan, BKZ modeli uyarinca ayrilan

deger dlsuklugl karsiligi sonrasi tasinan degerleri ile yansitilmakta ve etkinin 6nemli oldugu durumlarda etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden élgtlmektedir.
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Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger distkligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagimi” uygulanmaktadir. 56z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisikligiine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger
diisikligi zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlctilmektedir. Basitlestirilmis
yaklasimaltinda Sirket mUsterilerindenalmig oldugu temimatlari dadikkate alarak, BKZ modeli uyarinca deger dustikligi karsiigint muhasebelestirmektedir.

Deger dlsuklugi karsiigr ayrilmasini takiben, deger dusukliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan deger dlisikligu karsiigindan dlstilerek “esas faaliyetlerden diger gelirlere (giderler)" hesaplarinda muhasbeelestirilir (Not 22).

Ticari islemlere iliskin kur farki kar (zararlari) konsolide kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler)” hesabi icerisinde
muhasebelestirilirler (Not 22).

Ticari alacaklarin deger distklugu karsiligi sonrasi itfa edilmis maliyet degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yikiimlilik itk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lcullr. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan
finansal ylkamlaliklerin itk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yakimlGlagin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de

s0z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yukimlilkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari borglar

Ticariborglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlereiliskin yapilmasi gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar,
ilk olarak gercege uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élctllrler (Not 7, 29).

Tirev finansal araclar

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalarr ile iligkilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal
araclari (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadr.

Grup, tirev finansal araclar spekiilatif amagli kullanmamaktadir.

Turev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar
hesaplanir.

Etkin faiz yontemi

Finansalvarligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagrtitmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili
finansal varligin net buginki degerine indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci paraislem ve bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yikimlullkler bilango tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olclilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bolinmesiile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagrttiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, soz konusu hisse senedi dagrtimlarinin gecmige dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilanco tarihiile finansal durum tablosunun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dlzeltir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimliligun bulunmasi, yakimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yakimlalik
tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlGluge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukimlalagun yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimlalagan kargilanmasi icin gerekli tahmini
nakit akimlarini kullanarak élgtilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinki degerine egittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gclincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelegtirilir.

Zarara sebebiyet verecek sGzlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yikimlillkler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup'un, sézlesmeye
bagli yikamlaldklerini yerine getirmek icin katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalari agan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grupa ait yukimlaliklerin karsilanmasi icin yonetim tarafindan tahmin edilen en uygun harcamalara gére, ilgili
Urdnlerin satig tarihinde muhasebelestirilir.

Devlet tegvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tegvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya
zararayansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek
yerine, ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amacliyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, anasirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasinaizin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda
dayansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cari yil vergi yikimliligd, donem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkuin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gésterir. Grup'un cari vergi yukimluligu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lciide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %22'lik kurumlar vergisi orani,
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (dzel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine)
ait kurum kazanclariicin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerinilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
iLgili oldugu yil sonunu takip eden dordincd ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri icin %22) gecici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14 Uncd giindne kadar beyan edip on yedinci giini aksamina kadar Gderler. Yil igcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince beg yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tirkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tlrkiye'de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tlizel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye'de mukim sirketlerden yine Tiirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
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tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimlUlikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin
ayriayri hesaplanmustir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlart her bir Bagli Ortaklik icin netlestirilmis
olup, konsolide finansal tablolarda briit olarak siniflandirilmaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikumluligu veya varligi, varliklarin ve yukimliluklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlilukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan
ertelenmig vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlulikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumluliklerinilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

10cak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil
icinde (2018, 2019 ve 2020 yillari iginde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gegici farklar igin %22 vergi orani kullanilmigtir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi
icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir.

Ertelenmis vergi yikimlUliikleri, Grup'un gegici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiiginin distik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tdmu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergivarliginin kayitli deg@eri, her bilanco tarihiitibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktmlullkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikumliliklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi beklenen ve
bilanco tarihi itibariyla yasallagmig veya 6nemli Glguide yasallasmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve ylkimluliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikimliltklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlGlikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimliluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z
konusu varlik ve yikimlUliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yakumlalGklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarinin faaliyet
gdsterdigi tilkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Trk Vergi mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden beg yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanclarindan (geriye dontik)
mahsup mimkin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil icinde ara ddnemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %22 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillari
vergilendirme dénemleri icin %22 olacaktir) gegici vergi 6denmektedir.

31Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi karsiligr ylrurlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayritmistir.

Grup'un aktifinde iki yildan uzun stire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin
satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismiile ayni siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngérildigu tizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil sure ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sartiile vergiden istisnadir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari:

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu i sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir.
Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS19") uyarinca sdz konusu tlrdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari
olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlaligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukumlaldk tutarlarinin net bugtinki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansititmistir. Hesaplanan tlim aktteryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Birikmis izin karsiliklari:

Calisanlara saglanan uzun vadelikarsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamig izin haklarindan dogan yikamlulikler, hak kazanildigi donemlerde tahakkuk
edilerek muhasebelestirilmistir.
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Nakit akig tablosu
Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislarr isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raportanir.
Isletme (esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un ana faaliyet konusu islemlerine iliskin nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varliklar) kullandigi ve elde ettigi nakit akilarini
gbsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini gdsterir.
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uizerinden dagitilan temetttler, temett( kararinin alindigr ddnemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

Geri alinmis paylar

Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iliskin nominal bedellerini asan kisimlari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri Gzkaynaktan
dustlerek “Geri alinmig paylar” olarak sunulmaktadir. Grup’'un bu sekilde geri alinmis paylara iliskin islemlerden elde edilen kar veya zararlar yine
o0zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

Paylarailiskin ihrag primleri

Hisse senetleri ihrag primleri Grup'un ¢ikarmig oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiakimliliklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yukimlaluklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanitmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

a) Grup, ingaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarihe
kadar gerceklesen s6zlesme giderinin sézlegmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir. Grup, proje hizmeti sunmak icin yapilan sabit
fiyatli sézlesmelerinin muhasebelestirilmesi isleminde “tamamlanma yiizdesi” yontemini kullanir. Tamamlanma yiizdesi yontemi, gerceklestirilen
hizmetin sunulacak toplam hizmete oranlanmak suretiyle tahmin edilmesini gerektirir (Dipnot 16).

b) Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklaricin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanitmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,
cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri g6z 6nlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis
vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina kargilik ayrilir (Dipnot 23).

€) Grup, kidemtazminatiyakumlGlagd, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayritma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali
aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, soz konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icerir. Calisanlara
saglanan faydalarailiskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 12'de yer almaktadir.

d) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli
varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 8 ve 9).

e) Ticarialacaklarailigkin deger dlsuklugu karsiligi basitlegtirilmis yaklasim altinda BKZ modeli uyarinca hesaplanmaktadir. S6z konusu model uyarinca
Grup musterilerini gegmis donemlerde gerceklesen 6deme performanslari ve alacak yaslandirmalari kapsaminda takip etmektedir. Deger diigtklugu
karsiliginin hesaplanmasinda ilgili gruplardaki misteri bazinda almis oldugu temimatlari da dikakte alarak net risk hesaplamasi yapmakta ve gecmis
donem tecrlbeleri (zerinden tespit etmis oldugu beklenen kredi zarari oranlarini kullanmaktadir (Dipnot 4).

f) Grup yonetimi her raporlama doneminde s6z konusu beklenen kredi zarari oranlari ile kredi riski hesaplamasinda dikkate alinan portfdylerindeki
teminatlarin gercege uygun degerlerini gdzden gecirmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklar deger diistikligi karsiligina dair
aciklamalar Dipnot 4'te yer almaktadir.

g) Grup, dava karsiliklarr ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk musavirlerinin
gorUgleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordigi karsiliga iligkin
aciklamalar Dipnot 10'da yer almaktadir.

h) Stok deger distkligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte
ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin
altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir

2.6 Karsilagtirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Malidurumveperformanstrendlerinintespitineimkanvermekiizere, Grup'unkonsolidefinansal tablolari éncekidénemlekarsilastirmalihazirlanmaktadir.
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Caridonem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan Kargilastirmali bilgiler gerekli gérilduginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

31Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda ve konsolide nakit akis tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 konsolide finansal tablolarinda kisa vadeli karsiliklar icerisinde diger kisa vadeli karsiliklar icerisinde yer alan Personele iliskin karsiliklar olan
5.376.123 TL, Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklara siniflanmistir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda yer alan turev araclardan nakit girisinden 36.703.604 TL ve tirev araclardan nakit cikisindan
142.457.856 TL esas faaliyetler ileilgili diger alacaklardaki artis / azalisa siniflanmistir.

3. Iiligkili taraf agiklamalan

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hisselerinin %83,75'i Draka Holding B.V.'ye aittir. Draka Holding B.V. hisselerinin %100'd Prysmian Cavie S.R.L.'ye ait
olup bu sirketin de tamami ana holding merkezi olan Prysmain S.P.A."ya (Nihai ana ortak) aittir.

Sirket ile Sirket'in iliskili tarafi olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta
aciklanmamustir.

Dénem sonlari itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem iclerinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin ozeti
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
ili§kili taraflarla olan bakiyeler(*) Ticari Ticari Ticari Ticari
Prysmian Cables & Systems Ltd. - - 509.086 185.833
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 271.699 ® 4.254.830 -
Prysmian Cables et Systemes France SAS - ° 330.322
Singapore Cables Manufacturers Pte 98.489 ° 50.245
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 175.315 265.914 - -
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.L. 13.283.170 7.514.009 17.375 6.548.394
Prysmian Cables & Systems Limited 3.260.155 > - -
Prysmian S.p.A. 995.733 9.984.01 7676197 172.530
Prysmian Cablesy Sistemas S.A. 2.505.760 576.519 156.614 2.674.579
Prysmian MKM Magyar Kabel 66.506 ® 175.952 -
Prysmian Australia Pty Ltd 91.349 ® 98.242 -
Draka Comteq Germany GmbH & Co KG 140146 - 92.654 55.908
Pt. Prysmian Cables Indonesia s ® 5.078 -
Prysmian Cables and Systems B.V. § ° 570.096 25.267
Prysmian Kablos.r.o. - - 64.301 -
Draka Kabel Sverige AB 126.150 88.345 -
Prysmian Electronics S.r.l. 19.016 ° - -
Draka Comteq UK Limited 749.484 648.275 678.125 4,734
Prysmian Communication Cables 48.267 ® 64.746 -
Prysmian Power Link Srl 54.393 ® 44,791
Prysmian Group Baltics AS 97.828 ® 121.848
Draka Denmark Optical cable AS - ° 28.198
Branch Singapore 1.848.682 ° 27479 -
Prysmian Wuxi Cable : ® - 61189
Draka Cable Wuppertal Gmbh ° 118.988
Prysmian Hong Kong Holding Ltd 3.985.394 -
Prysmian Group Norge AS 2.718.479 °
Draka Kabely SRO 18.838 18.872
P.0.R. Prysmian Ocean Racing 1.496.172 >
General Cable Celcat, Energia 246.480 -
Oman Cables Industry (SAOG) - 19.863.040
Prysmian Netherlands B.V. ® 281.690 - -
Diger iliskili sirketler 1.226.920 428.499 1.910.661 180.991
Total 33.524.425 39.669.174 16.976.840 10.028.413
(*) Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen isletmeler
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31Aralik 2019 31Aralik 2018
liskili taraflarla olan islemler(*) Mal satiglari Mal satislar
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.L. 60.492.690 932.512
Prysmian Cables & Systems Ltd. 24.257.920 4.380.912
Prysmian Group Norge AS 15.194.474 -
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 8.879.526 11.354.953
Prysmian Spain, S.A. 7.430.123 2.854.708
Prysmian Hong Kong Holding Ltd 6.227134 -
Prysmian Cables et Systemes France SAS 3.693.107 8.118.217
Draka Comteq UK Limited 3.390.326 2.422.486
General Cable Celcat, Energia 1.864.704 -
Branch Singapore 1.781.850 -
Oman Cables Industry S.A.0.G. 1.407.545 110.393
Prysmian Netherlands B.V. 1.244.997 5.702.806
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND 1.058.361 -
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 363.239 667190
Draka Kabel Sverige AB 544.297 -
Prysmian Cavi e Sistemni Srl 536.545
Prysmian Power Link Srl 192.368 -
Draka Denmark Optical Cable AS 278.812 31.476
Prysmian Group Baltics AS 273.204 143.594
Prysmian Australia Pty Ltd 267.386 73.916
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 94.549 59.674
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 65.706 -
Prysmian Kablo S.R.0. 240.060 287.921
Draka Comteq Germany GmbH & Co 201.878 140.890
Draka Comteq France SAS 160.204 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG 112.077
LLC Rybinskelektrokabel 45,634
Draka Kabely S.R.0. 18.204
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd 10.836 -
Prysmian Cables Chile SPA § 310.573
MCI-Draka Cable Co. Ltd 124.507
Prysmian Energia Cablesy Sist 22.726
Draka BelgiumN.V. 19.943
PT. Prysmian Cables Indonesia 5 18.699

140.327.756 37.778.096
(*) Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen isletmeler
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10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

ili§kili taraflarla olan islemler (*) Mal alimlari Mal alimlari
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.L. 31.404.008 41111.485
Prysmian S.p.A. 29.941.302 453.205
Oman Cables Industry (SAOG) 19.164.656 -
Prysmian Kabel und System GmbH 18.400.750 12.476.093
Draka Comteq Fibre BV 10.481.998 1.010.016
Draka Comteq UK Limited 8.844.874 4.763.120
Prysmian Cabluri Si Sisteme S. 6.553.695 456.501
Draka Comteq Germany GmbH 6.103.429 2.280.627
Fibre Ottiche Sud - F.0.5.S.r.L. 4.551.509 11.468.266
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND 4.,033.730 261184
Prysmian Spain, S.A. 1.609.592 12.118.559
Draka Cable Wuppertal GmbH 1.498.611 1.970.645
Prysmian MKM Magyar Kabel 986.197 2.442.697
Prysmian Wuxi Cable Company Lt 922.910 117.892
Prysmian Netherlands B.V. 814.350 -
Prysmian Communications Cables 479.366
Draka Kabel Sverige AB 221.498 -
Prysmian Cables & Systems Ltd. 179.970 263.238
Draka Kabely SRO 156.217 110.090
SG Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 128.366 1.636.599
Grupo General Cable Sistemas, 120.103 -
Sindutch Cable Manufacturer Sd 53.839 459.923
LLC Rybinskelektrokabel 47.409 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG 708 4.186.221
Prysmian Tianjin Cables Co. Lt > 838.484
Prysmian Cables & Systems B.V. ° 614.537
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.. ° 499.089
Draka Comteq France SAS - 2.300
Turk Prysmian - Prysmian Power ° 1133
Turk Prysmian-Prysmian Powerli ® 356
Prysmian Group Norge AS > 145
Diger 7163 58.197
146.706.250 99.600.602

(*) Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen isletmeler

Grup sirketleriileilgili lisans ve hizmet anlasma giderleri toplami :

10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.L.
Prysmian S.p.a.

Grup sirketlerine yapilan hizmet bedelleri genel yénetim giderleri altinda muhasebelestirilmekte olup li¢ tiir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;
TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlagsmasi:

Lisans bedeli; net Gretimden satislar Gzerinden %1 marka hakki %1 teknik bilgi olmak tizere toplam %2 olarak hesaplanip ilgili sirketler tarafindan fatura
edilmektedir.

SAG (Service Agreement) hizmet anlasmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tim grup sirketleriicin yapilan; hukuk, satig destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda cesitli dagitim anahtarlarina
gore masraf paylagimlari fatura edilmektedir.
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IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlasmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tim bilgi islem masraflari hesaplanmaktadir. Cesitli dagitim anahtarlarina gore masraf
paylagimlari belirlenip grup sirketlerine paylarina dligen tutar faturalandirilmaktadir.

Prysmian S.p.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yiinda revize olan SAP sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu dogrultusunda alinan teknik
yardim, danismanlik ve yapilan masraflarin timand kapsamaktadir.

Grup, 26 Temmuz 2019 tarihinde yaptigi agiklamaile Prysmian Group merkez yonetimi tarafindan; Prysmian Turkiye Ar-Ge merkezi faaliyetleri cercevesinde
taahhut edilen 3 yillik hedeflere ulagilmasi sartiyla, %2 olan lisans oraninin, (1 0cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere) %?1,25 olarak revize
edilmesine karar verildigi, menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustu. Ardindan 24 Aralik 2019'de yaptigi bir diger agiklamaiile Tlrkiye'de Agustos ayinda
yasanan makroekonomik gelismeler sebebi ile Prysmian Group sirketlerinden lisans sahibi Prysmian S.p.A ve hizmet saglayicisi Prysmian Cavi e Sistemi
S.r.l.yukarida yer alan s6zlesmelere iligkin maliyetlerin minimum diizeyde tutulmasi adina birtakim kararlar almistir.

2019 viliicin ise; her bir 3 aylik dénem (ceyrek) sonunda, biten déneme ait TCMB "1 hafta repa” faizinin ¢eyrek bazli ortalamasi alinacak; ortalamanin
%15 veya %15'in Uzerinde olmasi halinde, ilgili ddneme ait s6zlesmelerden kaynakli tiim alacak haklarindan feragat edecektir.

2020 yili icin ise; her bir 3 aylik donem (ceyrek) sonunda, biten doneme ait TCMB “1 hafta repa” faizinin ceyrek bazli ortalamasi alinacak; ortalamanin
%12 veya %712'in Uzerinde olmasi halinde, ilgili ddneme ait sdzlesmelerden kaynakli tiim alacak haklarindan feragat edecektir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem icerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.367.939 2.233.924
Diger uzun vadeli faydalar 26.982 60.771
3.394.921 2.294.695

Masraf yansitma gelirleri

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Prysmian S.p.A 917.925 809.359
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 536.545 4.206.948
Prysmian Cables Spain, S.A 320.974 183.441
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd. 270.091 75.402
Oman Cables Industry (SAOG) 199.569 -
Prysmian Communications Cables 194.977 182.837
Prysmian Kabel und System GmbH 181.026 107610
Prysmian Mkm Magyar Kabel Miivek 159.691 262.322
Prysmian Romania Cabluri Si Sisteme 107.755 206.835
Prysmian Power Link Srl 100.413 -
Prysmian Finland OY 88.600 107.630
Prysmian Australia Pty. Ltd. 2 48.918
Draka Comteqg Germany GmbH > 27.334
Diger iliskili sirketler 97.476 122.316

3.175.042 6.340.952

Grup, biinyesinden yurt digi iliskili sirketlere dst diizey yonetici olarak atanan kisilerin yasal haklarini kaybetmemesi icin SGK primlerini ve diger
masraflarini 6demeye devam etmektedir. Odenen bu tutarlar ilgili grup sirketlerine yansitilmaktadir. Dolayisiyla Grup’un kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda bu islemlerden kaynakli net bir etki olusmamaktadir.
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4. Ticarialacak ve borclar

a) Ticari alacaklar:

2019 Faaliyet Raporu

Kisa vadeli ticari alacaklar 31Aralik 2018
Ticarialacaklar ve gelir tahakkuklari 212.620.434 271171.234
iligkili taraflardan ticari alacaklar 33.524.425 16.976.840
Alacak senetleri 103.954.830 115.041.838
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (65.356.129) (58.376.981)

284.743.560 344.812.931

Grup'un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 90 glin arasindadir (31 Aralik 2018: 30 ile 90 giin). Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla TL, Avro ve
ABD Dolari cinsinden olan ticari alacaklari icin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla yillik %24, %712 ve %12'dir.

Grup'un spheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

L 2019] 2018
Acilig, 10cak (58.376.981) (43.000.227)
Donem geliri / (gideri), net (6.979.148) (15.376.754)
Kapanis, 31 Aralik (65.356.129) (58.376.981)
b) Ticari borclar:
Bilango tarihi itibariyla Grup'un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:
Kisa vadeli ticari borglar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Ticari borglar 404.498.088 448.435.820
ligkili taraflara ticari borclar 39.669.174 10.028.413
Gider tahakkuklar 3.797.978 7.798.733
447.965.240 466.262.966

Grup'unticariborglarinailiskin ortalama 6deme vadesi125 giindUr (31 Aralik 2018: 139 guindiir). Grup'un 31 Aralik 2019 itibariyla ticari borglariicin uygulanan

etkin yillik faiz orani %4'tdr.

Grup'un, tim borclarinin kredilendirme stiresi icerisinde ddenmesini temin etmek izere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalari

bulunmaktadir.

5. Digeralacak ve borglar

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 22.639 10.659
Stpheli diger alacaklar 28195 28195
Stipheli diger alacaklar karsiligi (-) (28.195) (28.195)
22.639 10.659
b) Diger borclar
Kisa vadeli diger borglar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Diger borclar 7930 44,023
7.930 44,023
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6. Stoklar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
ilk madde ve malzeme 51.226.363 42.507.426
Yarimamdller 40.364.765 25191.369
Mamiiller 84.982.947 83.573.817
Ticari mallar 5.439.889 9.923.788
Stok deger distkligu karsiligi (-) (7.302.786) (12.560.037)
174.711.178 148.636.363
Grup'un stok deger diistikligii karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
L2019 2018
Acilig, 10cak (12.560.037) (10.842.121)
Donemicinde ayrilan karsiliklar, net 5.257.251 (1.717.916)
Kapanis, 31 Aralik (7.302.786) (12.560.037)
Dénem ici deger diistklugu karsiligr gideri satislarin maliyetinde giderlestirilmistir.
7. Pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirler
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Projeler igin verilen siparis avanslari 12.755.748 14.698.048
Gelecek aylara ait giderler 1.909.605 1.410.546
14.665.353 16.108.594
Ertelenmis gelirler 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Alinan siparis avanslari 18.563.696 23.747933
18.563.696 23.747.933
8. Maddi duran varliklar
10cak 2019 31Aralik 2019
Acilis flaveler Cikislar Kapanig
Maliyet
Arazive arsalar 3.164.360 ® 3.164.360
Binalar 53.219.984 8.257.660 61.477644
Tesis, makine ve cihazlar 227.350.612 4.844.474 2 232.195.086
Tasitlar, dosemeler ve demirbaslar 28.329.512 1.419.960 (229.572) 29.519.900
Ozel maliyetler 77543 - - 77543
Yapilmakta olan yatirmlar 53.604 53.604
312.195.615 14.522.094 (229.572) 326.488.137
Birikmis amortisman
Binalar (29.723.076) (1.060.492) (30.783.568)
Tesis, makine ve cihazlar (205.030.672) (4.053.000) - (209.083.672)
Tasitlar, désemeler ve demirbaglar (24.935.966) (1154.879) 170.024 (25.920.821)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
(259.767.229) (6.268.371) 170.024 (265.865.576)
52.428.386 60.622.561

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 6.268.371 TL, maddi olmayan duran varliklar icin ise 128.159 TL ve kullanim haklar varliklar
icin ise 870.061 olmak Uzere toplam 7.266.591 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6z konusu cari dénem amortisman giderlerinin 5.700.856
TLsi tretim maliyetlerine, 1.240.757 TLsi genel yonetim giderlerine, 251.802 TL'si pazarlama giderlerine, 73.176 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine

yansitilmigtir.
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10cak 2018 31Aralik 2018
Acilis flaveler Cikislar Kapanis
Maliyet

Arazive arsalar 3.164.360 - - 3.164.360
Binalar 47.450.522 5.769.462 - 53.219.984
Tesis, makine ve cihazlar 224.729.430 2.885.436 (264.254) 227.350.612
Tagitlar, désemeler ve demirbaslar 26.949.925 1.869.819 (490.232) 28.329.512
Ozel maliyetler 77543 - - 77543
Yapilmakta olan yatirmlar 53.604 53.604
302.425.384 10.524.717 (754.486) 312.195.615

Birikmis amortisman
Binalar (28.808.550) (914.526) (29.723.076)
Tesis, makine ve cihazlar (200.813.642) (4.228.269) 11.239 (205.030.672)
Tagitlar, désemeler ve demirbaslar (24.371.904) (1.053.074) 489.012 (24.935.966)
Ozel maliyetler (77515) - - (77515)
(254.071.611) (6.195.869) 500.251 (259.767.229)
48.353.773 52.428.386

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 6:195.869 TL ve maddi olmayan duran varliklar icin ise 116.749 TL olmak (izere toplam
6.312.618 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. 56z konusu cari ddnem amortisman giderlerinin 5.464.157 TL'si Gretim maliyetlerine, 442.792 TL'si
genel yonetim giderlerine, 317.432 TL'si pazarlama giderlerine, 88.237 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine yansitilmstir.

9. Maddi olmayan duran varliklar ve Kullanim haklari varliklan

10cak 2019 31Aralik 2019
Acilis flaveler Cikislar Kapanis
Maliyet
Haklar 1.709.814 165.000 1.874.814
1.709.814 165.000 1.874.814
Birikmis amortisman
Haklar (1.347.098) (128.159) (1.475.257)
(1.347.098) (128.159) (1.475.257)
362.716 399.557
10cak 2018 31Aralik 2018
Acilis flaveler Cikislar Kapanig
Maliyet
Haklar 1.463.968 245.846 1.709.814
1.463.968 245.846 1.709.814
Birikmis amortisman
Haklar (1.230.349) (116.749) (1.347.098)
(1.230.349) (116.749) (1.347.098)
233.619 362.716
Maddi olmayan duran varliklar, Grup icinde kullanilan yazilimlari kapsamaktadir.
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Kullamm Haklari Varliklari

10cak 2019

31Aralik 2019

Muhasebe politikalarindaki

Acilis dedgisikligin etkisi flaveler Cikislar Kapanis
Maliyet
Binalar : 3.556.097 71.963 3.628.060
Tasitlar, dosemeler ve demirbaglar 434709 114.590 549.299
3.990.806 186.553 4.177.359
Birikmis amortisman
Binalar (690.260) (690.260)
Tasitlar, désemeler ve demirbaglar (179.801) (179.801)
(870.061) (870.061)
Net defter degeri 3.307.298
10.  Kargiliklar, kosullu varlik ve borclar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Projelere iliskin cesitli karsiliklar (**) 6.759.890 3.574.410
Satinalma sézlesmesinden kaynaklanan karsiliklar(*) 1.108.272 3.004.712
Yurt digi hizmet anlagmalariile ilgili gider tahakkuklari s 1.800.373
Diger 3146.870 1.309.371
11.015.032 9.688.866
(*) Projelere iliskin sevkiyat, (ir(in ¢esidi problemleri ve ek maliyetleriiceren karsiliklardir.
(**) Grup’un siparis asamasinda olan projeleri icin yapmis oldugu satin alma sézlesmelerinden kaynaklanan karsiliklardir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklara iliskin hareket tablolar asagidaki gibidir:
Satinalma Yurt dist hizmet
Projelere iligkin cesitli sozlesmesinden  anlasmalariile ilgili
karsiliklar kaynaklanan karsiliklar gider tahakkuklan Diger Toplam
10cak 2019 3.574.410 3.004.712 1.800.373 1.309.370 9.688.865
Ilave / iptal edilen, net 3185.480 (1.896.440) (1.800.373) 1.837.500 1.326.167
31Aralik 2019 6.759.890 1.108.272 3.146.870 11.015.032
Satinalma Yurt digt hizmet
Projelere iligkin gesitli sozlesmesinden  anlasmalariile ilgili
karsilklar  kaynaklanan karsiliklar gider tahakkuklar Diger Toplam
10cak 2018 3.837.031 1.222.085 2.066.024 1.477.454 8.602.594
Ilave / iptal edilen, net (262.621) 1.782.627 (265.651) (168.083) 1.086.272
31Aralik 2018 3.574.410 3.004.712 1.800.373 1.309.371 9.688.866
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Uzun vadeli kargiliklar

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Dava karsiliklari (*) 1.330.368 906.302
Garanti karsiliklar 1187.714 1.086.538
2.518.082 1.992.840

(*) S6z konusu tutar, cesitli taraflarca Grup'a karsi agilan davalar igin ayrilan karsiliklari ifade eder. Kargilik tutari, kar veya zarar tablosu icerisinde, genel yénetim
gideri olarak muhasebelegtirilir. 31 Aralik 2019 tarihli bakiyenin bir yil icinde kullanilmasi beklenilmemektedir. Yonetimin kanaatine gdre, uygun hukuki gértis
alinmast ile, séz konusu davalar, 31 Aralik 2019 itibariyla ayrilan kargilik tutarindan dte 6nemli bir kayba yol agmayacaktir.

31Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla garanti ve dava karsiliklarina iligkin hareket tablolar asagidaki gibidir:

Garanti karsiligi m 2018
Acilig, 10cak 1.086.538 385.307
Ilaveler 101176 701.231
Kapanis, 31 Aralik 1.187.714 1.086.538

Dava karsilig 201 2018

Acilis, 10cak 906.302 1.208.011
Caridonemde kullanilan, net 424,066 (301.709)
Kapanis, 31 Aralik 1.330.368 906.302

11.  Taahhiitler
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRi")
31Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir.

A bendinde belirtilen teminat mektuplari Grup'un giimriklere, cesitli ihale mercilerine ve satis kontratlari geregi alicilara verilen performans
mektuplarindan olusmaktadir. B bendinde belirtilen teminat mektuplari 20.294.421 TL'dir (3.360.671 Avro), Grup'un Prysmian Power link Srlile kurulan
konsorsiyum ortakligi geregi verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla acik ihracat kredisi taahhit borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Yoktur).
31Aralik 31Aralik
2019 2018

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutari: 124.435.793 115.501.484

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklerin toplam tutar:

-Avro - 3.360.671

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutar:

D. Diger verilen teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutan

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu teminat, rehin
ve ipoteklerin toplam tutari (Avro)

20.294.42

124.435.793 135.795.905

Grup'un vermis oldugu diger TRI'larin Grup'un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %0'dir.
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12.  Calisanlara saglanan faydalar

(Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Odenecek sosyal glivenlik primleri 1.368.276 1138.657
Personele 6denecek borglar 1.075.893 957.437
Odenecek vergi ve fonlar 932103 1.002.308
3.376.272 3.098.402
Calisanlara saglanan faydalarailiskin kisa vadeli kargiliklar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Personel prim karsiligi 7148177 5.142.905
Personel dcret karsiligi 1.930.572 -
Kullanilmayan izin karsiligi 3.561.621 2.545.587
Personel karsiliklari 3121185 3.328.970
15.761.555 11.017.462
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleriitibariyla personel prim ve izin kargiliklarina iligkin hareket tablolari agagidaki gibidir:
Personel prim karsiligi;
T 2018
Acilig, 10cak 5142.905 2.655.469
Odenen / iptal edilen karsilik, net 2.005.272 2.487.436
Kapanig, 31 Aralik 7.148.177 5.142.905
Kullanilmayan izin karsiligi;
2019 2018
Acilis, 10cak 2.545.587 1.374.141
Odenen / iptal edilen karsilik, net 1.016.034 1171.446
Kapanis, 31 Aralik 3.561.621 2.545.587
Personel karsiligi ;
2019 2018
Acilis, 10cak 3.328.970 3.554.116
Odenen / iptal edilen karsilik, net (207.785) (225.146)
Kapanis, 31 Aralik 3.121.185 3.328.970
Calisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli karsiliklar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Kidem tazminati karsiligi 12.579.572 6.847.001
12.579.572 6.847.001

Grup, Tark i§ Kanunu'na gdre, enaz biryillik hizmetitamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlaricin 58, erkekler icin 60 yas),
isiliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.
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Kidem tazminati yGkimlGliigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukamlilik tutarinin buglnki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, grubun yikimliliklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongdrir. Bu
dogrultuda, toplam yikumlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikimlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukumlulugunun buglinku degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %8 enflasyon ve %12,25 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %3,94 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullanitmak suretiyle hesaplanmigtir (31 Aralik 2018: %5,83). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini oranlari da %98 (31Aralik 2018: %98) olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup Grup'un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 0cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.379,86 TL tavan tutari dikkate alinmistir. (10cak 2018: 5.001,76 TL)

Kidem tazminati yakimlildga hesaplamasinda kullanilan dnemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.

Kidem tazminati karsiligi m 2018
10cak itibariyla karsilik 6.847.001 5.850.167
Hizmet maliyeti 644.000 575.000
Faiz maliyeti 1.225.000 637000
Odenen kidem tazminatlari (1105.429) (195.166)
Aktleryal (kazang)/kayip 4.969.000 (20.000)
Kapanis, 31 Aralik 12.579.572 6.847.001

13.  Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger donen varliklar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Devreden KDV 38.605.539 39.335.492
Vergi dairesinden alacaklar (**) 23.471.447 4.322.737
Diger cesitli donen varliklar 1.519.453 506.613
63.596.439 44.164.842
Diger duran varliklar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Devreden KDV (*) 43.542.040 30.705.422
43.542.040 30.705.422
(*) .fhrag kayitli satiglara iligkin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinin uzun déneme tekabul eden kismindan olusmaktadir,
lade stireci baglamigtir.
(**) Vergi dairesinden GTV ve diger KDV alacaklaridir,
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 1.050.355 773.700
Diger cesitli borg ve yukimlilukler 267.835 267.835
1.318.190 1.041.535
14. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
a) Sermaye
Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki ddenmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar % 31Aralik 2019 % 31Aralik 2018
Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654 83,75 118.696.851
Halka acik 16,25 35.226.998 16,25 23.036.801
Sermaye 100 216.733.652 100 141.733.652

Grup'un 31 Aralik 2019 itibariyla sermayesi 216.733.652 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 141.733.652 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina
1TL'dir (31 Aralik 2018: hisse basi 1TL). Cikarilan bitln hisseler nakden 6denmistir.
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b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Yasal yedekler 10.432.153 8.940.789
10.432.153 8.940.789

Turk Ticaret Kanunu'na gére genel kanuni yedek akge, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni
yedek akgce, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay! ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi icin
kullanilabilir.

Kar Dagitimi:
Halka agik sirketler, kar payi dagrtimlarini SPK’'nin 1 Subat 2018 tarihinden itibaren yirirliige giren II-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul
karariyla dagrtir. 59z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Yonetim 18 Nisan 2019 tarihinde cari yil ile ilgili olarak hissedarlara temetti 6denmesine karar verilmistir. 2019 yili icerisinde, dagitilan 5.680.423 TL
(2018: 4.281.485 TL) temettlinln pay bagina tutari briit olarak 0,04036 TL (2018: 0,0304 TL) ve net olarak 0,0343 TL (2018: 0,0258 TL)‘dir.

Geri alinmigs paylar

Odenmis sermaye olarak kayrtlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, ddenen tutar, geri satin alimla iliskilendirilebilecek maliyetlerin vergi etkisi
dusuldlkten sonraki tutari da kapsayacak sekilde 6zkaynaklardan dger. Geri alinan paylar 6zkaynaklardan azalma olarak gésterilmektedir.

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 3 Agustos 2016 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu'nda karari alinan, “Geri Aim Programi” cercevesinde Sirket
2.496.301TL tutarinda, 1.000.000 adet Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hissesi satin alinmigtir.

Sermaye arttinmi

2019 yilinda, Sirket'in 300.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenen kayitli sermaye tavani icerisinde kalacak sekilde, 141.733.652 TL olan cikarilmig
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle, %52,92 oraninda, 75.000.000 TL arttirilarak 216.733.652 TL'ye ylkseltilmesi karari alinmistir. Nakit
karsiligr arttirilan 75.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden, beheri 1 TL nominal (itibari) degerli ¢ikarilacak 75.000.000 adet payin
tamaminin, imtiyazsiz, hamiline paylar olarak ¢ikarilmasina; Sirket malvarligi degerinin, ¢ikarilmis sermayenin nominal degerinin dzerinde olmasi ve
sirket paylarinin borsada nominal degerinin tGzerinde islem gortyor olmasi nedenleriyle, paylarin nominal degerinin Gzerinde primli olarak ¢ikarilmasina
ve ortaklarin yeni pay alma haklarini primli fiyattan kullanmasina ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin nominal degeri 1 TL deg@erinin altinda
olmamak kaydiyla kullandirilmasina karar verilmigtir.

15.  Satiglar ve satiglarin maliyeti

10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

Yurticisatiglar 1.492.023.655 1.661.012.740
Yurt digi satiglar 513.316.440 322.917151
Satistan iadeler (-) (4.629.205) (6.942.286)
Satig indirimleri (-) (538.134.144) (603.609.197)
1.462.576.746 1.373.378.408
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Ik madde ve malzeme giderleri (1.066.591.709) (1.064.452.149)
Direkt iscilik giderleri (32.325.357) (28.606.325)
Genel Uretim giderleri (59.899.923) (53.153.742)
Amortisman giderleri (Dipnot 8) (5.700.856) (5.464.157)
Satilan ticari mallar maliyeti (91.206.131) (52.972.852)
Satilan hizmet maliyeti (43.172.715) (27.224.661)
(1.298.896.691) (1.231.873.886)
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16. Insaat sdzlesmeleri

Grup, sozkonusu insaat islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde sdzlesme faaliyetlerinin tamamlanma yiizdesini esas almaktadir. Grup'un
imzalamig oldugu / tamamlanan veya devam etmekte olan islerle ilgili sozlesmeleri sunlardir;

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Devam eden isler izerindeki maliyetler 652.267.292 571.296.885
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 133.009.583 116.702.378

785.276.875 687.999.263
Eksi:Gerceklesen hakedisler (-) (773.215.270) (696.893.635)
ingaat sozlesmelerinden alacaklar / (borglar) 12.061.605 (8.894.372)

a) Lapseki - Siitliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi:

Sirket, soz konusu ingaat isleriileilgili s6zlesmeyi19 Eylll 2012 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine g6re hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

b) Lapseki_2 - Siitliice_2 380 kV Submarine Projesi:

Sirket, sozkonusuingaatisleriileilgili sozlesmeyi 4 Aralik 2014 tarihinde imzalamigtir. Sz konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

c) TKABY.35 Akkoprii TM- Balgat TM 154 kV Kablo ve Aks Projesi:

Sirket, soz konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 18 Mayis 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu proje yeni koduyla TKABY 30 Akkoprii TM- Balgat TM
154 kV Kablo ve Aksesuarlari olarak devam etmektedir (Tamamlanma ylzdesi g) harfinde verilmistir.).

d) Oskar - ITM.180 Dudullu Metro GIS TM Yapim i§i

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 27 Temmuz 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %96 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

e) Yakuplu - Ambarli 154 kV Yeralti Gii¢ Kablosu Projesi

Sirket, sz konusu insaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 28 Agustos 2015 tarihinde imzalamistir. S8z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitristir.

) TKABC4 Atagehir Projesi

Sirket, soz konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 2 Agustos 2016 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yuzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

g) TKABY 30 Akkdprii TM- Balgat TM 154 kV Kablo ve Aksesuralari

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 26 Subat 2015 tarihinde imzalamstir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama yizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

h) TKABY 38 (Alibeykdy-Sisli) Brs N - Caglayan GIS TM 154 kV Projesi

Sirket, s6z konusu insaat isleriile ilgili sozlesmeyi 8 Mart 2017 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

i) TKABY 39 BAGCILAR GIS TM - SULTANMURAT GIS TM 154 KV Giig kablosu Projesi

Sirket, sozkonusuingaatisleriileilgili sozlesmeyi 30 Mart 2017 tarihinde imzalamistir. 56z konusu ingaat isiile ilgili tamamlama ylzdesine gore hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

j) TEiA§ - TKABY.47 Referansli, Ambarli TM - Sultanmurat GIS TM 154 kV Projesi

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 16 Agustos 2017 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu ingaat isi ile hentiz bir tamamlanma ylizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

k) Siemens - DB.ATT.19 - Hadimk®oy GIS Projesi

Sirket, sozkonusuingaatisleriileilgili sozlesmeyi 29 Eylil 2017 tarihinde imzalamigstir. S6z konusu ingaat isiile ilgili tamamlama ylzdesine gore hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.
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1) DB.KAB.13 Karabaglar - Buca Projesi

Sirket, soz konusuinsaatisleriileilgili sozlesmeyi1Kasim 2017 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yUzdesine gore hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

m) DB.KAB.14 Atisalani - Aksaray Projesi

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 10 Temmuz 2018 tarihinde imzalamistir. S8z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama yizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylzdesi ile mali tablolara yansitmistir.

n) Star Rafineri - 154 kV Deplase Projesi

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 13 Temmuz 2018 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylzdesi ile mali tablolara yansitmistir.

0) Giingor Elektrik Aliaga TM 2 Tamamlama Projesi

Sirket, sz konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 30 Kasim 2018 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylzdesi ile mali tablolara yansitmistir.

p) ITM 214 Akkoprii GIS Projesi

Sirket, soz konusuinsaat isleriileilgili szlesmeyi13 Subat 2018 tarihinde imzalamistir. S8z konusu ingaat isiile ilgilitamamlamayiizdesine gére hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

r) ITM 199 Bursa DGKCS Projesi

Sirket, soz konusuinsaatisleriileilgili sozlesmeyi13 Subat 2018 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaatisiileilgilitamamlamaytlizdesine gore hesaplanan
gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitrmistir.

s) Tagoluk Yeni Havalimani

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 22 Temmuz 2019 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %47 tamamlanma yizdesi ile mali tablolara yansitmigtir.

17.  Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri

31Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

a) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri (13.309.099) (7.919.251)
Amortisman giderleri (Dipnot 8,9) (1.240.757) (442.792)
Uyelik ve bagslar (750.794) (549.009)
Danigmanlik giderleri (508.218) (624.352)
Sigorta giderleri (420.724) (493.310)
Harici hizmet giderleri (41.580) (2.368.282)
Diger genel yonetim giderleri (5.316.971) (5.983.769)

(21.588.143) (18.380.765)

b) Pazarlama giderleri

10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

Lojistik giderleri satis ve teminat mektubu komisyonlari (44127.718) (34.746.758)
Personel giderleri (13.314.270) (8.469.101)
Harici hizmet giderleri (320.536) (2179.443)
Amortisman giderleri (Dipnot:8,9) (251.802) (317.432)
Diger satis ve dagitim giderleri (3.899.277) (4.684.115)

(61.913.603) (50.396.849)
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c) Arastirma ve gelistirme giderleri

2019 Faaliyet Raporu

10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Personel giderleri (2.062.303) (2.076.113)
Amortisman giderleri (Dipnot 8,9) (73.76) (88.237)
Diger giderler (1.931.700) (1.612.631)
(4.067.179) (3.776.981)

18.  Niteliklerine gore giderler
10cak- 10cak-
31Aralik 2019 31Aralik 2018

Ilk madde ve malzeme giderleri (1.066.591.709) (1.064.452.149)
Satilan ticari mal maliyeti (91.206.131) (52.972.852)
Lojistik giderleri satis ve teminat mektubu komisyonlari (44127.718) (34.746.758)
Uretim maliyetleri (59.899.923) (53.153.742)
Direktiscilik giderleri (32.325.357) (28.606.325)
Personel giderleri (27.689.951) (17.788.236)
Amortisman giderleri (Dipnot 8,9) (7.266.591) (6.312.618)
Harici hizmet giderleri (305.588) (5.223.954)
Diger giderler (57.052.648) (41171.847)
(1.386.465.616) (1.304.428.481)
19. Esas faaliyetlerden gelir ve giderler
31Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-
Esas faaliyetlerden gelirler 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Turev finansal araclar degerleme gelirleri 30.381.271 -
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 5.466.144 5.404.205
Masraf yansitma gelirleri (Dipnot 3) 3.175.043 6.340.952
Turev finansal araglardan gerceklesmis gelirler 1.773.886 142.457.856
Diger gelirler 9.903.826 6.789.629
50.700.170 160.992.642
10cak- 10cak-
Esas faaliyetlerden giderler 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri, net (20.211.715) (105.940.858)
Alim satim amacli tlrev finansal araclardan gerceklesmis giderler (55.513.894) (36.703.604)
Alim satim amacli tlrev finansal araclar degerleme giderleri - (31.073.697)
Stipheli alacak karsilik giderleri (Dipnot 4) (6.979.148) (15.376.754)
Diger giderler (1.922.234) (1.945.500)
(84.626.991) (191.040.413)
20. Yatinm faaliyetlerinden diger gelirler
31Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Sabit kiymet satis geliri 5.483 603.530
5.483 603.530
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21.  Finansman geliri / (gideri)

31Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman geliri / (gideri) detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Faiz geliri 3.993.768 4.236.006
3.993.768 4.236.006
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Faiz gideri (3.034.705) (1.736.074)
(3.034.705) (1.736.074)
22. Kisave uzun vadeli bor¢lanmalar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Kisa vadeli
Kisa vadeli banka kredileri . 49.518.160
Kiralama islemlerinden borglar 1.274.934 -
Toplam kisa vadeli borclanmalar 1.274.934 49.518.160
Banka kredilerinin yabanci para ve faiz detaylari asagidaki sekildedir:
31Aralik 2018
Faiz orani Orijinal para birimi TL karsiligi
Kisa vadeli
Avro krediler 8.200.000 49.518.160
Toplam kisa vadeli banka kredileri 49.518.160
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Uzun vadeli
Kiralama islemlerinden borglar 2180.847
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 2.180.847
23.  Vergivarlk ve yikiimliikleri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikler dahil)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Yillara sariingaat onarim isleriicin 6denen stopajlar 4.727.430 11.665.504
Banka stopajlari 667.989 627.209
5.395.419 12.292.713
Donem kari vergi yiikiimliligi
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Cari kurumlar vergisi karsiligi 16.590.475
16.590.475
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10cak- 10cak-
Vergi gideri 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Carivergi gideri (16.590.475)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (7177.853) 13.123.400
Toplam vergi (gideri) / geliri (7.177.853) (3.467.075)
Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
Toplam gecici (varlign) Toplam gecici (varlign)
farklar [ yikiimliligi farklar [ yiikiimliligi
31Aralik 2019 31Aralik 2019 31Aralik 2018 31Aralik 2018
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 19.435.863 (3.925.026) 12.384.565 (2.514.766)
Kidem tazminati karsiliklari 12.579.571 (2.515.914) 6.847000 (1.369.400)
Yillarayaygin insaat projeleri (25.300.851) 5.566.187 (7.440177) 1.636.839
Stoklar 1.512.020 (332.644) 9.924.350 (2.183.357)
Ticarialacaklar 22.105.544 (5.440.932) 9.264.925 (3.056.406)
Ticari borglar 4.486.853 (987108) 8.387.085 (1.845.159)
Dava karsiliklar 1.330.368 (292.681) 906.302 (199.386)
Izin karsiliklar 3.561.621 (783.557) 2.545.587 (560.029)
Turev araclari 932.764 (205.208) 31.314.035 (6.889.088)
Karsiliklar 12.771.791 (2.809.794) 14.836.397 (3.264.007)
Mali zarar 10.822.968 (2.381.053) - -
Diger (270.765) 59.569 (57.018) 12.545
63.967.747 (14.048.161) 88.913.051 (20.232.214)
31Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:
10cak- 10cak-
Ertelenmis vergi (varligi) / yiikimliiliigii hareketleri 31Aralik 2019 31Aralik 2018
10cak itibariyla agilis bakiyesi (20.232.214) (7112.814)
Kar ve zarar tablosunda muhasebelestirilen 7177.853 (13.123.400)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen (993.800) 4.000
31Aralik itibariyla kapanig bakiyesi (14.048.161) (20.232.214)
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir.
10cak- 10cak-
Vergi karsiigi mutabakat: 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 43148.855 42.005.618
Gelir vergisi orani %22 (2018:%22) (9.492.748) (9.241.236)
Vergi etkisi:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (329.015) (1.498.540)
Arge indirimi 2.336.548 1.214.774
Sermaye arttinmi indirimi 585.074 1.316.172
Yatirnm tesvik kapsaminda yararlanilan vergi avantaji ° 4616114
Indirimler ve diger (277.712) 125.641
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri (7.177.853) (3.467.075)
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24.  Pay basina kazanc
Pay bagina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina béltinmesi ile hesaplanir.

Finansal tablolarin hazirlandigr tarih itibariyla ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan once, cikarilan veya cikarilacak olan adi hisse
senetleri yoktur.

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 143.788.447 141.733.652
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 35.971.002 38.538.543
Pay basina kazang 0,2502 0,2720

25.  Tiirevaraglar

31Aralik 2019 31Aralik2018

Varliklar Yiikiimliiliikler Varliklar Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli doviz islemleri - (932.764) - (31.314.035)
(932.764) - (31.314.035)

Grup, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tlrev araglarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki
dalgalanmalarin yénetimine bagli olarak ¢esitli vadeli doviz s6zlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tlrev araclar esas olarak Grup'un faaliyette bulundugu
piyasadaki doviz cinslerindendir.

Bilango tarihi itibariyla, Grup'un gerceklestirmekle yikimli oldugu ve vadesi gelmemis vadeli ddviz sdzlesmelerinin toplam nominal tutari asagidaki
gibidir:

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Vadeli doviz sozlesmeleri 168.656.424 189.416.340

168.656.424 189.416.340

S6z konusu sozlesmeler 2019 yilindaki doviz riskleriile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Finansal riskten korunma amacli olmayan doviz tlrev islemlerinin gercege uygun degerindeki degisim, donem icinde gelir tablosuna kaydedilmistir.
Yukarida tum detaylan ile agiklanan Vadeli Doviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla USD 27.780.000 ve EUR 504.550 tutarinda forward alim ve EUR 500.000 forward satim kontrati bulunmaktadir (2018: USD: 33.550.000 ve EUR:
3.150.000).

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermavye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek i¢in Grup ortaklara ddenen temett( tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni
hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

EndUstrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S8z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bélinmesi
ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle)
nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosundaki “dzkaynak” kalemi ile net borcun
toplanmasiile hesaplanir.
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31Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla 9zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

2019 Faaliyet Raporu

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Toplam borglar (*) 447973170 475.201.361
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 210.505.611 229.542.230
Net borg 237.467.559 245.659.131
Toplam 6zkaynak 370.337.907 269.239.000

%156 %110

Ozkaynak / borg orani

(*) Ticari borglar, insaat sézlesmelerinden borglar ve diger borglarin toplam tutarindan olusmaktadir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amact ile turev drinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimi tarafindan yuritilmektedir. Risk politikalarina
iliskin olarak ise Grup'un hazine bolimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup'un operasyon uniteleri ile birlikte calismak suretiyle
riskin azaltitmasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru
riski, faizriski, krediriski, tirev Grlinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli

risk tirlerini kapsayan yazili proseddrler olusturulur.

Kredi riski yénetimi

Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

] . Bankalardaki
31Aralik 2019 Iligkili taraf Diger taraf  Iligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 33.524.425 251.219.135 22.639 187.422.752
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**) 107.448.727
A.Vadesi gegmemisya dﬁa d_eger dustkligine ugramamis finansal 29,314 486 247247690
varliklarin net defter degeri
B. Kosullariyeniden gértistilmug bulunan, aksi takdirde vadesi
ge¢mis veya deger dustkligine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikligine ugramamig varliklarin
net defter deger 4.209.939 1.020.849
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 4.209.939 484.546
D. Deger dustkliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri 2.950.596
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 68.306.725
- Deger dusukligu (-) (65.356.129)

- Net de@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism

2.950.596

- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri)

- Deger disiklig (-)

- Net de@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism

E. Bilango digt kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

(**) Teminatlar, DBS, mtigterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Ticari alacaklar Diger alacaklar
. . Bankalardaki
31Aralik 2018 Iligkili taraf Diger taraf  Iligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 16.976.840  327.836.091 10.659 229.520.360

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**) - 128.096.284

A.Vadesi gegmemisya dg d_e(jer dustkligine ugramamis finansal 15243588 292394 428
varliklarin net defter degeri

B. Kosullariyeniden géristlmig bulunan, aksi takdirde vadesi geg-
mis veya deger distklugine ugramis sayilacak finansal varliklarin

defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak de@er dustkligine ugramamis varliklarin

o deftefd‘ég;i ger dusukiuguneug 2 1733252 19.057907
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 18.529.173
D. Deger dustikliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri 16.383.756
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 74.760.737
- Deger dusuklagu (-) - (58.376.981)
- Net de@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism - 11.376.430

- Vadesi ge¢cmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
(**) Teminatlar, migterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yikimlGliginu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski
olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski,
musteriler icin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ok sayidaki mlsteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri tzerinden strekli

olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildigu durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Vadesi tizerinden 1-30 guin gecmis 5.874.085 26.386.614
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 2.057.885 16.005.898
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 578.51 4.841.699
Vadesini 12 aydan fazla ge¢mis 65.027.032 48.317.685
Toplam vadesi gecen alacaklar 73.537.513 95.551.896
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 7.645.081 29.905.603
Bilango tarihiitibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan kargilik ayrilmig olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Alinan teminatlar 2.950.596 11.376.430
2.950.596 11.376.430

Likidite risk yénetimi

Likidite riski, Grup'un net fonlama yikimldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yénetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel
yukumluldklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.
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Likidite riski tablosu:

2019 Faaliyet Raporu

31Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi  5yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defterdegeri  (I+II+III+IV) (1) (I1) (I11) (1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 447965.240  447965.240  288.936.394  159.028.846
Diger borglar (Dipnot 5) 7.930 7.930 7.930 -
Toplam yiikiimLilik 447973170 447.973.170 288.944.324 159.028.846
Beklenen vadeler s6zlesme uyarinca vadelere yakin oldugu icin beklenen vadeler icin ayrica bir tablo verilmemistir.
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi  5yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defterdegeri (I+II+III+IV) (1) (I1) (I11) (Iv)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Turev nakit girisleri, net (932.764) (932.764) 594.653 338141
31Aralik 2018
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi  5yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defterdegeri (I+II+III+IV) (1) (1) (I11) (1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 466.262.966  466.262.966 322.265.195 143.997.771
Diger borglar (Dipnot 5) 44,023 44,023 44,023 -
Toplam yiikiimLiiliik 466.306.989 466.306.989 322.309.218  143.997.771
Beklenen vadeler s6zlesme uyarinca vadelere yakin oldugu icin beklenen vadeler icin ayrica bir tablo verilmemistir.
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi  5yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (I+II+III+IV) (I) (1) (I11) (1Iv)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Turev nakit girisleri, net 31.314.035 31.314.035 30.216.364 1.097.701

Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup drunlerin ihracatindan dogan doviz kuru riskinden
korunmak igin kullanilan vadeli déviz alim/satim sozlesmeleri yapmaktadir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dl¢im yontemlerinde, énceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/
satim sozlesmeleriile yonetilmektedir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliklerinin bilango tarihi itibariyla dagiimi
asagidaki gibidir:

31Aralik 2019

TLKarsiligi ABD Dolari AVRO GBP
1. Ticarialacaklar 203.503.605 21.759.277 11.164.278
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 107.412.040 10.789.183 6.514.019
2b. Parasal olmayan finansal varliklar = ® ®
3.Diger 1.486.834 955 222.71
4. Donen varliklar (1+2+3) 312.402.479 32.549.415 17.901.008
5. Ticari alacaklar = = =
6a. Parasal finansal varliklar
6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger
8. Duran varliklar (5+6+7)
9. Toplam varliklar (4+8) 312.402.479 32.549.415 17.901.008
10. Ticari borglar 413.028.397 53.687.264 14.148.828 2.201
11. Finansal yukimlallkler § ° ° 8
12a. Parasal olan diger yakdmlalikler
12b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - ° > 2
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 413.028.397 53.687.264 14.148.828 2.201

14. Ticari borglar

15. Finansal yukimlalikler - ° -
16 a. Parasal olan diger ylkimlalikler 38.681.195 3.169.527 2.985.230
16 b. Parasal olmayan diger yakimlalukler i o -

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 38.681.195 3.169.527 2.985.230

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 451.709.592 56.856.791 17.134.058 2.201

2’?9?‘}32%0 disi doviz cinsinden tiirev araclarin net varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 165.049.016 27.780.000 4550

19a. Aktif karakterli bilango digi ddviz cinsinden tirev driinlerin tutari 165.018.756 27.780.000 -

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev drinlerin tutari (30.260) - (4.550)

20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 25.741.903 3.472.624 771.500 (2.201)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)* e SHheE (i)

22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri 165.049.016  55.560.000 4,550

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar** 165.018.756 27.780.000 -

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari*** (30.260) (27.780.000) (4.550)

25. Toplam ihracat tutan 513.316.440

26. Toplam ithalat tutan 402.309.903
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31Aralik 2018

TL Karsiigi ABD Dolari AVRO GBP
1. Ticari alacaklar 222.979.701 15.679.979 23.306.055 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 167.771.548 20.128.900 10.264.090 524
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.Diger 2.379.479 22.833 374.81 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 393.130.728 35.831.712 33.944.956 524
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar
6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger
8. Duran varliklar (5+6+7)
9. Toplam varliklar (4+8) 393.130.728 35.831.712  33.944.956 524
10. Ticari borglar 420.458.062 62146.017 15.473.826 35.753
11. Finansal yukumlalikler - - - -
12a. Parasal olan diger yikimlulikler
12b. Parasal olmayan diger yukumldlikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 420.458.062 62.146.017 15.473.826 35.753

14. Ticari borglar

15. Finansal yikiamlalikler - - - -
16 a. Parasal olan diger yukimlulikler 73.647.864 3.805.862 8.895.982 94
16 b. Parasal olmayan diger yakamlalukler - - - -

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 73.647.864 3.805.862 8.895.982 94
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 494.105.926 65.951.879  24.369.808 35.847
‘(I%g:gggo disi doviz cinsinden tiirev araglarin net varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 157.514.995 33.550.000 (3.150.000)

19a. Aktif karakterli bilanco digi d6viz cinsinden tirev Grdinlerin tutari 176.503.195 33.550.000 -

19b. Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden turev drinlerin tutari 18.988.200 - 3.150.000

20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 56.539.797 3.429.833 6.425.148 (35.323)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)* (103.354.677) (30.143.000) 9.200.337 (35.323)
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri 157.514.995  33.550.000 (3.150.000)

23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar** 176.503.195  33.550.000 -

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari*** 18.988.200 - 3.150.000

25. Toplam ihracat tutan 264.651.857

26. Toplam ithalat tutar 571.630.082

Kur riskine duyarlilik
Grup, basglica ABD Dolari ve Avro cinsinden Kur riskine maruz kalmaktadir.

31Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci paranin %710 deger artisi ya da azaligi karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla,
vergi 6ncesi kar ve 6zkaynaklari asagidaki tutarlar kadar daha diistik/yliksek olacaktir.
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31Aralik 2019

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranin
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalaga (14.439.067) 14.439.067
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 16.501.875 (16.501.875)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.062.808 (2.062.808)
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimlaligu 510.068 (510.068)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 3.026 (3.026)
6- Avro net etki (4+5) 513.094 (513.094)
Diger ddviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytkimlalaga (1.712) 1.712
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) (1.712) 1712
TOPLAM (3+6+9) 2.574.190 (2.574.190)

Grup, yabanci para varliklarini degerlerken “alis” kuru ile yabanci para yikimliluklerini degerlerken “satis” kuru ile degerlemektedir.

31Aralik 2018
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranindeger Yabanci paranin deger Yabanci paranin
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkimlGlaga (15.845.919) 15.845.919
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 17.650.320 (17.650.320)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.804.401 (1.804.401)
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yGkimlalaga 5.771.899 (5.771.899)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1.898.820) 1.898.820
6- Avro net etki (4+5) 3.873.079 (3.873.079)
Diger ddviz kurlarinin ortalama %710 degismesi
halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytkamlaliga (23.500) 23.500
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz varliklar net etki (7+8) (23.500) 23.500
TOPLAM (3+6+9) 5.653.980 (5.653.980)
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Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim sozlesmelerinin detayini vermektedir:

. . Gercege uygun degeri
Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri varlik / (yiikiimliitiik)

Gergeklegmemis 2019 XY 2019 LY 2019 ) 2019 2018
TL TL TL TL TL TL

alim/satim sézlesmeleri: TL TL

ABD Dolari alimi

3aydanaz 6,0747 6,5454 159.078.556 163.350.945 162.680.755 190.143.505 (1123.391) (26.624.388)
3-6ayarasl 5,9793 5,8938 5.940.200  18.413.150 5.979.300  20.628.125 160160  (1.097.701)
ABD Dolari satim

3aydanaz = 5,2750 - (5.260.900) - (5.275.000) ° (23.394)
EURO satim

3aydanaz 6,6506 6,1551 (3.325.300) (36.168.000) (3.325.300) (36.930.500) (23.641) (121.812)
EURO alimi

3-6ayarasl 6,5834 73159 3.355.560  17179.800 3.321.669  20.850.210 54.078 (3.446.740)

165.049.016  157.514.995 168.656.424 189.416.340 (932.794) (31.314.035)

Grup, ileride dogacak islemlere bagli ddviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal risklerden korunma amaciyla vadeli alim/satim s6zlesmeleri
diizenlemektedir.

Faiz orani riski yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden bor¢lanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani
takas sozlesmelerive vadelifaiz orani sozlesmeleriyoluyla sabit ve degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin dizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek finasal durumunun pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

27.  Finansal araglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri(*)

Krediler ve alacaklar Gergege uygun itfa edilmis
(nakit ve nakit degeriile gosterilen degerinden gdsterilen

31Aralik 2019 benzerleri dahil) finansal araglar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Dipnot
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 210.505.611 > = 210.505.6™1 29
Ticari alacaklar 284.743.560 2 - 284.743.560 4
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borclar - - 447965.240  447965.240 4
Tirev araclar s 932.764 = 932.764 24
Finansal Borglar 1.274.934 = 1.274.934 6
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Krediler ve alacaklar
(nakit ve nakit

Gercege uygun

ftfa edilmis
degeriile gdsterilen degerinden gdsterilen

31Aralik 2018 benzerleri dahil) finansal araglar finansal yiikiimliilikler Defter degeri Dipnot
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 229.542.230 229.542.230 29
Ticarialacaklar 344.812.931 344.812.931 4
Finansal yiikiimliiliikler

Ticariborglar - 466.262.966  466.262.966 4
Turev araclar - 31.314.035 31.314.035 24
Finansal Borglar 49.518.160 - 49.518.160 22

(*) Grup yénetimi, finansal araglarin kayrtli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal araclarin gercede uygun dederi:

Finansal varliklarin ve yiikumluliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Tkinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlliikler, ilgili varlik ya da yikimliligan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt
olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimldliklerin seviye siniflamalari:

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimlilukleri her bilango tarihinde gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z

konusu finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Finansal
varliklar /
Finansal
yikiimliiliikler

AVNELT@ORERN 31 Aralik 2018

Yabancipara
forward
sozlesmeleri

Onemli | Gozlenebilir veriye

gozlenebilir veriye dayanamayan

Gercege uygun dayanamayan | girdiler ile gercege

Gercege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler | uygun deger iliskisi
(31.314.035) Ikinci seviye Vadeli doviz kurlari

(932.764)

(raporlama donemi sonundaki
g6zlemlenebilir vadeli doviz
kurlart) ile sozlesme kurlar
kullanilarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akislari, cesitli
taraflarin kredi riskini yansitan bir
oran kullanilarak iskonto edilir.

28. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.

29. Finansal tablolarn dnemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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30. Nakit ve nakit benzerleri

2019 Faaliyet Raporu

31Aralik 2019 31Aralik 2018
Nakit - TL 651 2.902
Nakit-Doviz 18.801 18.968
Banka - Vadesiz mevduat 177.487 378.036
Banka - TL - Vadeli mevduat 79.762.384 34.048.000
Banka - Ddviz tevdiat hesaplari 2.271.408 931.085
Banka - ABD Dolari - vadeli mevduat 62.069.557 105.218.000
Banka - Avro - Vadeli mevduat 43.141.916 61.997146
Alinan cekler 2.751194 10.166.461
Kredi karti alacaklari 20.312.213 16.781.632
210.505.611 229.542.230
Kredi karti alacaklari 3 aydan kisa vadelidir.
Vadeli mevduatlarin vade tarihleri ve faiz oranlari agagidaki gibidir:
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Vade Faiz orani (%) Vade Faiz orani (%)
TL vadeli mevduatlar Gecelik 10,75 Gecelik 23,50
TL vadeli mevduatlar Aylik 12 - -
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari Gecelik 1,85 Gecelik 410
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari Aylik 2,20 Aylik 4,75
YP vadeli mevduatlar AVRO Gecelik 0,10 Gecelik 1,75
YP vadeli mevduatlar AVRO Aylik ® Aylik 3,25
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin aciklamalar 25. notta agiklanmigtir.
31Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:
31Aralik 2019 31Aralik 2018
Nakit ve nakit benzerleri 210.505.671 229.542.230
Faiz tahakkuku (-) (192.414) (294.294)
210.313.197 229.247.936
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UYUM RAPORU

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERT UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") (izerinden Genel Kurul toplanti

tarihinden en az li¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. GonGlG
uygulamalarr hakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlari kullanitmigtir.

ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile II-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmigtir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, “Evet” digindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde | X
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
Sirket esas sozlesmesinde
o0zel denetci atanmasi talebi
1.21 - Sirket yonetimi Gzel denetim yapilmasini zorlastirict islem X hendz bireysel bir hak olarak
yapmaktan kaginmistir. duzenlenmemistir. Ozel denetci
tayinine iliskin donem icerisinde
herhangi bir talep olmamistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve X
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmig olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X Yilicerisinde yapilan islem
yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen bulunmamaktadir.
guindeme eklenmek tizere Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.
1.3.8 - GlUndemde Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
uyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmugtur.
Glindemde ayr1 bir madde yer
1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar X almakta fakat cok sayida bagis ve
ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. yararlanici bulundugundan ézet
bilgi sunulmaktadir.
1.311- Gen_el Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve X Medya katilimi bulunmamaktadir,
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. 0Y HAKKI
1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'ndaoy | X
haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdstermistir. X
1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha Esas sozlesmede azlik haklarinin
dustk bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami X genisletilmesiile ilgili madde
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir. bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

Muaf Ilgisiz

2019 Faaliyet Raporu

Aciklama

16.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim sekli
iLgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

Kar dagrtimi yapilmaktadir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagrtim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriileortaklikmenfaatiarasindadengesaglanipsaglanmadigini
gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Gikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahipleri bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmustir.

ingilizce olarak hazirlanmakta
ve ihtiyaca gore ilgili bilgiler
glincellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

2.2.2/e maddesi yatirm
danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasinda gikar catigmasi
olusmamistir ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilgi
bulunmamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi
niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayanislemleribildirmesiigin gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas stzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirket ici yonetmelikler
duzenlenmis olup; ilgili
gerekliliklere esas s6zlesmede yer
verilmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmustir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit X
yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2-Personel aliminailigkin dl¢ttler yazili olarak belirlenmistir. X
3,33 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X
bu kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik | X
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goristi| X
alinmstir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim calisanlar icin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme | X
kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétli muamelelere Karsi X
korumaya yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlugini ve toplu ig s6zlesmesi hakkinin X
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar icin glvenli bir ¢aligma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistdr ve kosulsuz misteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum migterilere| X
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, mUgteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini | X
saglamaktadir.

41.2 - Toplant! glindem ve tutanaklari, Yénetim Kurulu'nun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Evet Kismen Hayir

Muaf Ilgisiz

2019 Faaliyet Raporu

Aciklama

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmig ve pay sahiplerinin X

bilgisine sunmusgtur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X

raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetimkurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina X

uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - 1(5' kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X

faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mldur) gorevleri X

birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle| X

iletisimde yatinmc iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini | X

asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik Yonetim Kurulu tarafindan yazil

; . i L bir politika olusturulmamig

bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. X olmakla birlikte. 8 Yénetim Kurulu

Yonetim kuruluyapisiyillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme iivesinden 3'ii kédmdwve 937 5'lik

sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. y . 0%
oran saglanmistir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - BUtln Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin Yurtdlg_[ndallgamet eden Yonetim

oguna fiziksel katilim saglamistir. X Kurulu tiyeleri toplantilara

¢ 2l “telekonferans” ile katilmaktadir.
Asgari bir stire bulunmamaktadir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve Fakat

belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir X gerekli bilgi ve belgeler

sure tanimlamistir. yeterli stirede tim Uyelere
gonderilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruglerini yazili olarak Yonetim X

Kurulu'na bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici X

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin -

gorlsuldiginl ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X K§r§| oyolmad!gl_lgln zabit

; . dlzenlenmemistir.

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Bagimsiz Uyelerin sirket
diginda baska gorevler almasi

4.47 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérevler sinirlandintmamigtir. Bagimsiz

almas! sinirlandiritmigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

aldigr gorevler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ise, topluluk disinda iligkili

sunulmustur. sirketlerde gorev alabilmektedir.
Faaliyet Raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER Evet Kismen Hayr Muaf Ilgisiz
) e . ) ) . Bagimsiz yeler birden fazla
4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. X komitede yer almaktad.
456 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu Kisileri X
toplantilara davet etmistir ve gortslerini almigtir.
4,5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi . gg‘;‘;s'ﬁaaegrmsr'”ztgﬁﬂfg'g?rh'Zme“
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. danismanlik hizmeti almamistrr
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dlizenlenerek X
Yonetim Kurulu dyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDART SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu Bagkani ve Bagkan
4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Yardimcisi gerekli degerlendirmeyi
getirmedigini degerlendirmek (izere Yonetim Kurulu performans X yapmakta olup Yonetim
degerlendirmesi gerceklestirmistir. Kurulu tutanaklarindailgili
performans degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.
4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu dyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus, borg
vermemis veya odung verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari X
ivilestirmemis, dgtnct sahislar araciligiyla Kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
6698 Sayili Kisisel Verilerin
V- . L . I Korunmasi Kanunu geregi kisi
e et :
' tutar, kategoriler itibariyla
aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

2019 Faaliyet Raporu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

2019 yili iginde, 2018 yil sonu ve 2019 g ¢eyrek finansal sonuglarinin
paylasildigi U¢ webcast, bir fiziki toplanti diizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetci tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamigtir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda dzel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744715

Genelkurultoplantisiylailgilibelgelerin Tlirkge ile egzamanli olarakIngilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak Ingilizcesi
yayimlanmamaktadir.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayl veya
katilanlarin  oybirligi  bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilke1.3.9 kapsamindayapilan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

2019 yili icinde tim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2019 wili icinde bagmsiz Uyeler
onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir
iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem olmamigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750590

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigi bolimun adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci Iligkileri BolUmQ" altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750792

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurula katiimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 11

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlari, temsilcileri, pay sahipleri ve bagimsiz denetci Genel
Kurul toplantisina katilabilmektedir. Genel Kurul hazir bulunanlar listesi
linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750792

1.4. 0y Haklari

genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy oranlari Bulunmamaktadir.
En buylk pay sahibinin ortaklik orani % 283,75

1.5. Azlik Haklari

AzlLik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir (No)

AzlLik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boluman adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, "Yatinmci Iligkileri BolUmG" altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
Genel Kurul glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagititmamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu'nun karin dagititmamasina iliskin bir teklifi olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul |Genel Kurul [Pay Dogrudan |Vekaleten |Sirket'in Kurumsal Genel Kurul Yénetim KAP'ta
Tarihi glindemiyle |sahiplerinin |temsil temsil kurumsal internet toplanti Kurulu'na yayimlanan
ilgiliolarak |Genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde Genel Kurul
sirkete Kurul'a paylarin  |paylarin  |sitesinde Genel Kurul iliskili taraflarla |bulunan bildiriminin
iletilenek |katiim orani orani her glindem toplantisinda ilgilimadde imtiyazli baglantisi
aciklama  |orani maddesiyle yoneltilentlm |veyaparagraf  |birsekilde
talebi sayisi ilgiliolumluve |soruvebunlara |numarasl ortaklik
olumsuzoylari  [saglanan bilgilerine
da gosterir yanitlarin yer ulagmaimkani
sekilde Genel  |aldigi bolimiin bulunan kisi
Kurultoplanti  |ad sayisi (Iceriden
tutanaklarinin ogrenenler
yeraldigi listesi)
béluman adi
29/03/2019 0 %84,26 %84,26 %84,26 Sirketimizin Sirketimizin Sirketimizin 27 https://www.
WWW. WWW. WWW. kap.org.tr/tr/
prysmiangroup. |prysmiangroup. |prysmiangroup. Bildirim/750792
com.tr com.tr com.tr
adresindeki adresindeki adresindeki
kurumsal kurumsal kurumsal
internet internet internet
sitesinde, sitesinde, sitesinde,
“Yatinmci “Yatinmci “Yatinmei
Iliskileri B6LGmA" | Iligkileri BolGmd”| Iliskileri BoLGmG"
altindayeralan |altindayeralan |altindayeralan
“Genel Kurullar” | “Genel Kurullar” |“Genel Kurullar”
basligiraltinda  |basligialtinda  |basligialtinda
bulunmaktadir. |[bulunmaktadir. |bulunmaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde
stirdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 6ngdrdiigu sekilde www.prysmiangroup.
com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinin “Yatinmar Iligkileri”
bolima altinda strekli giincellenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetimilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin| MKK'dan Sirketimize bildirilen en son pay sahipleri listesini esas
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi | aldigimizda paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi
bélim bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkee, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda ver aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrGttukleri gdrevler | Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bolimiinde yer
ve (yelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélidm adi | almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa | Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” balimiinde yer
numarasl veya bolim adi almaktadir.

€) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara | Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bolimiinde yer
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad Bagimsiz denetgi raporunun 2 numarali dipnotu

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya bslim adi Bagimsiz denetci raporunun 10 numarali dipnotu
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2019 Faaliyet Raporu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsilikliistiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

Faaliyet raporunun “Kurumsal Sorumluluk”  béliminde

aciklanmistir.

Sosyal

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliman adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmei Iliskileri BolUmG" altinda yer alan “ Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

Calisanhaklarininihlalinedeniyle sirket aleyhine kesinlesenyargi kararlarinin
say!sl

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

f¢ denetim departmaninin baslattigr, “whistle blowing” mekanizmasi
kullanilmaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.prysmiangroup.com/en/about-us/ethics-integrity/
whistleblowing

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi béliman adi

Bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin  yonetime katilmalari konusunda her tirll
iletisim kanalinin acik tutulmasi ve olusabilecek bitiin engellerin
ortadan kaldinlmasi esas alinmigtir. Sirketimizde sendikal yapilanma
olup, iscilerimiz birlesik metal is sendikasi Uyesidirler. Oneri kutusu
kullanilmakta, beyaz yaka mavi yaka ayrimi yapilmaksizin sirket
faaliyetlerine yonelik onerilerin toplanmasi ve Ust yonetime iletilmesi
mumkin hale getirilmistir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim
Kurulu'nun roli

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Glgitlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimdin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, "Yatinmci Iliskileri BolUmG" altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6limin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Bulunmamaktadir.

i§ kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

2019 yili icerisinde kesinlesen 1 yargi karari vardir. Bu yargl Karar
neticelerinden sirketimizle birlikte sorumlu olan diger daval taraf ile
Sirketimiz arasinda mevcut sozlesme geredince 6demeleri yaptigindan,
davaninfinansal tablolara olan etkisiyalnizcailgilikarsiigin ¢zllmesiile
sinirli kalmustir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boldmin adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkinda” kisminda yer alan “Etik Degerler & Dirlstlik”
basligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci Iligkileri BOlGmU" altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bélimu icerisinde “Kurumsal Yonetim Sosyal Sorumluluk
Raporu”basligi altinda bulunmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan dnlemler

https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler linkinde yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu performqns degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlanilmadigi
BUtiin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sn. Cinzia Farise'ye tek
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Gyelerinin | baginasinirsiz olarak ve Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Halil Ibrahim Kongur
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan Gokdag'a mustereken sinirsiz olarak
yetki devrinde bulunmustur.

4

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin | Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu” bélimiinde

yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi sunulmustur.
Yonetim kurulu baskaninin adi Halil Ibrahim Kongur
fcrabaskani / Genel miidiirtin adi Cinzia Farisé

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani / genel mldurin ayni kisi olmasina

iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Farkl kisilerdir

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey ydneticilerini de
Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep | kapsayacak sekilde gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep
olacaklarr zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta | olabilecekleri zararlar nedeniyle “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi kapsaminda sigorta policesi dizenletmigtir. Fakat Sirketimiz mlnferiden
KAP acliklamas! yapmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 3 kisi olup, orani %37,5'tir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Denetim,
) Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Yer Aday Gosterme AlanindaEnAz5
YonetimKurulu | ) Yonetim AldigI KAP Komitesi Tarafindan | Bagimsizuigini | Villik Deneyime
Uyesinin Adi/ Icrada Gorevli | Bagimsiz Uye Kuruluna Itk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigr | Olup Olmadigr | Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olup Olmadig Olmadigi
Halil Ibrahim : .| Bagimsizlye ) ) )
Kongur Icrada gorevli degil 30/03/2012 Evet
CinziaFarise | icradagdrevli Bag'd”;%'izl We | 02/09/2019 : . . Evet
ErcanGokdag | icradagdrevli Bag'd”;%'izl We | 21/03/2017 . . . Evet
Pier Francesco | icradaGérevli | Bagimsiz iiye ) ) )
Facchini Degil degil 15/10/2018 Evet
; A https://www.
éé?goc?lﬂan Icra%ae@ﬁrevll Bagimsiz tye 28/03/2014 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
g 9 Bildirim/747086
: A https://www.
Banu Uzgur Icra%ae@ﬁrevll Bagimsiz tye 30/03/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 Bildirim/747086
. ; — https://www.
IsmetSu Icra%aegﬁrevll Bagimsiz tiye 30/03/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
9 Bildirim/747086
icrada Gorevli N "
Andrea Pirondini|  Degjil (Non- Bag'd”;?'izl We 1 03/03/2016 Evet
executive) E
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim
Kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %72

Yénetim Kurulu'nun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadigi

4

Evet.

Yénetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag | belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
glin 6nce tyelere sunuldugu once Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Net zaman
belirtilmemigtir.

Sirket'in www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmcr Iliskileri BolUm{" altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu icerisinde “Esas sozlesme” nin 8.ve 9. maddesinde
belirtilmigtir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
boliman adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen st sinir Bulunmamaktadr.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi | Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” béliimiinde
sayfa numarasi veyailgili bolimin ad yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/258320

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda “Diger” )

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen . Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlari Komitenin Ad Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadig! Olmadigi
Denetim Komitesi - Ayse Canan Ediboglu Evet Yénetim Kurulu Oyesi
Denetim Komitesi - Banu Uzgur Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kuru_msa_l Yonetim Banu Uzgur Evet Yénetim Kurulu Oyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim ; — S
Komitesi IsmetSu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Nevin Kocaba Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Komitesi 2

Riskin Erken S I -
Saptanmas| Komitesi Ayse Canan Ediboglu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken I —
Saptanmasi Komitesi Banu Uzgur Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken W — -
Saptanmasi Komitesi Ercan Gokdag Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-IT

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” bgliimiinde

yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” bgliimiinde

yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” bsliimiinde

yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” bsliimiinde

yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, (cret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimdini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” bsliimiinde

yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagitmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunda “CEQ'nun mesaji“nda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan lyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimandn ad

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci Iliskileri BolUmU" altinda yer alan “Politikalarimiz

basligi altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu icerisinde “iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve
hizmetler" kisminda ve Bagimsiz Denetci Raporunun 3 numarali Iliskili

Taraf Agiklamalari Dipnotunda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Prysmian
Group

Komitenin Faaliyetleri

Birinci Stitunda “Diger” | Komitenin Hakkinda Yonetim
Yénetim Kurulu Olarak Belirtilen Icrada GérevliOlmayan | Komitede Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim
Komitesi %100 %66,66 4 4
Riskin Erken 0 0
Saptanmasi Komitesi 166,66 166,66 6 6
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesiileilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gecirmek.

2. YETKI ve KAPSAM
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirkethedeflerine ulagmayi etkileyebilecekrisk unsurlarinin etkive olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesiamaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Riskydnetimive i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip eder,

) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek dlclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmas! konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmasi icin Yénetim Kurulu'na sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz iiyeler arasindan secilir. icra Baskani / Genel Miidiir komitede gérev alamaz.
) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

d) Komite, tye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

e) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu'na sunar.
b) Komite, yetkive sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

€) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

5. SORUMLULUKLAR

a) Sirketin kargi karstya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak,

b) Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gdrisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

c) Riskydnetimistrecindetemelbiraragolanrisk 6lgimmodellerinintasarimi, secilmesi, uygulamayakonulmasi ve 6n onay verilmesistrecine katilmak,
modelleri dizenli olarak gozden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

d) Riskizleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli gorildtginde ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep etmek.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile

meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak ve Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi'nin calismalarini gozetmek.

2. YETKI ve KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

b) Yonetim Kurulu'nun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve Yénetim Kurulu'nun onayina sunmak,
c) Paysahipleriileiliskiler biriminin calismalarini gézetmek,

d) Yonetim Kurulu'nun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak,

e) Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu'na sunmak
(Nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir).

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite enaz iki tyeden olusur.

€) Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilir.

d) Komiteninikityeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyeden olugmasi halinde tyelerin cogunlugu ydritmede gérevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komitede, sirket Icra Bagkani / Genel Mudur ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gorev alamaz.

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gértglerinden yararlanir.
f) Komite, tye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryas tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
a) KurumsalYonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir gerceklestirilir.
b) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

c) Komite, yetkive sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin sirket blinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

. Kurumsal Y8netim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iilestirici 6nerilerde bulunur.

. Komite, pay sahipleriyleilgili ortakliga ulasan 6nemlisikayetleriinceler, sonuca baglanmasini saglar ve ¢calisanlarin da bu konulardakibildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

. Komite, Yénetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
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b. Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Sorumluluklar

Komite, gdrevlerini yerine getirdigi Aday Gdsterme ve Ucret Komitelerinin amag, yetki ve sorumluluklarina sahiptir.

Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddillendirilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturur ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesikonularinda calismalar yapar. Yénetim Kurulu'nunyapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir. Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir aday havuzu olusturur ve bu
olusumda pay sahiplerinin goris ve dnerilerini dikkate alir.

Ust diizey y6netici atama ve terfi ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gdzden gecirir ve onaylar. Adaylik kriterlerini belirler, periyodik olarak
gbzden gegirir ve belirlenen adaylari Yonetim Kurulu'na énerir. SPK mevzuati uyarinca belirlenecek olan bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin
bagimsizliklarinin degerlendirilmesine dair strecleri yGratar.

Yonetim Kurulu dyelerinin ve st dlzey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve 6dllendirilmesi konusunda yaklagim, ilke
ve uygulamalari belirler, gézetimini yapar ve bu uygulamalarin yazili hale getirilmesini saglar.

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Sirketin ve tyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek olctitleri
belirler. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve ist diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim
Kurulu'na sunar. Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilerin kendi tcretlerinin kendileri tarafindan belirlenmemesi icin gerekli tedbirleri alir.

Sirketin Gcretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gozden gecirir ve onaylar.

Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin sirketin risk yonetimi ilke ve uygulamalart ile uyumlu olmasini saglar,
Ucretlendirme politikasinin hissedarlarin cikarlarina uygun olmasini saglar.

Ydnetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilerin Ucret, maas, prim, tazminat ve uzun dénemli tesvik ilke ve uygulamalarini onaylar.

¢. Kamuya Yapilacak Aciklamalar

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak uzere, sirketin bilgilendirme politikasina uygun
olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

d. Yatiimc Iligkileri

“Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi"”, ortaklar ve yatinmcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Pay Sahipleriile iligkiler Birimi;

Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetimilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine
getirir.

Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cergevesinde yurt icinde ve yurt diginda periyodik yatirimci
bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara istirak eder.

Web sitesi araciligi ile yerli ve yabanci yatinmcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli calismalari yapar.
Kamuyu aydinlatmaile ilgili strecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler.

Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar.

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 8ngérdiigii sekilde hazirlanmasini saglar.
Genel kurul toplantilarinin usultiine uygun sekilde yapilmasini takip eder.

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar.

Toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

. Raporlama Sorumlulugu

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
Komite, yaptigi tm ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, calismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek Yénetim Kurulu'na sunar,
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DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.

2. YETKI VE KAPSAM

Denetim Komitesi;

Malitablolarinin, dip notlarininve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun gorstinG de alarak Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsizligini zedeleyecek hususlar olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarini gézetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi sikdyetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve
sonuca baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket ici dlizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Gnerilerini anaylanmasi igin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a)

Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

Komite en az iki tyeden olusur. Uyelerin tamaminin bagimsiz iiyeler arasinda secilmesi esastir.
Komitede, sirket fcra Baskani / Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gorev alamaz.
Daha dnce sirketin danismanligini yapmig olan kisiler denetim komitesine tye olarak secilemezler.
Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin gortslerinden yararlanabilir.

Komite, Uye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a)
b)

0

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarini Yénetim Kurulu'na sunar.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.
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5. SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak,
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin géruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadigini gdzden gecirir.

«  Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini dnemli él¢lide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

«  Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlarr gdzden gegcirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisinin arastirilmasini
saglar.

. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede dnemli sikdyetleriinceler ve sonuca baglar.
. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger yukimlaltkler ve
sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmig islemleri gozden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim slrecinin baglatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve deg@erlendirilmesi denetim
komitesinin gdzetiminde gerceklegtirilir.

. Komite, bagimsiz dig denetcilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim surecini inceler, ¢alismalarina engel tegkil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

. Komite, bagimsiz dig denetcilerin performansini bagimsizligr konusunda degerlendirir.

. Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

«  Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tirl(i Gcret ve tazminati inceler ve onaylar

¢) i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

. Denetim Komitesi i kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Yonetim Kurulu'na raporlar.
«  Igdenetimin seffaf olarak yapilmas igin gerekli tedbirlerin alinmasini sadlar.

«  Komite, i¢ Denetim M{durliigi'niin calismalarini ve organizasyon yapisini, gorev ve calisma esaslarini gézden gegirir, ic denetcilerin calismalarini
sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

. Komite, 1g Denetim Mudurltigl denetim raporunda belirtilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6z{im 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini, tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk

. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak ydratallp yurttilmedigini izler. Dlizenlemelere aykiri hareket edilmesi
halinde uygulanacak kurallari belirler.

+  Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.
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KURUMSAL YONETIME ILISKIN EK BILGILER

1. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Tirkiye'de 50 yilliagkin tecriibesiile Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en 6nde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir. Kuruldugundan
bu yana, Yénetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve
yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket'in kurulu yapisi ve ynetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye caligilmaktadir. Ayrica, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. dinya capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip
olan Prysmian Grup'a dahil oldugundan, Tlrk Prysmian, Prysmian Grup'un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, msterileri ve tedarikcileriile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina midrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is
dunyasinin etik degerlerine bagli bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safhaya gétirmektedir.

Tlrkiye kablo sektdriinin lideri Tark Prysmian Kablo, kuruldugu ginden bu yana Turk sermaye piyasalarinin ve TUrkiye ekonomisinin gelisimine katkida
bulunan, firmalarin tasidig kurumsal degerleri yansitan Borsa Istanbul A. S. ("Borsa Istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi'ne, SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak
gerceklestirilen derecelendirme calismalari sonucunda, 2009 yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23'lincl sirket olarak dahil
olmusgtur.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana boliimler Agirlik Not (%)
Pay Sahipleri %25 %95,36
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 %94,79
Menfaat Sahipleri %15 %92,40
Yonetim Kurulu %35 %91,12
Toplam %100 %93,29

2019 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:IV No: 63 sayili
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iligkin tebligde degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan
“Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana basliklari altinda Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
degerlendirme sonuglarina gore, 10 tizerinden 9,33 (%93,29) Kurumsal Yénetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir énceki yila
kiyasla koruyarak devam etmis ve 1,53 puan artisi gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve
yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin
yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandiritmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu
unsurlarinyanisiraiyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in tizerinde notlanabilmisti. Tirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana stiregelen ylkselis trendini aldigi 93,29 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirmei 1li§kileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal
Yonetim" basligi altindan ulagilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, agagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uymaktadir ve bunlariuygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi
-Birikimli Oy Kullanma Yéntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélumlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensipleri'nin ana bélimleri Gzerinde distndildGgu dzere, Sirket'in donem icinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalari, ginimizdeki uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir:
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BOLUM I - PAY SAHIPLER]
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylagtirmayi teminen “Sirket Mali Isler Direktérliigii” binyesinde “Muhasebe ve Yatirimci Hliskileri Béliimd” kurulmustur.
Yatinmei Iligkileri bolimunden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir:

fsim Unvant: Tel: E-mail
Yongﬂm_i_(_urul_u Uyesi & CFO & Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com
Komitesi Uyesi

Muhasebe ve Yatinmai flikileri Midirt & Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Ercan Gokdag

Nevin Kocabas (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com

Bu bollimin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak her tirld dnlemin alinmasini saglamaktir. Bu cercevede belli basli gorevleri agsagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasas! uyum faaliyetlerinin ydratilmesini saglamak.

h) Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin ylrttiulmesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen sozli ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gozeterek en kisa stirede cevap verilmektedir.

2019 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zlu sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda
Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahiplerinden Genel Kurul katilimina, temettl 6demelerine, ve sair konulara iligkin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde
telefon ile yapildigi icin, bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2019 yili icerisinde Sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tim iligkilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal
yatinmcilari ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak igin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmailar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlari ise asagidaki
e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sdzlegsmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet donemi icinde 6zel denetgi tayini talebi olmus fakat
mahkeme Karart ile bu talep red edilmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganistti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap donemini takip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya) veya
Istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2019 yili icerisinde bir Olagan Genel Kurul (29 Mart 2019) ve bir OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi sirket merkezinde gerceklesmistir. Bu toplantilara
%84,26'nin Uzerinde pay! temsil eden pay sahipleri katilmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dlzenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet glnii ile toplanti glini bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Tirkiye
genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili giindem, vekaletname Grnegi, varsa esas szlesme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurul'aelektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile mimkiindir. Bunedenle
EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda, ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Goristilmekte olan glindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen
pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel Kurula agiklar ve basvuru sirasina gére bu
Kisilere soz hakki verir. Kendisine sdz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel
Kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmasi halinde, sirasi gelip konusmasini
yapan bir kisi, konugma siresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kisinin konusma
suresi icinde tamamlamak koguluyla sdrddrebilir. Diger bir bicimde konusma slresi uzatilamaz.
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Toplanti bagkaninca, goristilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

Konusmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin 6nerisi tzerine, glindemin yogunlugu, goristilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve sz almak
isteyenlerin sayisina gore Genel Kurul'ca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, dnce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini
ve sonra da surenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

Toplanti bagkani Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi'nda
cevaplandiritmig olmasini sadlar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmas! halinde, sorulan
soru en geg 30 is glind icerisinde Yatinmci Iligkileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varligi halinde Toplanti Bagkani soruyu
soran pay sahibine bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana sozlesmede de belirtildigi lizere asagidaki kararlan almak Genel Kurul'un yetkisindedir;
«  Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

«  Bilango, Kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagli
kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,

»  Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve tcretlerinin tespiti,

»  Denetciadedinin belirlenmesi ve bunlarin secimi ve ticretinin tespiti.
Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baglidir:
»  Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

«  Gayrimenkullerin alig ve satisi ve sirket gayrimenkulleri Uzerinde ipotek tesisi,

«  Subeveortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

*  Yeniimalat sahalarina gegmek,

+  TirkTicaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyla, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, $irket internet sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr)
“Yatinmoc Iliskileri” basligi altindakiilgili bélimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindakiinternet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi
gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu'nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin pay sahiplerinin hicbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tim oylar esit degerdedir. Azinlik
Haklari: Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya (iclinci sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin vekalet yoluyla oy kullanilmasina
iliskin dlizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Zira,
heniz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, yontemin sakincalarini veya faydalarini gozlemlemek
mumkin olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylandigi Uzere asagidaki gibidir;
"Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kir dagitimina iliskin hikimleri
cercevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa Gngdrtleri dahil ileriye déniik beklentisinin izin verdidi 6l¢tide kar dagitim karari verilir. Kar

dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir,

Dagitilmasina karar verilen karin; dagrtim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun teklifi iizerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir kdrindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.”
7. Paylarin Devri

Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hukim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse, paylarin
devir ve kayit islemi, Turk Ticaret Kanunu'nun -490-491 maddeleri hitkmUine gore yapilir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Mldr ile mutabik kalmak sartiile - basinlailetigim
agisindan Halkla Il|§k|ler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatinmecilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatirimci Il|§k|ler| Yénetimi
tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhut eder. Sirket,
ticarisirsinifinda olanlar harig tutulmak tizere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim
ilepay sahipleri arasinda strekli bir iletigimi tesis eder.

§irket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010 yilinda
“Ticari Sir" tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayr alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesindeki
“Yatinmci iligkileri” béliminde kamuoyuna aciklanmaktadir.

9. (izel Durum Agiklamalari

2019 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 30

S8z konusu Dénemde SPK veya Borsa Istanbul Tarafindan Ek Agiklama Istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan 8zel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa Istanbul digindaki higbir borsada 6zel durum agiklamast yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Yatinmcilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tlrkce hem de
Ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdlrebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak
amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 8ngérdiigi sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler
Yatinmci Il|§k|ler Birimi'nin sorumlulugunda stirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
ercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayniigerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki basliklari kapsayan en az son bes yillik bilgiler
Sirket Kurumsal Internet Sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir:

+  Ticaretsicil bilgileri, gtincel nihai ortaklik yapisi,

«  Sondurumitibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri ile st duzey yoneticileri,

+  Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicili Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
«  Yonetim Kurulu kararlart,

«  Yonetim Kurulu komiteleri,

«  Faaliyetraporlari,

. Ozel durum agiklamalar,

«  Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

. Etik kurallar,

+  Yapilan Genel Kurul Toplantilar’naiiliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti glindemleri, vekaleten oy kullanma formlari,
«  Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

«  Sirket politikalari,

«  Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

«  Haberlerve sikca sorulan sorular bolima.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatinmcilari etkileyebilecek dzel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayli bilgileri
iceren tablo agagida sunulmaktadir:

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Nihai Ortaklik Yapisi

*)
PRYSMIAN
S.p.A

%100

Draka Holding B.V.
B ) (**)
Diger/B.I.S.T.
(Halka Acik)
%16,25

%83,75

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

(*) Prysmian S.p.A. %100'(i halka agik olarak Milano Borsasi'nda islem gérmektedir.
(**) Sirketin 916,25 lik oranina ait halka agik kisminda, %5 veya daha fazla hissesini bulunduran kisi veya kurum bulunmamaktadir.
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12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeniiile iceriden aldigi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ne ait pay
senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yénetimi, pay sahipleri, memurlar ve ligiinct sahislar (mUsteriler, tedarikciler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulug)
arasindaki iliskileri dizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tum ticari faaliyetlerimizde, mlsterilerimizle, calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve tegkilatlarla
olaniliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Misterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza acik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhUtlerimizin gerektirdigi sekilde tim
hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Misterilerimize, tedarikcilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize kargi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile hareket
etmiyoruz ve hi¢bir durumda da ayirmcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin
verilen merciler harig tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya aciklanmamis olan bilgiler harig tutulmak tzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip
olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca
acikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigl sektdrde sosyal faydalar, sektdriin iyilesmesi ve sektdrde giivenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlari ve
Sirket'in imajini ve gorecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatinmlarimizda cevre, tiketici ve kamu sagligi ile
iLgili dlizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimi ile Borsa Istanbul araciligi
ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin gtindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili
Gazetesi'nde acik ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Miistesarligi'na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan
yukarida s6zu gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul Toplantisi'na iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi
vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla Genel Kurulda, tedarikgiler ile tedarikgi
toplantilarinda, migteriler ile migteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi,
sirket hedef ve stratejilerinin paylagildigi toplantilar organize edilip ve geribildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket calisanlarticin mevcut
is yapis sekilleri ve ig stireclerini gelistirmek amaciyla ekip calismalari tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikas

insan Kaynaklari Politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinimc iliskileri” bélimiinde kamuoyuna aciklanmistir. Sirket tiim personele yemek ve yol
yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapilmaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - Insan Kaynaklar

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Misteriler
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17. Sosyal Sorumluluk

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve sirdirilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan
kaldiritmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda stirekli olarak ¢alismalar yapitmaktadir. Tim bu ¢alismalar, (st yonetim tarafindan tespit edilen
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Glvenligi Politikasi dogrultusunda, stirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir.

Cevreileilgili kanuni yikamlGlikler strekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Ttrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim
yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait
Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A. 9./nin yiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman MidUrligi'nden alinmis resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gecirdigi IS0 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme
denetimini “sifir uygunsuzluk" ile sonuglandirmistir.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tum atiklarin, Cevre Mevzuat
kapsamindaki ilgili yénetmeliklere uygun olarak, mimkuin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise
bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Gstline dlisen gorevlerini, Prysmian Group prensipleri kapsaminda sosyal, kiltirel ve bazi sportif faaliyetleri
destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yénetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hiikiimlere ve Esas
Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve ayrilmasi Sirket'in
Esas Mukavelesi ve Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UVELER icrACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Bagkan Halil ibrahim Kongur X

Bagkan Yardimcisi Cinzia Farisé X

lye Ercan Gokdag X

lye Pier Francesco Facchini X

liye Andrea Pirondini X

liye Ayse Canan Ediboglu X
Uye fsmet Su X
Uye Banu Uzgur X

19. Yénetim Kurulu Jyelerinin Sirket Digindaki gdrevleri

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortaklk Disinda Aldigi Gorevler
Halil fbrahim Kongur  Yénetim Kurulu Baskani Turk Prysmian Kablo (“TPK") Fabrika Direktort & TPK Yonetim Kurulu Bagkani

TPK Genel Miidir & Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi, Prysmian Italia SpA Satig
Cinzia Fariseé Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Direkt6rliigi, Prysmian Group Hindistan CEO, Prysmian Group Italya Enerji ve Altyapi

Sistemleri Business Unit Baskan Yardimciligi

) MEAT Bolge CFO & TPK Mali ve Idari Isler Direktdrii (CFO) & Yonetim Kurulu Uyesi
Ercan Gokdag Yonetim Kurulu Uyesi Planlama ve Kontrol MUduirl & Prysmian Danimarka Mali ve Idari Isler Direktor( &TPK
Planlama ve Kontrol Miidiirt

Prysmian S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi

Pier Francesco Yonetim Kurulu Uyesi

Facchini Prysmian S.p.A. Grup Mali Isler Direktor(i (CFO)

Andrea Pirondini Yénetim Kurulu Uyesi Prysm!_an__ fi_roup Operasyon Direktort (C00) & Pirelli Tyre S.p.A.'nin Operasyon
Direktorligu

Ayse Canan Ediboglu  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ING Bank Yénetim Kurulu Uyesi. AYGAZ Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Stratejik Danigman

fsmet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Anayasa Komisyonu S6zclsu ve AK Parti Grup Disiplin Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Yonetim Kuruly; finansal tablolar anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinlik islerini ve uzun vadeli faliyetlerini yiritmek icin
gereklihukukbilgisine, sirket yonetimineiliskin olarak farkli uzmanlik alanlarinda gorUs bildirecek bilgi ve beceriye sahip dyelerden olugmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetimi hususunda bilgili, zel sektdrde calismak sureti ile deneyim kazanmis, yiksek 6grenimli kisilerdir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilmigtir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine
gdre secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gdre Tlrkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.

Ayrica bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlari da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregi;

» Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin iligkili taraflarindan biri veya Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin ynetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kigiler
ile kendim, esim ve Uguincu dereceye kadar kan ye sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli
nitelikte ticariiliskinin kurulmadigini,

« Son bes yilicerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere,
yapilan anlagsmalar cercevesinde Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimand yariten
sirketlerde calismadigimi ve Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

« Son bes yilicerisinde, Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ve 6nemli 6l¢tide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

» Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %7'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
« Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

» Gelir Vergisi Kanunu'na gdre TUrkiye'de yerlesmis oldugumu,

« Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikan catismalarda tarafsiziigimi

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Ilgili taraflarin bilgisine sunarim.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri dizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve glivenlige
sahip Uriin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektdre deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Group icinde yer alan ve bolgesinde sektoriintin en eski, kokld ve dncu firmasi olarak;

« Seckinveyenilikcirolii ile gelisime acik, yaratici ve Gstiin performans sergileyecek is gticini blinyesinde yasatan,
+ Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

« Mgsterilerine stireklimemnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

- Paysahipleriicin daimi olarak deger yaratan,

+ Kendisini toplumun kosullariniyilestirmeye adayan,

« Tlrkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.
Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanitmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimu faaliyette bulunmaktadir. Bu bélim, blnyesinde Sirket ve
Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, riskler
gunlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde aciklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize
edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olup, Yénetim Kurulu dabunailiskin ana hatlari belirlemeninyanisira, kontrollin
yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu Kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan Yonetim
Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi (izere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini
de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari ve prosedirleri, Sirket'in dahili
kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranilmadiginin gorilmesi bakimindan
gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme Bélimunin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Cables and Systems Grubu'nun I¢ Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme
tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Balimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve Icrai Yonetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin
izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Ernst & Young Global Limited ile iliskiler icin bilgiler: http://www.ey.com/tr/tr
ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

« Sirket'in stratejik, kurumsal, endUstriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

+ Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullanitmasinin sekli ve siresi,

« Sonuclarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaat
catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan calismalarin genel performansinin izlenmesi,

+ Gayrimenkuller'in ayninailiskin kararlarin alinmasi,
« Paysenediile tahvil ¢ikarilmasi,
« Yenikurulacak sirket ve miesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

« Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine dzel bir 6zen gdstermek sureti ile tetkiki ve
onaylanmasl,

+ Murahhas Aza tarafindan organize edildigi Gzere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi,

« PaySahipleritoplantilari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikca belirtilmig olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi
geregi yoneticilerin yetki ve sorumluluklari her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkllerinde
belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplantisi en azindan Gicer aylik dénemler icinde yapilir. Istisnai haller harig tutulmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar
hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir stire ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Gzere olugturulmus bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkli
g0ris agiklanmasi halinde ve / veya Yénetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilerek yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir
cekincesi olmamakla beraber bugtine kadar béyle bir durumla karsilagitmadigr igin bu tir bir uygulama yapitmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. Blim(i'niin 2.17.4'incti maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina
0zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi
zedelememek adina hicbir Yonetim Kurulu dyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2019 faaliyet dénemi icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 4 kez fiziki toplanti yapilmis, bu toplantilara Yonetim Kurulu Uyeleri'nin %72'si fiziki olarak
katilmistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
cercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosedirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar $irkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve baglilik - kapsar. Sirket, is etiginin iste
basariile yan yana gitmesi gerektigi inanciile i¢ ve dig islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin glivenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve
hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere ulasmayl makul 6lgiler icinde garanti altina almaya yonelik bir
“enstrimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranig Bigimi: Davranis bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iliskilerde ézel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranig bicimini “yapmak”
ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak suretiile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

sirketin Dahili Icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak anais alanlarina samildir. Dolayist ile de Sirket
ana faaliyetleriileilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tlrk Prysmian, Personel ve ige Alma, Satinalma, Satis, Yatinm, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Mlkiyet Haklari
Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yoneticileriigin ana alanlara iligkin dahili kuralari ve yapiyi belirler.

Tiim yonetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

. Yillik Toplanti Sayisi i 2 i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Denetim Komitesi 4 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Ayse Canan Ediboglu, Banu Uzgur

. Yillik Toplanti Sayisi o = i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi 6 3 2
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Ayse Canan Ediboglu, Ercan Gokdag, Banu Uzgur

n Yillik Toplanti Sayisi i = i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 2

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Banu Uzqur, Ismet Su, Nevin Kocabas

Yatinma ili§kileri: Bolim yoneticisi yil icinde yurittigu faaliyetlerle ilgili Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve Kurumsal Yonetim Tebligi 11. Madde'de
gecen raporu hazirlamig ve yine Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No'lu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin
4.5.1. maddesi geredi kurulmasi 6ngoriilen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komiteleri'nin gdrevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesince yuritilmesine ve Kurumsal Yonetim Calisma Esaslarinin bu komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslarini da icerecek sekilde belirlenmistir.

Tim komiteler calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini diizgiin ve mevzuat cercevesinde ylritmektedir.
Tiim komitelerin calisma esaslarina iliskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirimc fliskileri” boliimiinde kamuoyuna agiklanmistir,
ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2018 Yili Faaliyet Dénemindeki Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢c Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler)
olusturmustur. Ig sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitlinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian
Grubu gereksinimleri esas alinmistir. I¢ sistemler tim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriigi prensiplerine
uygundur. Tim faaliyetlerimiz ve is streclerimiz misteri memnuniyetini, stirdtrGlebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin
ekonomik degerinin yukseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve
yuratilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.
Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, stireclerimizin verimliligini mali agidan gbzden gegirmek, denetlemek ve raporlamak tzere kurulmus
olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yénetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda
Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi blinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet géstermektedir. Denetim
Madurlagd, Sirket'in bitdn is streclerinin verimliligini mali agidan gdzden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarini Denetim
Komitesi'ne raporlar.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir 6dullendirme sdz konusu degildir.

2019 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 370.000 TL briit huzur hakki ddemesi yapilmistir. Bunun disinda 2019 yili icin tahakkuk eden ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandiritmamis, Gelinct bir kisi araciligiile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

28. Diger Hususlar
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkindaki rapor sonug baliimdi;

« Sirketimizin, iliskili sirketlerden yaygin ve sireklilik arz eden ticari mal ve hizmet alimlarinin, kamuya agiklanan 2019 yili finansal tablolarda yer alan
satislarin maliyetinin %10'undan fazlasina, satim islemlerinin ise, kamuya agiklanan 2019 yili finansal tablolarda yer alan hasilat tutarlarina olan
oraninin %10'undan fazlasina ulagmadigi,

. ili§kili sirketlerimizle yapilan islemlerin, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine ve sirketimizin 09.05.2014 tarih ve 2014/16 sayili kararina
gore Ulke veya sirket ayinmi yapitmaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir kargi edim saglanmak suretiyle
gergeklestirildiginin ve ticari teamdiller cercevesinde makul oldugu, tespit edilmis;

« Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf Islemlerine iliskin bilinen hal ve sartlara gore; 2019 yilinda, TTK 199.
maddede belirtilen hakim ve bagli sirketlerle Sirketimiz Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.9'nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmus, alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara
ugramamistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.

Yillik Faaliyet Raporu’'nun Hukuki Dayanagi:

Grubun 01.01.2019 - 3112.2019 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 516'nci maddesinin diglinci fikrasina, 518'inci
maddesine dayanilarak Gimrlk ve Ticaret Bakanugrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikiimleriile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin" hikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yiluik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma itkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akigini, her yontyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek se-
kilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege
aykiriifadelere yer verilmemigtir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tirld bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini sagla-
yacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yiluk Faaliyet Raporu’nun Onayi: )
Grubun 01.01.2019 - 31.12.2019 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 06/03/2020 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Halil ibrahim KONGUR
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TURK PRYSMIAN ETIK KOD

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
ETIKKOD

Etik is davranislar, sirketimiz icin cok 6nemlidir ve Prysmian Group'un tiim Gyelerinin ortak sorumlulugudur. Her bir calisan, en degerli varligimiz olan
itibarimizi korumakla sorumludur.

Bu Etik Kurallari (“Kurallar”) tim madurler, yoneticiler, calisanlar, aracilar, temsilciler, lobiciler, stajyerler, yiikleniciler, tedarikgiler ve danismanlar dahil
olmak tizere, Prysmian veya bagli kuruluslari adina faaliyette bulunan herkes (“Ilgili Taraflar”) icin gecerli olup, yasal ve etik sorumluluklarimiz konusunda
bize rehber olmay1, yanlis davranislari engellemeyi ve asagidakileri tesvik etmeyi amaglamaktadir:

« yurdrlUktekiyasalara, kurallara ve dizenlemelere uyulmasi;

= kisisel ve mesleki iliskiler arasindaki gercek veya gortnurdeki ¢ikar catismalarinin etik bir sekilde ele alinmasi dahil olmak Gzere, dirist ve etik bir
tutum;

= yonetimin ve Yonetim Kurulumuzun kararlarinin yani sira dig diinyanin sirketimiz hakkindaki gortsunu ve degerlendirmesini etkileyen mali bilgilerin
dogrulugu;

= resmi kurumlara sundugumuz raporlarda, belgelerde ve diger kamu iletisimlerinde eksiksiz, adil, dogru, zamanina uygun ve anlasilir ifsaat; ve

« sUphelenilenihlallerin derhal sirket icinde bildirilmesi dahil olmak Cizere, bu Kurallara uyma sorumlulugu.

Bu hedeflere ulasmak icin bu Kurallar, lgili Taraflar kurumsal sorumluluk agisindan olabilecek endiselerini dile getirmeye davet etmektedir. Bu tiir
endiselerini iyi niyetle bildiren kisilere karsi ayrimci uygulamalara veya misillemeye izin verilmeyecektir. Bu tir durumlarda bir Kisiye karsi misillemede
bulunan herkes, isten cikarilmaya kadar gidebilecek disiplin cezalarina tabi olacaktir.

Tiim Ilgili Taraflar, bu Kurallari ve gecerli diger tim sirket politikalarini okumali, anlamali ve bunlara uymalidir. Yasalarin, bu Kurallarin, diger $irket
politikalarinin veya prosedurlerinin ihlal edilmesi, isten ¢ikarilmaya ve/veya is iliskisinin sona erdirilmesine kadar gidebilecek disiplin cezalarina neden
olabilir.

MADDE 1: GIRIS

Prysmian Group, ticari faaliyetlerde davranis etiginin sirketin ekonomik basarisi ile birlikte ve her ikisine de ayni derecede 6nem verilerek izlenmesi
gerektigi kanisiyla, kendi i¢ ve dis faaliyetlerini bu Kurallarda belirtilen ilkelere g6re diizenler.

Prysmian Group, etik olmayan veya yasa digl tim davraniglar 6nlemek amaciyla gecerli tiim yasa ve diizenlemelere uyarak faaliyetlerini en yliksek etik
standartlara gore ylriitmeye blylik 6nem verir.

Prysmian Group, faaliyetlerini ydrtirken insanlarin onurunu, 6zgirligand ve esitligini gozeterek, insan haklarina saygiyi ve insan haklarinin korunmasini
savunur. Prysmian Group, her tarli ayrimciligi ve yolsuzluk, zorla calistirma veya cocuk isciligi gibi yasa disi eylem ve faaliyetleri kesinlikle reddeder.

Bu bakimdan Prysmian Group, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesinin ve Uluslararasi Calisma Orgiitdi (ILO) Temel Sozlesmelerinin
genelreferans cercevesi kapsaminda faaliyet gosterir

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu'nun temel hedefi, hissedarlar icin deger yaratmaktir. Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen endistriyel ve mali stratejiler ve
bu dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulasmaya yoneliktir.

Bu hedefe ulasmaya calisirken, Prysmian Group Sirketleri ve tiim Ilgili Taraflar, asadidaki ilkeleri istisnasiz sekilde aynen benimsemelidir:

« faaliyet gosterdigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu Gyeleri olarak, faaliyet gdsterdigimiz tlkelerde yir(rliikte olan tim yasalara riayet etmeye ve
seffaflik, ddrtstlik ve baglilik gibi yaygin sekilde kabul edilen tim ig etigi ilkelerine uyma taahhidtn Ustlenmemiz gerekir;

- deneyimi, mlsteri hizmetlerini ve yenilikgiligi esas alan mikemmel performans, kalite, rekabetci driinler ve hizmetlerle ulasmayr amacladigimiz
ekonomik hedefleriginyasalaraaykiri, adil olmayan ve (toplum, resmi kurumlar, musteriler, calisanlar, yatinmcilar ve rakipler karsisinda) her halikarda
tartisilabilir olan davranislarda bulunmayi, her ne sekilde olursa olsun, reddederiz;

« oz konusu yasallik, seffaflik, diiriistliik ve baglilik itkelerinin {lgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini 8nlemeye, bunlara uyuldugunu ve gercekten
uygulandiklarini kontrol etmeye yonelik kurumsal denetimler belirleriz;

« bupolitika ve ilkelerin her tirld ihlali konusunda yaptirimlar uygulariz;
« dogru defter ve kayitlar tutariz; yatinmecilara ve bir biitiin olarak topluma, faaliyetlerimize iliskin tam seffaflik glivencesi veririz;
« zorlu hedeflere ve yeni amaclara ulasmaya ¢alisirken taraflar arasinda dirustligi ve adil rekabeti destekleriz;

+ hem Kamu Idaresi hem de genel olarak Kamu Paydaslarinin yani sira Ozel Paydaslar ile iliskilerimizde uygun olmayan avantajlar saglamayi amaclayan
ahlak disi her tlrll uygulamaya acikga karstyiz;

« hem (riin kalitesi hem de hizmetlerimizin mikemmelligi bakimindan misteri memnuniyeti icin cabalariz;
« tum calisanlarimizin deg@erini korur ve glclendiririz;

« sUrdurdlebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile gevreyi koruruz ve dogal kaynaklari sorumlu bir sekilde
kullaniriz.
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MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian Group, tim hissedar siniflarina seffaf ve esit muamele gésterilmesine ve bir sinif veya sirket icin ayricalikli muameleden kacinilmasina biyuk
onem verir. Gegerli tim yasalara, dizenlemelere ve deger yaratmada her bir Sirketin bagimsiz cikarlarina saygi gostererek, bir sirketler grubuna ait
olmanin beraberinde getirdigi karsilikli faydalardan yararlaniriz.

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian Group tarafindan sunulan Grdnlerin ve hizmetlerin kalite, giivenlik ve performans agisindan mikemmelligi, mUsteri hizmetlerine ve musteri
gereksinimlerini karsilamaya hazir olma ilkesine dayanir. Bu cercevede, dirustlik, nezaket ve is birligi runu icinde musgteri ihtiyaclarinin derhal, nitelikli
ve yetkin bir sekilde karsilanmasini saglamaya calisiriz.

MADDE 5: TOPLULUKLAR

Prysmian Group, etkin hizmetler ve teknolojik acidan ileri Grlinler sunarak, bunyesinde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik refahina ve bliylimesine
katkida bulunur. Faaliyet gostermek Uzere kuruldugumuz her bir yerin birer vatandasiyiz ve diger vatandaslar gibi toplumu destekleme sorumlulugunu
hissediyoruz. Amacimiz, faaliyet gosterdigimiz yerel toplumlarin refah diizeyini arttiracak projelere katilip destek vermek ve boylece iyi ve katkida bulunan
bir vatandag olmaktir.

Grup Sirketleri, ydrdrllkteki tim yasalara ve diizenlemelere uyarlar ve yerel, ulusal ve uluslar Gst(i merciler ile tam ve yapici is birligi temeline ve seffaflik
ilkesine dayanan iyi iliskiler kurarlar.

Grup Sirketleri, bu hedeflere ve farkli paydaslara karsi istlendikleri sorumluluklara uygun olarak, arastirma ve yenilikgiligin blylime ve basart icin éncelikli
sartlar oldugunu kabul etmektedir.

Grup Sirketleri, bireyin gelistirilmesine ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestirilmesine yonelik sosyal, Kiiltlrel ve egitici girisimlere olumlu bakar
ve gerektiginde bunlari destekler.

Grup Sirketleri gecerli yasalar, bu Kurallar ve Prysmian Group'un gegerli diger politikalari uyarinca izin verilen durumlar disinda, kamu gorevlilerine
(devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen isletmelerin veya tesebbslerin calisanlari dahil), siyasi partilere, sendikalara ya da bunlarin
temsilcilerine veya adaylarina katki, avantaj ya da bagka kolayliklar veya degerli seyler sunmaz.

MADDE 6: TEDARIKCILER

Prysmian Group, musterilerinin ihtiyaclarini kargilayabilme glclndln artmasinda tedarikilerin oynadigi 6nemli rold kabul etmektedir.

Prysmian Group, is etiginin yaygin sekilde kabul edilenilkeleri olarak karsilikli yasallik, seffaflik, dirdstlik ve is birligi yaklasimi icinde, tedarikgilerle gugli
iliskilerin gelistiritmesini tegvik eder.

Prysmian Group, satin alma slreclerinin benimsenen etik ilkelere uygun olmasini saglamak amaciyla belirli malzemeler icin ihlalleri is iliskilerinin sona
erdirilmesi dahil olmak tizere, disiplin islemlerine neden olabilecek sosyal, tibbi, glivenlikile ilgili veya ¢evresel 6n kosullar belirleyebilir.

Ozellikle, kabul edilen kurumlarca "riskli” olarak siniflandirilan belirli {ilkelerde faaliyet gdsteren tedarikgilerle yapilan anlagmalar, belirli gereklere ya
da Prysmian Group'un bu gereklere uyuldugunu teyit etmek icin tedarikcinin ofislerini veya tesislerini denetleme hakkina yer veren maddeler icerebilir.

MADDE 7: INSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu, ticari faaliyetlerindeki basarinin baslica unsuru olarak insan kaynaklarinin oynadigi merkezi rolu kabul etmektedir. Dolayisiyla, karsilikli
baglilik ve gliven cergevesinde calisanlarin mesleki katkisinin Grubun faaliyetlerinin gelisiminde ¢ok dnemli bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Grup Sirketleri, calisma ortamlarinin givenligini ve sagligini korur ve ticari faaliyetlerin gerceklestirilmesi esnasinda calisanlarin haklarina saygi
gosterilmesini esas kabul eder. Prysmian Group, esit firsatlari tesvik eder ve her tlirll siddeti ya da cinsel veya kisisel, siyasi ve klttrel farkliliga dayanan
tacizi yasaklayarak bireylerin mesleki gelisimini destekler.

MADDE 8: CEVRE

Prysmian Group, mevcut ve gelecekteki tum paydaslarin ortak menfaati icin surdurdlebilir global bir biyimeye inanir. Bu nedenle, tim yatinmlar ve is
tercihleri, cevreye ve kamu sagligina saygi baglaminda gerceklestirilir.

Grup Sirketleri, gecerlibelirli dizenlemelere uygunluk sakli kalmak kaydiyla, faaliyetlerinin cevre Uzerindeki etkisini azaltma hedefi dogrultusunda, gerek
islemsel gerekse ekonomik agidan uygun oldugunda, cevre dostu Uretim teknolojileri ve ydntemleri benimseyerek tercihlerini yaparken cevresel hususlari
dikkate alir.
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MADDE 9: RUSVETI ONLEME POLITIKASI

Kamu gorevlilerine riisvet vermek yasaktir.

« Ilgili Taraflar, is almak veya isi elde tutmak ya da haksiz bir ticari avantaj elde etmek icin bir Kamu Gorevlisine dogrudan veya dolayli olarak degerli
herhangi bir sey veremezler.

+ “Kamu Gorevlisi” terimi, ¢ok genig bir sekilde tanimlanmakta olup devletin sahip oldugu veya kontrol ettigi kuruluslarin, uluslararasi kamu
kurumlarinin veya siyasi partilerin tim calisanlarini ve siyasi goreve aday olan kisileri kapsamaktadir. Prysmian calisanlari, kamu kurumlariyla veya
baglantilikisilerle is yaparken, bu Kurallarda belirtilen ve davraniglarimizin tabi oldugu ilkelere uymali ve Prysmian politikalari ile prosedurlerine harfi
harfine riayet etmelidir.

Ticari rigvet yasaktir.

« Ilgili Taraflar is, gizli bilgi veya haksiz bir ticari avantaj elde etmek veya bunlari korumak icin bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi bir
sey veremezler.

« llgili Taraflar yasa digi bicimde ig verme, gizli bilgileri aciklama veya haksiz bir ticari avantaj saglama kargiiginda degerli herhangi bir sey kabul
edemezler.

Rusvetle Micadele yonetmelikleri, asagidakilere iliskin olarak zaman zaman yirurliige koyulan diger Grup politikalari ve prosedirlerine uyulmasini
zorunlukilar:

« Bir kamu gorevlisine ya da herhangi bir tedarikciye, mlsteriye veya rakibe, bu Kisiler tarafindan veya bu kisiler adina hediye, agirlama veya lcretsiz
gezilerin teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin 6denmesi veya kabul edilmesi ve;

= Danismanlarin, aracilarin, lobicilerin, ortak girisim taraflarinin veya diger ticlinct taraflarin tutulmasi.
MADDE 10: BILGILER - DEFTER VE KAYITLAR
Prysmian Group; yatirimcilar ve daha genis anlamda toplum acisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi aktariminin éneminin bilincindedir.

Dolayisiyla, Grup Sirketleri ticari faaliyetlerin beraberinde getirdigi gizlilik gereklerine uygun oldugu 6lctde, tim paydaslar ile iliskilerinde seffaflik
saglamaya galigirlar. Grup Sirketleri, 6zellikle yatinmcilarla dirtstlik, netlik ve bilgilere esit erisimilkelerine gore iletisim kurarlar.

Grup Sirketleri, tim islemlerini dogru ve adil bir sekilde yansitmak ve ilgili belgeleri Grubun kayit saklama politikalarina uygun sekilde muhafaza etmek
icin defterleri, kayitlari ve hesaplari makul ayrintilariyla tutarlar.

Grup Sirketleri ve Ilgili Taraflar, herhangi bir durumda kayitlari asla yanlis veya yaniltic bir sekilde tutmamalidir; yanlisligin zararli sonuglara neden

olmayacaginin makul olarak dstintilebilecegi durumlar da, buna dahildir. Bilgilerin eksiksiz, adil, dogru ve zamanina uygun bir sekilde kaydedilmesiyle
iLgili bu politika; zaman cizelgeleri, harcama raporlari ve diger tim benzer zorunlu sirket belgeleri icin gegerlidir.

Prysmian Group'un defterlerine ve kayitlarina yanlig veya sahte bilgiler girilmemelidir. Gizli veya kayit digi fonlar olusturulamaz.
“Kayit digi” ddemeler yasaktir.

Hig kimse, yasaklanmis bir eyleme neden olan diizenlemeler yapamaz.

MADDE 11: IHRACAT KONTROLLER{ VE EKONOMIK YAPTIRIMLAR

Gegerli tim ihracat kontrolil yasalarina riayet etmek Prysmian Grubu’nun politikasidir. Prysmian Grubu'nun tim calisanlari, bu yasalara uymalidir.
Prysmian Group calisanlar, gegerli ihracat kontroll yasalarina aykiri bir sekilde herhangi bir Grnln, teknik verinin veya hizmetin transferini, ihracatini,
yeniden ihracatini, satigini veya elden gikarilmasini hichir durumda gercgeklestiremez.

kurumlar ve tilkelere kars! tiim ekonomik yaptirimlara uyacaktir.
MADDE 12: KARA PARA AKLAMAYT, CALINTI URUNLERIN VE YASA DISI ISLEMLERIN KULIANILMASINI VE KENDINI AKLAMAYI GNLEME
Tum Grup Sirketleri, kara para aklama, calinti drtnlerin kullanilmasi ve kendini aklamaya karsi micadelede oynadiklari roltn bilincindedir.

Bu nedenle, Grup Sirketleri kara para aklamayla micadele etmek icin bazi 6nlemler uygulamaya caligir. Diger gorev ve sorumluluklara ek olarak asagidaki
faaliyetler kesinlikle yasaktir:

« suc kokeni bilinen para, drtin veya diger varliklar satin alma, degistirme ya da transfer etme veya yasa disi kokenini gizlemeye neden olabilecek diger
faaliyetlerde bulunma;

« suckokeninesahip para, Urlin veya diger varliklari degistirme ya da transfer etme veyayasa disi kokenini gizlemeye neden olabilecek diger faaliyetlerde
bulunma;

« sug kokeni bilinen para, Grtin veya diger varliklar ekonomik ya da mali faaliyetler i¢in kullanma.
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MADDE 13: CIKAR CATISMASI

Grup Sirketlerinin ¢ikarlarini korumak amaciyla, Ilgili Taraflar bir ¢ikar catismasina neden olabilecek veya tarafsiz kararlar alma becerilerini bozabilecek
her tarld durum ve/veya faaliyetten kaginmalidir (ve her durumda bu tir faaliyetleri rapor etmelidir).

Daha genel anlamda, Gglncd taraflarla iligkilerinde Ilgili Taraflarin, etik ve seffaf bir sekilde hareket etmesi gerekir ve her tiirll uygunsuz kayirma, gizli
anlasma uygulamalari ve kendileri ya da baskalari igin kisisel avantaj talep etmeyi iceren faaliyetlerde bulunmasi kesinlikle yasaktir.

MADDE 14: KURALLARA UYMA VE KURAL INCELEMELERT; iHLAL iDDiALARININ YONETILMEST

Tdm Grup $irketleri, Kurumsal organlar ve Ilgili Taraflar bu Kurallara, gecerli tim yasalara, dlizenlemelere ve bu Kurallar uygulamak icin zaman zaman
Prysmian Group tarafindan benimsenebilecek tiim yonetmelik ve proseddirlere tam anlamiyla uymalidir.

Prysmian Group, tlm Grup Sirketlerinin ve Ilgili Taraflarin bu Kurallarda belirtilen degerlere ve gereklere uymasini saglamak icin belirli prosedirler,
dlizenlemeler ve talimatlar yirdrlige koyup bunlari uygulamayi taahhiit etmektedir.

Bu Kurallarin, ilgili politikalarin ve prosedirlerin veya diger Grup politikalarinin ya da yardrlikteki yasalarin veya diizenlemelerin ihlal edilmesi, isten
cikarilma ve/veya i iliskilerinin sona erdirilmesi dahil olmak tzere, ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Prysmian Group, etik ve yasal davranis taahhtd(nin bir pargasi olarak, yasalarin, bu Kurallarin veya etik standartlarinin fiili ihlallerinin veya ihlal
iddialarinin uygun sekilde aragtirilip gerekli 6nlemlerin alinabilmesi icin Ilgili Taraflardan bunlari bildirmelerini bekler. Bu yikimlilik, bir ihlalin
gerceklestigine yonelik herhangi bir kesinlik olmadan makul bir stiphenin oldugu her durum icin gecerlidir. Ihlallerin rapor edilmesi hakkinda bilgi icin
Litfen "Bildirim Politikasi"na bakin.

Yanlig faaliyetleri rapor etme yikimluligine uyulmamasi da Kurallarin ihlal edilmesi anlamina gelir ve isten cikarilma ve/veya is iliskilerinin sona
erdirilmesi dahil olmak tizere, ciddi disiplin cezalarina neden olabilir. Prysmian Group, tim bildirimleri arastiracak ve iyi niyetli bildirimler veya sikayetler
sonrasinda herhangi bir misillemeye izin vermeyecektir.

BuKurallarauymasi gereken herkes, yalnizcaihlalleri bildirmekle degil aynizamandaiddiaedilenihlalleilgili arastirmada tamanlamiylais birligi yapmakla
dayukamliddr. Sorusturmalarda is birligi yapilmamasi veya hatali ya da yanlis yonlendiren bilgilerin kasten verilmesi, calisanlaricinisten ¢ikarilmaya veya
mugteriler, tedarikgiler ya da iclinct taraflar icin ig iliskilerinin sonlandirilmasina varabilen yaptirimlarla cezalandirilabilir.

Etik Kurallari, faaliyet gosterdigimiz rekabetci dunyada varligini strdurir ve isin gelismesiyle birlikte degisiklige ugrar.

Kurallardaki degisiklikler, Kontrol ve Risk Komitesinin olumlu gorist ile birlikte i¢ kontrol ve risk yénetim sisteminden sorumlu Yoneticinin gorsd
dinlendikten sonra Prysmian S.p.A. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir.

Tiim Ilgili Taraflar, Etik Kurallarinin degerlerini desteklemelidir. Sonug olarak, Etik Kurallar’'nda diizenlenen ilkelerin olasi bir ihlalini fark eden herkes,
Bildirim PolitikasI'nda 6ngdrilen sekilde bu ihlali rapor etmelidir.

Prysmian, konunun rapor edilme yéntemine bakilmaksizin, bildiren kisinin anonimligini korur ve herhangi bir misillemeye maruz kalmamasini saglar.
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