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CEO’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

1964'te kuruldugumuz ilk giinden bu yana, firma olarak en biiyiik hedefimiz, her zaman, imzamizi attigimiz basanlh calismalara yenilerini eklemek ve
hep bir adim dteye gitmek oldu. Bu bakis agimizi en iyi sekilde tanimladigina inandigimiz mottomuzu da, 2011 yilinda, Tiirk Kablo Sektéri ile paylastik:
“Ttrkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz.”

Enerji ve telekomiinikasyon kablolari sektdriinde diinya lideri Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonu olarak, bu ifadenin bizim icin sadece bir firma
mottosu olmadigini belirtmek isterim. Yenilikgi triinlerimizle, lkemizin en degerli projelerine imza attigimiz basarnli bir yili daha geride biraktik. 2016
yihinda 8 milyar Euro'ya yakin satis gerceklestiren ve yiiksek teknoloji irinleri pazarninda yer alan Prysmian Group icinde, kokli bilgi birikimimiz, yenilikgi
{irin ve Gretim siireclerimiz, misteri memnuniyetine ve misteri hizmetlerine verdigimiz dnemle 6ne ¢ikiyoruz. Calisanlanimizdan, kablolanimizla hayat
verdigimiz diinya capindaki projelere kadar, attigimiz her adimda Tirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz; bunun igin calisiyoruz.

Onemli Faaliyetlerimiz

Tiirk kablo sektdriinin 6ncii firmasi Prysmian Group Tirkiye olarak, bizi lider yapan en biyiik 6zelligimiz, sektérimiizin gelecegine yaptigimiz
yatinmlardr.

2016 yilinda Yapi Malzemeleri Yonetmeligi'ne uygunlugu belgeleyen CPR sertifikasini alarak sektordeki ilklerimize bir yenisini daha ekledik. Bu
sertifika ile, kablolanmizin “Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” (CPR - Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011) ile giig, kontrol ve iletisim
kablolarindaki uygulamalar diizenleyen “EN 50575" standardina uygunlugunu belgelemis olduk.

Gicla teknik uzmanhigimiz ve CPR testleri icin akredite edilmis Mudanya'daki laboratuvarimiz ile Tiirk kablo sektdriinde yeni Performans Beyani
(DoP) ve CE etiketlemesi siirecinde gecisin rahat olabilmesi icin yillardir bilyiik caba icindeydik. 2016'da yaptigimiz yatinmlarla, TURKAK’tan akredite
laboratuvarlanmiz, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli ilk ve tek kablo Ar-Ge Merkezimiz ve Prysmian Group diinya miihendislerinin
egitildigi Mudanya Uretim Akademisi ile farklilik yaratmaya devam ediyoruz.

Oncii calismalanmizdan biri olan ve Ocak 2016'da hayata gecirdigimiz “Uretim Akademisi’nde 29 iilkeden toplam 111 kisiye egitim verdik. Prysmian
Group Tirkiye ve Prysmian Group’un diger iilkelerde faaliyet gdsteren calisanlarinin performanslanni artirmaya yonelik olan, yurtdisindan uzman
ekiplerin de katimi ile diizenledigimiz, gelecegin tretim miidiirlerinin ve fabrika direktérlerinin yetistirilmesini amaclayan Uretim Akademisi’nin
sertifika programlarina 6nimiizdeki dénemde de devam edecegiz.

Ayrica Tirk Kablo Sektorii'niin tarihindeki en gelismis bilgilendirme ve bilinclendirme projesi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi ile
Tirkiye'de kablo sektériinde calisanlarin bilgi seviyesini yiikseltmeye devam ediyoruz. 2012 yilindan itibaren siirdiirdiiglimiiz egitimlerle, Tlrkiye'de ve
yurtdisinda yaklasik 3.100 kisiye birebir ulastik. 2016 yili basinda bu egitimlere Online Kablo Egitimi'ni ekledik. Béylece ziyaret edemedigimiz kisilere,
internet ortaminda eriserek, kendileriyle sektdrdeki gelismeleri paylasiyor, diriinlerimiz ve yeni teknolojiler hakkinda bilgiler veriyoruz.
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Tiirkiye’nin Hayallerini Yarinlara Bagliyoruz

Gerek driinlerimiz, gerek hizmetlerimiz, gerekse de bu tip 6zel yatinm calismalanyla, alanimizda fark yarattigimiza inaniyoruz. Bu anlamda 2016
yili, Sirketimiz ve Grubumuz igin cok dnemli bir yil oldu. Sirdirilebilir basanmiz ve giiclimiiz daha da artarken, “Tiirkiye’nin Hayallerini Yarinlara
Bagliyoruz” diyerek dnemli projeler gerceklestirdik.

Giines ve riizgar enerjisi projeleri, istanbul Yeni Havalimani, Yavuz Sultan Selim Kopriisii, Avrasya Tiineli gibi snemli projelere yiiksek teknolojiye sahip
kablolanmizla hayat verdik.

TEIAS ile birlikte gerceklestirdigimiz 380 kV Canakkale Bogazi Denizalti Kablo Baglanti Projesi kapsaminda, iki projeye imza attik. Bu iki projenin
de amaci, Asya ve Avrupa'yi denizaltindan birbirine baglamak. Basaryla tamamladigimiz Canakkale 1 Projesi’nin ardindan, Canakkale 2 Projesi’ni de
2017 yihinda tamamlamayi planhyoruz. Béylelikle, Tiirkiye'nin elektrik iletim aginin Marmara Denizi cevresindeki ring cevrimini tamamlayarak, tlkenin
Avrupa tarafindaki ana tiiketim merkezleri icin Asya tarafindan giivenli ve uygun maliyetli bir enerji iletimi saglayacagiz.

Ote yandan 2016'da, Yavuz Sultan Selim Képriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu’na verdigimiz kablolar ve kullandigimiz en son teknoloji ile kitalar birbirine
bagladik. S6z konusu projelerde, yangin sirasinda alevi iletmeyen, yogun duman tabakasi olusturmayan ve korozyona elverisli ortam yaratmayan ve
bdylelikle can ve mal giivenligini en tst diizeyde saglayan LSOH ve FE180 tipi alcak gerilim, orta gerilim, zayif akim ve fiber optik kablolari kullandik.

Tiirkiye’nin en 6nemli projelerinden olan istanbul’un Yeni Havalimani'na da yine son teknolojiye sahip enerji kablolanmizla destek veriyoruz. Kablolama
isleminin biyik bir kismini, bu yil icinde tamamlayacagiz.

ileri teknolojiye ve yiiksek kaliteye sahip iiriinlerimizle hayata gecirdigimiz tiim bu biiyiik projelerde, Tiirkiye'nin ve bulundugumuz cografyanin yesil
enerji altyapisina destek veriyoruz.

Gelecege Balas

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana, firmamizin vizyonu ¢ok net. “Kabloda her anlamda lider ve en giivenli adres” olarak, sektdre en tist noktada katkida
bulunmaya hig vazgecmeksizin devam edecegiz. Dinamik ve konusunda uzman ekibimizle, hep daha iyiye ulasmak icin ¢alisacagiz. Diinya lideri bir
grubun Tiirkiye operasyonu olarak, bize yakisan, alaninda en prestijli projelerde yer almayi, calismalanmizla Tiirk Kablo Sekt6rii’'nii bir adim dteye
tasimayi hedefliyoruz ve attigimiz her adimda Tirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz.

Erkan Aydogdu
CEO
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Halil ibrahim Kongur Erkan Aydogdu Ercan Gdkdag
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Mali ve Idari Isler Direktorii
ve Fabrika Direktarii Yardimcisi ve CEOQ
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

& 50 ULKE
Al 82 URETIM TESISi
& 17 ARGGE MERKEZI

GENEL BILGILER

KUZEY
AMERIKA

Prysmian Group olarak, enerji kablolan ve sistemleri, haberlesme L
kablolari ve sistemlerinde diinya lideri konumundayiz. Yizyili agkin
stiredir diinya capinda uzman oldugumuz sektdrlerde basariyla
biytiyen ve yerel pazarlarda varhgini giiclii bir sekilde siirdiiren, cok
uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Group icinde vyer alan ve bdlgesinde =
sektériiniin en eski, kéklii ve dncii firmasi olarak; seckinve yenilikgirolii
ile gelisime acik, yaratici ve dstiin performans sergileyecek isgiiciini
biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga énem veren bir
organizasyon vapisina sahip, miisterilerine sirekli memnuniyet
saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar icin daimi
olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye
adayan, Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan
bir sirket olmaktir.

y
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Faaliyet raporumuz 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine iligkindir.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.Snin Ticaret Sicilde kayith bilgileri
asagidaki gibidir:

Merkez Adresi:
Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

~ ® GROMBALIA

AVRUPA
ORTADOGU

43

Uretim Tesisi

PRESOV

SANTANDER

. -
TIAN]IN.Q{L/Z/ ‘ WA Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

o &

o

g

. ZHONGYAO

' N - ! )’WM&Q HAIXUN @ UZHOlj
—— . ~ WUHAN @ SHANGHAI
R gt ‘S ] ‘.ﬁz’“’“ PAgml(
‘ \J iA'RAH\fiﬁ ﬂw‘a - . IXING
v ) 3

‘ - b PUNE_ P
o Musca i? CEBU
. ”. \ ,@‘4%
b e > i} 2
ﬂf RAYONG Sy
Y '

CHIPLUN (’/
o R ¥ : P
KUALA LUMPUR .- Uretim Tesisi
P\‘ N Mﬂﬁ@r’ 08 _
"\\ = P 2N
A

{
&;
d

Sube Adresi: . . - . A
Omer Avni Mahallesi Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 GUNI.EY w\\ cmgﬁ
Setiistii Kabatas Beyoglu/ISTANBUL AMERIKA ; VILAVELHA . - ‘ -
Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762 I | “\LBSANTO ANDRE,.: / \ e ‘, / j | 5
; il No: _ SOROCABA O a0 ) g A S
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez l - .ﬁaROCABA ) . { & \ - »
l . L/ 1 W

Mersis No: 6783845359492210 Uretim Tesisi /’ fl“"""'LLE z ° " @ "

: ) \ * 4 | ® DEE WHY
Internet Sitesi: www.prysmiangroup.com.tr % yﬁ L,;»w/ } o o IfIVERPOOL

K‘ff“w)f ‘i //‘ «’!

Dénem icinde Ana Sozlesme Degisikligi: Sirketimizin 01.01.2016 - (g 5"/1 )/ N
31.12.2016 faaliyet donemi icinde ana sozlesme degisikligi olmamistir. o . . . - o |

22 @ Eneriji (56) @ Telekom (16) @ Enetji ve Telekom (10) ’ { f%@UCKLAND
Esas s6zlesmemizin son sekline, www.prysmiangroup.com.tr ve ﬁ @ Yonetim Merkezi @ Ofis (34) w”/ /W\/'{
www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir. W =

KISACA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve
telekomiinikasyon kablolar sektdriinde lider olan Prysmian Group'un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya'da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m2'lik agik alan (79.000 m? kapali alan) iizerinde faaliyet gdstermektedir.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari iiretimi yapabilen 10 tesisten biri olarak dne ¢ikmaktadir. 220 kV'a kadar
tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolar, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon kablolari, stiidyo broadcast
kablolar ve 6zel kablolar diriin yelpazesi icinde yer almaktadir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkh kablo tretimi yapilabilmektedir. Bunun
yani sira Tirk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve lstiin hizmetler vermeye devam
etmektedir.

Tirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2016 yilinda %89 olan
ve Prysmian Group icinde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2016 yilinda toplam 953.572.451 TL olan cirosunun yaklasik %26’sini
ihracat islemleri olusturmaktadir. Tlirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Tiirkiye'de oldugu kadar,
uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, aralaninda Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri,
Papua Yeni Gine, Sri Lanka, Sili, Tirkmenistan ve Urdiin gibi cok genis bir cografyayi kapsayan 40'dan fazla iilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya capinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tirk Prysmian’in Mudanya'da bulunan
fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi icerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvan, Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi” akreditasyon
sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek
olan deney sonuclarinin giivenilir oldugunun ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa istanbul’daislem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda
artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektériindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi
olarak kanitlamistir.
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YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU

Halil ibrahim Kongur

Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii

Halil ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmis olup, 2003 yilindan bu yana Fabrika Direktorligii
gdrevini yiiriitmektedir. Bu gérevine ek olarak, 2015 yili Ocak ayi itibariyle, Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.
Kongur, sorumlulugunu aldig1 bu gorevler éncesinde, Prysmian biinyesinde Planlama Miihendisi, Lojistik Midrd,
Uretim Miidiirii ve Satinalma Direktdrii olarak calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi balimii
mezunu olan Kongur, daha sonra Berlin Teknik Universitesi'nde imalat Teknolojileri dalinda yiiksek lisans egitimini
tamamlamstir.

Erkan Aydogdu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & CEO

Erkan Aydogdu, 1997 yilinda Prysmian ailesinde Uretim Planlama departmaninda calismaya baglamistir. 2000 yilinda
italya'ya Proses Kaizen Miihendisi olarak giden Aydogdu, 2001-2002 yillar arasinda sirketin Avrupa’daki degisik
fabrikalarinda, siirekli iyilestirme ekiplerine liderlik yapmustir. 2003 yilinda Tiirkiye'ye dénen Aydogdu, sirasiyla Lojistik
Sefi ve Lojistik Midiirii; 2010 yilinda ise Ar-Ge ve Lojistik departmanlarnnin Direktdrliigl gdrevlerini istlenmistir.
Erkan Aydogdu, Ocak 2015'ten beri Tiirk Prysmian CEQ'su ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Aydogdu, Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimii
mezunudur.

Fabio Ignazio Romeo

Yonetim Kurulu Uyesi (Draka Holding B.Vyi temsilen)

Prysmian Group Enerji Kablolarn CEQ'su Fabio Romeo, 1979 yilinda Polytechnic Universitesi Elektronik Miihendisligi
bolimiinden mezun olduktan sonra; yiiksek lisans ve doktorasini, sirasi ile 1986 ve 1989 yillarinda Berkeley'de, California
Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri alanlarinda tamamlamustir. Is hayatina, 1981 yilinda TEMA'da
(ENI Grup) Kimya Fabrikalan Proje Yoneticisi olarak adim atan Romeo; 1982 yilinda Honeywell firmasinin CEQ’sunun
Teknik Danismani olmustur. Romeo, 1989 yilinda Magnetti Marelli Grubu’nun Elektronik bélimiinde inovasyon Miidiirii
olarak géreve baslamis; 1998 yilinda ise ayni grubun, Elektronik Sistemleri bolimiine CEO olarak atanmustir. Pirelli
Grubu’na Kamyon Lastikleri Satis Direktorii olarak 2001 yilinda katilan Romeo; 2002 yilinda Pirelli Kablo'nun Kamu
isleri Satis Direktorii olmustur. 2004 yili Aralik ayindan itibaren Prysmian Group Enerji Kablolari CEQ’su olarak gdrev
yapan Romeo; ayni zamanda Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu dyesidir.

Alberto Maria Tagliabue

Yonetim Kurulu Uyesi

Alberto Tagliabue, profesyonel is hayatina 1982 yilinda, Pirelli Grup'ta i Denetim departmaninda baslamistir. ilerleyen
yillar icerisinde, sirasiyla 1989-1992 yillan arasinda Amsterdam Borsasi'na kote olan Pirelli Lastikleri'nin Bilanco
yonetiminin sorumlulugunu almis; 1997 yili itibariyle Pirelli Lastikleri Celik Kord bdliimi CFQ’su, 2002 yili itibariyle ise,
Milano Borsasi'na kote olan Pirelli Gayrimenkul Planlama ve Kontrol Direktérii olarak gérev yapmistir. Alberto Tagliabue,
2006 yilinda Prysmian Group italya'nin CFO'su olarak atanmis, ardindan ise 2009-2014 yillan arasinda, Prysmian Group
Tuna Bélgesi CFO'su olarak gérev almistir. 2015 yilinda, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Mali ve idari isler Direktérii (CFO) olarak atanan Tagliabue, Milano’daki, L.Bocconi Universitesi, Ekonomi bélimiinden
mezun olmustur.

Andrea Pirondini

Yonetim Kurulu Uyesi

Andrea Pirondini, Milano Luigi Bocconi Universitesi isletme Béliimii mezunudur. Kariyerine 1989 yilinda Pirelli Group'da
baslayan Andrea Pirondini, 24 yildir Grubun Birlesik Krallik, italya, Tiirkiye, Rusya ve Misir operasyonlarinda, hem Lastik
hem de Kablo Sistemleri alaninda ¢esitli pozisyonlarda gorev almis, enerji kablolarinda dretim sistemlerinin yeniden
yapilandirnimasi siirecinin bir parcasi olmustur. 2012 yilinda Pirelli Tyre S.p.A’nin Operasyon Direkt6rliigii'ne atanan
Andrea Pirondini, 2013 Aralik ayina kadar bu pozisyonda gérev almis olup, 2014 Ocak ayindan bu yana da Prysmian
Group Operasyon Direktdrliigii'ni yiriitmektedir.

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Canan Ediboglu, calisma yasamina Southampton Universitesi'nde arastirma gérevlisi olarak baslamig olup, 1980
yilinda Tiirkiye'ye dénmiis ve ayni yil Shell Tiirkiye'de Planlama Miidiirii gdrevini Gstlenmistir. Bu yildan itibaren Shell
Tirkiye'nin Pazarlama, Hazine ve Planlama Bélimdii agirlikli olmak Gzere bircok farkli departmaninda gérev almis olan
Ediboglu, emeklilige aynlincaya kadar 2001-2009 yillari arasinda Shell Tirkiye Ulke Baskanligi'ni ve Genel Midrligii'nii
yapmistir. Ediboglu, 2010 yilindan itibaren Tiirkiye'de ING Bank ve 2012 yilindan itibaren Aygaz Yénetim Kurullar'nda
bagimsiz liye olarak gérev almaktadir. Southampton Universitesi Ekonomi béliimii mezunu olan Ediboglu, yine
Southampton Universitesi'nde Finansal Kontrol Yénetimi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir, Kasim 2013'den itibaren Erdemir Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak gdrev yapmaktadir.
2006-2012 yillan arasinda Tofag CEQ’su ve Tofas Yénetim Kurulu tyesi olarak calisan Pandir, 1996-2006 yillari arasinda
General Motors'un Endonezya, Singapur, Cin gibi farkli ilkelerdeki fabrikalarinda Tedarik Zinciri Bolge Direktorliigli ve
Genel Miidiir/CEO pozisyonlarinda gérev almistir. 1993-1996 yillari arasinda Opel Almanya ve 1990-1993 yillan arasinda
ise General Motors Satis Sonrasi Hizmetler Yoneticisi olarak ¢alismistir. Kariyerine, Tekersan Jant Sanayii’nde baslayan
Pandir, 1984-1989 yillan arasinda Otokar A.S.de Uretim Miidiirii ve 1982-1984 yillan arasinda Kog Holding A.S.de Proje
Miihendisi olarak calismistir. Pandur, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimii mezunudur.

Mehmet Emin Tutan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Mehmet Emin Tutan, Kasim 2002-Haziran 2011 Ak Parti Bursa Milletvekili olarak gdrev yapmistir. 2001-2002 yillan
arasinda ise, Ak Parti Bursa Yildinm ilce Baskani olarak gdrev yapan Tutan, 1989-2002 yillari arasinda ise Bursa Meclis
Uyesi olarak calismistir. Ayni zamanda Yeminli Mali Miisavir olan Tutan'in, bir de Yeminli Mali Miisavirlik biirosu
bulunmaktadir. Tutan, Uludag Universitesi isletme bélimii mezunudur.
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Ercan Gokdag

Mali ve Idari Isler Direktorii

Ercan Gokdag 2007 yilinda Prysmian ailesinde Planlama ve Kontrol Sefi olarak calismaya baslamistir. 2011-2012 yillari arasinda Tiirk
Prysmian’da Planlama ve Kontrol Miidiirii olarak gérevini yiiriiten Gokdag, 2012-2015 yillari arasinda Danimarka'ya giderek Prysmian
Danimarka Mali ve Idari Isler Direktérii olarak calismistir. 2015 Mayis ayinda Tiirkiye'ye geri dénerek Planlama ve Kontrol Miidirii olarak
calismaya baslayan Gékdag, Eyliil ayindan itibaren Mali ve Isler Direktorii olarak gdrevine devam etmektedir. Profesyonel is hayatina
2004 yilinda Ernst & Young'ta audit departmaninda baslayan Ercan Gokdag, Marmara Universitesi Iktisat bolimi mezunudur.

i.Etem Bakag

Yurtici Satis Direktorii

ibrahim Etem Bakac, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Yurtici Satis departmaninda calismaya baslamistir. 2003 yilinda Yurtici Satig
Mudiirliigii'ne atanan ve 2010-2011yillari arasinda Satis ve Pazarlama Direktérligi gérevini yiriiten Bakag, 2011 yilindan itibaren Yurtici
Satig Direktérii olarak calismaya devam etmektedir. istanbul Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik Miihendisligi béliimii mezunu olan
Bakac, yine istanbul Teknik Universitesi’'nde Elektrik & Elektronik Miihendisligi tizerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir,

ilker Bertan Bilgin

Lojistik Miidiirii

is hayatina, 2004 yilinda FIGES firmasinda, CAE Proje ve Uygulama Miihendisi olarak baslayan ilker Bertan Bilgin, 2005 y|||nda
Prysmian ailesine Endiistriyel iyilestirmeler Miihendisi olarak katilmistir. Bilgin, ayni yil Enerji Uretim Planlama Sorumlusu olarak gorev
degistirmistir. 2010 yilinda Enerji ve Telekom Planlama Sefligi'ne atanmistir ve 2015 yili itibariyle, calisma hayatina Tiirk Prysmian
Lojistik Midirii olarak devam etmektedir. . Bertan Bilgin, Uludag Universitesi Makina Miihendisligi b6liimi mezunudur; daha sonra
ayni iniversitede Isletme lzerine Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir.

Ufuk Colak

Telekom Satis Miidiirii

Ufuk Colak, Prysmian ailesine 1994 yilinda katilmis ve Satis & Pazarlama bdliimiinde farkli gérevlerde bulunmustur. Colak, 2007-2009
y|||ar| arasinda Prysmian Ingiltere’de Yangina Dayanikh Kablolar Uriin Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2010 yilinda Key Account Manager
goreviile Tiirkiye'ye doniis yapan Colak; 2014 yilinda Telekom Satis Miid(irli olarak atanmadan 6nce, 2011-2014 yillari arasinda Pazarlama
ve is Gelistirme Miidiirii olarak calismistir. Ufuk Colak, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimii mezunudur.

idris Golakgil

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

idris Colakgil, 1998 yilinda firmamiza danismanlik hizmetleri vermeye baslamis olup; Prysmian ailesine, 2000 yilinda, Bilgi Teknolojileri
departmaninda gorev alarak katilmistir. Sirasiyla SAP Lojistik Uzmani ve Bilgi Teknolojileri Sefi olarak calisan Colakgil, 2008 yilindan
itibaren Bilgi Teknolojileri Mud(iri olarak calismaya devam etmektedir. idris Colakgil, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik
Miihendisligi bélimi mezunudur.

Failc Kiirkgi

Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Faik Kiirkcii, 1995 yilinda Prysmian ailesinde Kamu Kuruluslan Satis departmaninda calismaya baslamistir. 2005 yilinda Kamu Kuruluslarn
Satig Midiirli gérevini ylritmeye baslayan Kiirkci; 2010 yilinda Taahhiit Grubu Satis Direktorii gérevine atanmistir. Kiirke, Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimii mezunudur.

Sabri Levent Ozcengel

insan Kaynaklar Direktorii

Sabri Levent Ozgengel Prysmian ailesine 2000 yilinda katilmistir. 2006 yilindan itibaren insan Kaynaklar Direktorii olarak calisan
Ozcengel, bu gdreve atanmadan énce Mali ve idari isler ile hracat Satis departmanlarinda gbrev yapmistir. Ortadogu Teknik Universitesi
KamuYénetimi bélimii mezunu olan Ozcengel, Anadolu Universitesi'nde Uluslararasi iktisat izerine yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

ilhan Oztiirk

Ozel Kablolar Satis Direktorii

ilhan Oztiirk, 1994 yili itibariyle kablo sektériinde satis ve lojistik alanlarinda cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmus olup; 2003 yilinda
Prysmian ailesine Endustriyel Satislar Yoneticisi olarak katilmistir. 2010-2011 yillan arasinda lhracat Satis Mudiirligti gorevini yiriten
Oztiirk; 201 yilinda Ozel Kablolar Satis Direktérligii gdrevine atanmustir. Oztiirk, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
bolimi mezunudur.

Zelkeriya Sirin

Arastirma & Gelistirme Miidiirii

Zekeriya Sirin, profesyonel is hayatina 1998 yilinda Prysmian ailesinde, Lojistik departmaninda Planlama Miihendisi olarak adim atmistir.
TPM projeleri agirlikl olmak iizere tasarim / gelistirme, proses / imalat, kalite kontrol, enerji kablolan iiretim béliimlerinde ¢alismistir.
2003 yilindan sonra ise, ArGGe departmani Tasanm Miihendisi olarak calismalarini siirdiirmiistiir. 2010 yili itibariyle, Ar&Ge Tasarm
Sefi, 2014 yili itibariyle ise, Ar&Ge Tasarim Miid(irii gdrevlerini yiiriiten Sirin, 2015 yili Ocak ayi itibariyle, Ar&Ge Miidiirii olarak atanmustir.
Yildiz Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi mezunu olan Zekeriya Sirin, Uludag Universitesi’nde MBA egitimini tamamlamistr.

Yigit Tiirsoy

Hukuk isleri Direktorii

Yigit Tiirsoy, Prysmian ailesine 2005 yilinda katilmistir. Hukuk isleri Direktérii olarak gérevine devam eden Tiirsoy, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Tiirsoy, 2007 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Ekonomi Hukuku; 2010 yilinda da istanbul Bilgi
Universitesi’nde MBA iizerine yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir.

Tamer Yavuztiirk

Pazarlama ve is Gelistirme Miidiirii

Tamer Yavuztiirk, Prysmian ailesine 2005 yilinda Uriin Ydneticisi olarak katilmis; 2007 yilinda Pazarlama Sefligi'ne, 2009 yilinda ise
ihracat Bélge Satis Sefligi'ne atanmistir. 2011 ve 2014 yillan arasinda, Key Account Manager olarak gérev yapan Tamer Yavuztiirk; 2014
yilindan itibaren Pazarlama ve is Gelistirme Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir. istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
béllimi mezunu olan Yavuztiirk, 1999-2005 yillari arasinda Londra’da yasamis ve farkli gérevlerde bulunmus; bu stire zarfinda University
of Leicester'da Uluslararasi Pazarlama iizerine MBA egitimini tamamlamis, daha sonra Istanbul Bilgi Universitesi’nde Finansal Ekonomi
tizerine yiiksek lisans yapmistir.

Sevda Yiicel

Satinalma Direktorii )

Sevda Yiicel, Prysmian ailesinde 1997 yilinda Satinalma departmaninda ¢alismaya baslamistir. 2001 - 2002 yillan arasinda Italya'da
Merkezi Satinalma departmaninda calisan Yiicel; 2003 yilinda Tiirkiye'ye geri ddnerek Pirelli Grubu’'nda Hammadde Satinalma Sefi
olarak gérevine devam etmistir. Sevda Yiicel, 2005 yilindan bu yana Satinalma Direktdrltigii gdrevini yiiriitmektedir. Istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi béliimii mezunu olan Yiicel, yine Istanbul Teknik Universitesi'nde Makine Mithendisligi tizerine yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir.
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Esat Baykal

Kalite Miidiirii

Esat Baykal, Prysmian ailesinde 1984 yilinda calismaya baslamistir. 2004 yilindan bu yana Kalite Miidiirti olarak calisan Baykal, bu goreve
atanmadan énce Yiiksek Gerilim Laboratuvar Grup Sefi, Haberlesme Kablolari Kalite Miidiirii ve Ar-Ge Miidiirii gérevlerini yiiritmustar.
Esat Baykal, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi mezunudur.

Giirkan Bayrak B

Telekom Kablolan & Ortak Uretim Birimleri Miidiirii

Girkan Bayrak, Prysmian ailesine Uretim Miihendisi olarak 1997 yilinda katilmis olup; fabrika icerisinde cesitli departmanlarinda
calismistir. 2014 yilindan itibaren Telekom Kablolar & Ortak Uretim Birimleri Miidiirii olarak calismaya devam etmektedir. Bayrak,
Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi bolimi mezunudur.

Mehmet Er .

Enerji Kablolar Uretim Miidiirii )

Mehmet Er, 2003 yilinda Prysmian ailesine katilmis olup; 2014 yilindan bu yana Enerji Kablolar Uretim Miidiiri olarak gorevini
ylritmektedir. Bu gdreve atanmadan 6nce, 2004-2006 yillan arasinda Teknik Servis departmaninda Elektronik Bakim Mihendisi,
2006-2014 yillan arasinda ise Enerji Kablolari Uretim departmaninda Uretim Sefi olarak calismustir. Er, Istanbul Universitesi Elektronik
Miihendisligi Bolimii mezunudur.

Nevin Kocabas

Muhasebe ve Yatinmci II|§I(|Ier| Miidiirii

Nevin Kocabas, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.de Kambiyo departmaninda baslamistir. 2005-2011 yillan
arasinda T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. toplulugunda Genel Muhasebe Sefi olarak gbrev yapmistir. Kocabas, Prysmian ailesine katildigi
201 yilindan itibaren, Genel Muhasebe ve Yatinme iliskileri Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Uludag Universitesi isletme
bélimii mezunu olan Kocabas, yine Uludag Universitesi'nde Muhasebe Finansman bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Hande Ozden

Is Saghg), Cevre ve Kalite Giivence Miidiirii

Hande Ozden, 2008 yilinda Prysmian ailesinde Kalite Giivence Miihendisi olarak calismaya baslamis olup; 2012 yilinda Prysmian
Group Italya merkeze Kayip Onleme Miidiirii olarak atanmistir. Temmuz 2015 itibariyle Tirkiye'ye donen Ozden, alisma hayatina Tiirk
Prysmian Is Saghigi, Cevre ve Kalite Giivence Miidiirii olarak devam etmektedir. Hande Ozden, Uludag Universitesi Cevre Miihendisligi
bdlimi mezunudur.

Alaettin Senkaya

Malzeme Teknolojileri Miidiirii

Alaettin Senkaya, 2005 yilinda Prysmian ailesinde Arastirma&Gelistirme Departmani bﬂnyesindeki Malzeme Teknolojileri bolimiinde
calismaya baslamis olup, 2014 yilindan itibaren Malzeme Teknolojileri Miidurii olarak gérevine devam etmektedir. Senkaya, Istanbul
Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimi mezunudur.

Figen Tamuroglu

Hazine Miidiirii

Figen Tamuroglu profesyonel is hayatina dis ticaret alaninda baslamis; finans ve ithalat uzmani olarak devam etmis ve 1994 yilinda
Prysmian ailesine katilmistir. Hazine Midiirii olarak gdrevine devam eden Tamuroglu, bu gérevi 8ncesinde Pirelli grubunda Hazine
Miidiiri olarak gérev almistir. istanbul Universitesi Orman Miihendisligi mezunu olan Tamuroglu, yiiksek lisansini istanbul Universitesi,
isleme Fakiiltesi, isletme Iktisadi Enstitiisii'nde tamamlamistir.

Celal Urucay.

Endiistriyel Iyllestlrmeler Miidiirii )

Celal Urucay, profesyonel is hayatina 2005 yilinda Prysmian ailesinde, Uretim departmaninda calisarak baglamistir. 2005-2009 yillari
arasinda Uretim Miihendisi olarak calisan Urucay, 2009 yilinda Endstriyel Iyllegtlrmeler departmanina gecerek, Nisan 2012'den itibaren
Endiistriyel iyilestirmeler Miidiirii olarak calismaya devam etmektedir. Celal Urucay, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
mezunudur.

Olkay Yildiz

Teknik Servis Miidiirii

Okay Yildiz, 1988 yilinda Prysmian ailesinde Teknik Servis departmaninda calismaya baslamistir. 1993 yilindan itibaren, sirasiyla
Mekanik Grup Miidiirligii ve Enerji Kablolan Uretim Mudiirligii gérevlerini yerine getiren Yildiz; 2002 yilindan bu yana, Teknik Servis
Miidiirii olarak gorev almaktadir. Yildiz, Uludag Universitesi Makine Miihendisligi bolimi mezunudur.

Gaye Yurdasen Kantar

Kredi ve Risk Yonetimi Miidiirii

Gaye Yurdasen Kantar, 2012 yilinda Prysmian ailesine katilmistir. Gaye Yurdasen Kantar, daha dnce Yapi ve Kredi Bankasi A.S.de 9
yillik is deneyimi siiresince, ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda Portféy Yénetmen Yardimailigi ve ardindan Portfdy Yonetmenligi
gorevlerini yiritmistir. Kredi ve Risk Yénetimi Midiirii olarak gérevine devam eden Kantar, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat
bolimi mezunudur.
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SATIS YAPISI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin satis yapisi, Tirkiye genelindeki A-Takimi Yetkili Saticilar ve hem Tiirkiye'deki hem de yurtdisindaki
Key Account misterilerinden olusmaktadir.

Sirketimizin, 2016 yilinda gerceklestirdigi satislarin dagilimi asagidaki gibidir:

B iPiyasa:  709.280.955 TL. (%74) B Enerji: 827.978.953 TL. (%86)
ihracat:  244.291.496 TL. (%26) Telekom: 90.813.668 TL. (%710)
Toplam:  953.572.4517L. M Fiber: 34.779.830 TL. (%4)

Tiirk Prysmian’in A-Talami Yetkili Saticilar asagidaki gibidir:

Adnan Elektrik Derya Elektrik Giizel Ufuk Elektrik Promeda Elektrik
Alfa Elektrik DES Elektrik Karadeniz Elektromarket Ruhbas Elektrik
Asal Elektrik Egesim Kirag Elektrik Santral Elektrik
Cihan Elektrik Ekay Elektrik Mefa Elektrik Unko Elektrik
Cagin Elektromarket Elpim Oskar Elektrik Yilmaz Elektrik
Cetin Elektrik Findikkaya Elektrik Ozteknik Enerji

Delta Tema Elektrik Gerilim Elektrik Panosan Elektrik

Tiirk Prysmian’in Belli Basli Key Account Miisterileri asagidaki gibidir:

ABB Ege Yapi Key Miihendislik Taisei

Akdeniz insaat Elco Contracting & Services MacLean Electrical Tara Entreprise

Alarko Enerji-SA MC Sistem Technip

Alcatel-Lucent Eregli Demir Celik Net Miihendislik TEIAS

Alstom FGC Elektrik Nokia NSN Tekfen

Anel Grup Fokabeks Nuh Cimento Teleset

Arcelik Gama Holding Park Teknik Torunlar

Areva Grid Solutions Enerji Petrofac Tutle & Hughes

AE Arma Elektropanc Habas Polimeks insaat Tiipras

Besiktas Gemi insa HKS Has Asansor R&M Electrical Group Tiirk Telekom

Buta Enerji icdas Rénesans Holding Tiirkiye Tas Kdmiirli Kurumu
CAF Sinyalizasyon Sistemleri ideco Enerji Endiistriyel Sasel Elektromekanik Vesco Contracting

Calik Enerji ilk insaat Savronik Vestel

Dia Holding insel Siemens Vodafone

Diler / Yazici Demir Celik iskenderun Demir Celik Siemens Rail Automation Yapi Merkezi

Dodsal Engineering istanbul Ulagim Superonline Zorlu Enerji

Efektif Endustriyel Enerji Miih. Karadeniz Enerji SA-RA Enerji Zozik For General Contracting

2016 FAALIYET RAPORU

PRESTIJLi PROJE REFERANSLARI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurticinde hem de yurt disinda, bircok prestijli projenin kablo altyapisini saglamistir.

2016 YILINDAN REFERANS PROJELER
istanbul’un Yeni Havaliman::

Yavuz Sultan Selim Kopriisii:
Osmangazi Kopriisii:

Senol Giines Stadyumu:

ligaz 15 Temmuz istiklal Tiineli:

2015 YILINDAN REFERANS PROJELER
Antalya Arena:

Aysegiil Sultan, KPS10:

Bilkent Entegre Saglik Kampiisii:
Camlica Camisi:

2014 YILINDAN REFERANS PROJELER
Besiktas Vodafone Arena, istanbul:
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi:
Tema istanbul, istanbul:

2013 YILINDAN REFERANS PROJELER
Avrasya Tiinel Projesi, istanbul:
istanbul Tramvay, istanbul:

Mercury City Tower, Rusya:

Prime Mall, Gaziantep:

2012 YILINDAN REFERANS PROJELER
Algida Dondurma Fabrikasi, Konya:
Elektrikli Ara¢ Doniisiimii:

GE -19 Kule Projesi:

Mercedes Otobiisleri:

Shangri-La Bosphorus Hotel, istanbul:
Sinan Erdem Spor Salonu, istanbul:
Spine Tower, istanbul:

2011 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara - Konya Yiiksek Hizli Tren:

Fenerbahce Ulker Sports Arena, istanbul:

istanbul Sapphire Tower, istanbul:
Marmaray, istanbul:

Tiirk Telekom Arena, istanbul:
Zorlu Center, istanbul:

Tamamlandiginda Diinyanin En Biyiik Havalimani

Uzerinde Rayh Sistem Bulunan Diinyanin En Uzun Asma Képriisii
Diinyanin Dérdiincl En Uzun Acikhklr Asma Képriisi

Tiirkiye'de Deniz Yiizeyi Doldurularak insa Edilen ilk Spor Tesisi
Tirkiye'nin Trafige Acik En Uzun Tiinel

Tiirkiye'nin ilk Enerji Ureten Spor Kompleksi
Tirkiye'nin En Biylik Enerji Gemisi

Avrupa’nin En Biyiik Saglik Kompleksi
Cumhuriyet Ddneminde Yapilan En Bilyiik Cami

Tirkive'nin ilk Akilli Stadyumu
Tiirkiye'nin En Biyiik Glines Tarlasi
Sign of the City Awards’dan “En lyi Karma Proje” Odiilii

Kitalar Birlestiren En Modern Ulasim Altyapi Projesi
Tiirkiye'nin Ik Yerli Tramvayi

Avrupa’nin En Yiiksek Binasi

Diinyanin En lyi Projesi (AVM) Odiili

Diinyanin ilk Leed Sertifikali Dondurma Fabrikasi

Tiirkiye'nin ilk Elektrikli Arac Déniisiim Projesi

Kule icinde Tiirk Prysmian Kablolannin Kullanildigi Tiirkiye'deki i1k Proje
Tirkiye'nin En Yiiksek Teknoloji Otobiisleri

Diinyanin ilk 7 Kati Deniz Altinda Olan Oteli

Turkiye'nin En Biyiik Spor Salonu

2012 Europe Best Office Architect Odiili

Tiirkive'nin ilk Yiiksek Hizh Tren Hatti

Tirkiye'nin En Modern Kapali Salonu

Tirkiye'nin En Yiksek Binasi

Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En Biiyiik Ulagsim Altyapi Projesi
Tirkiye'nin En Yeni ve En Yiiksek Teknoloji ile Donatilmis Futbol Stadyumu
Cityscape Mimari Odiilleri’'nden “En lyi Planlanmis Proje” Odiilil

15



YONETIM KURULU RAPORU >
________________________________________________________________________________|

2016 EKONOMIK DEGERLENDIRME

2016, kiiresel ekonomiye iliskin belirsizliklerin arttigi bir yil olmustur. Bu dénemde, gelismis iilkelerin uzun vadeli faizleri yiikselirken, gelismekte olan
iilkelere yonelik sermaye akimlan zayiflamistir. Kasim ayinda yapilan ABD secimlerini takiben, ABD'de korumaci politikalar uygulamasi olasihginin
artmasi, gelismekte olan ilkelerin biyiime hizi ve istihdami Gizerinde asagi yonlii risk olusturmaktadir. ABD'de 2015 son ceyreginin ardindan, oldukca
zayif seyreden biyiimenin, ilk defa, 2016’nin 3. ceyreginde 6nemli bir ivme kazanmasi ve enflasyonun yavas da olsa yukari yonlii hareket etmesi, Fed'in
faiz oranlaninda artis yapmasini ve bilango biyiikliigiini daraltacagi bir siireci desteklemektedir. Fed'in faiz artinmlanni hizlandirmasi ise, gelismekte
olan tlkelericin, finansal kosullarin daha fazla sikilasmasina neden olabilecektir.

2016 yili icinde, Euro Bolgesi'nde, ekonomideki toparlanmanin devam ettigine dair sinyaller gelmistir. Avrupa Merkez Bankasi, Aralik toplantisinda
faiz oranini degistirmemis; aylik alim tutarinin miktarini 80 milyar EUR'dan 60 milyar EUR'ya diistirecegini bildirmekle birlikte, varlik alim programinin
stiresini 2017 sonuna kadar uzattigini agiklamistir. Bir baska kiiresel aktdr olan Cin'de ise, 2016 yilinda, iretici fiyatlarinda artis gézlenmis; konut
fiyatlan ve kredi hacminde hizli artis yagsanmis; resmi otoriteler ise iktisadi faaliyetin desteklenecegini agiklamislardir.

TCMB, Kasim ayi toplantisinda, 2014 basindan bu yana ilk defa faiz artirmis; gdsterge faiz orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz orani %7,5'tan
%8'e yiikseltilmistir. Geg Likidite Penceresi uygulamasi cercevesinde, Bankalararasi Para Piyasasi’'nda saat 16.00-17.00 arasi gecelik vadede uygulanan
Merkez Bankasi bor¢lanma faiz orani yiizde sifir diizeyinde sabit tutulurken, bor¢ verme faiz orani yiizde 9,75'ten yiizde 10'a yiikseltilmistir. Aralik
ayinda ise, gbsterge faiz orani sabit tutulmus; faiz oranlarinda degisiklik yapiimamustir. Faizlerdeki gelismeler neticesinde, yilin son iki ayinda dalgali
seyiri izleyen iki yillik gosterge tahvil faiz oranlan Aralik sonunda %10,63 seviyesinde olmustur.

Yurt icindeki belirsizliklerin yani sira jeopolitik gelismeler de TL'de deger kaybinin olumsuz etkilenmesine sebep olmus; kiiresel piyasalarda gii¢lenen
Amerikan Dolar’nin da etkisi ile, USD/TL kuru yili gecen yil sonuna gore %20,5 deger kaybederek, 3,50 seviyesinde kapatmustir.

2016'nin son ayinda aciklanan enflasyon orani, 2003'ten bu yana gdzlenen en yiiksek Aralik rakami olmus, Aralik ayinda tiiketici fiyatlan yiizde 1,64
oraninda artmis ve yillik enflasyon 1,53 puanlik yiikselisle, yiizde 8,53 olurken MB'nin son enflasyon raporuna gére %75 olan tahmininden énemli
olctide farkhlastigi gérilmiistiir. Bu gelismede, 2016’nin genelinde oldugu gibi, gida belirleyici olurken, diger gruplardan gelen yiiksek oranli katkilar
dikkat cekmis; cekirdek enflasyon gériiniimiinde ise, 2016 basindan beri siiren gerileme siireci sona ermistir.

Dis ticaret acig1 2016 yilinda %11,7 daralarak, 56 milyar USD olmustur. ithalat yil bazinda %4,2 diismiis; ihracat ise 6zellikle yilin son iki ayinda, TL'deki
deger kaybinin da etkisi ile yiikselis egilimi géstermistir. ihracatta en biiyiik ihrac pazan olan Avrupa Birligi iilkelerinin talebindeki artisin, basta otomotiv
sektdri olmak tizere, toplam ihracat iizerindeki olumlu etkisi siirmektedir. Dis talep tzerindeki jeopolitik gelismeler kaynakli olumsuz etkilere karsin,
dis piyasalarda pazar cesitlendirme esnekligi ihracati desteklemeye devam etmektedir.

2016 yilinda merkezi ydnetim biitce dengesi 29,3 milyar TL agik, faiz disi biitce dengesi ise 21,0 milyar TL fazla vermistir. Biitce aciginin hedeflenen
tutarin biraz altinda kalmasi, mali disiplinin korundugunun gdstermesi bakimindan dnemlidir.

Faiz digi biitce harcamalanindaki artig orani yizde 177 ile, biitce gelirlerinin oldukga tzerinde gerceklesmis ve bu durum, faiz digi fazlanin gecen yila
gore bir miktar azalmasina yol agmistir. I¢ borg stogunun vadeye kalan ortalama siiresi 51,9 ay diizeyinde olmus; tahvil ihraci yoluyla gerceklestirilen dig
borclanmanin tutari ise 4,5 milyar ABD dolar olup, séz konusu borclanmanin ortalama vadesi 16,5 yil olmustur.

Avrupa hesap sistemine uyumlu olarak revize edilen GSYH hesaplama ydntemine gdre, GSYH iigiincii ceyrekte bir dnceki 3. ceyrege gére %1,8 kiiclilmiis,
ilk dokuz ay itibaryla ise %2,2 biiylime kaydetmistir. 2016 ilk dokuz ayda kamunun tiiketim harcamalarina hiz verdigi gézlenmistir.

Son donemde agiklanan veriler, iktisadi faaliyetin yilin dgiincii ceyreginde ivme kaybettikten sonra, dordiincii ceyreginde kismi bir toparlanma
sergiledigine isaret etmektedir. Otomotiv Dernegi'nin acikladigi verilere gdre, yilin 11 ayinda otomotiv sanayi tretimi 6zellikle otomobil ihracatindaki
artisin etkisi ile yillik bazda %8 yiikselmistir. Bu dénemde 1,1 milyon adet ile otomotiv ihracati tarihi yiiksek seviyelerine ulagmistir. Merkez Bankasi'nca
tiiketim ve yatinm tesvikleri gibi diger maliye politikasi araclar da uygulamaya koyulmustur.

2016 FAALIYET RAPORU
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2017 EKONOMIK BEKLENTILER

Gegtigimiz yil oldukca sinirli bir toparlanma kaydeden kiiresel biiyiime, yilin ticlincii ceyreginde %3 civarinda seyretmeye devam etmistir. Yilin son
ceyreginde, kiresel bilyiimenin dnimizdeki donem gériiniimiine iliskin belirsizlik, dzellikle gelismis tlkeler kaynakl olarak daha da yiikselmistir.
Biiyiime hizi gelismis iilkelerde artarken, gelismekte olan tilkelerde yavaslamistir. Gelismis iilkeler grubunda, ABD, Euro Bélgesi, ingiltere ve Japonya
ekonomilerinin biyiime hizlan yiikselmistir. ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden cikmasina (Brexit) iliskin siirec ve bunun kiiresel ekonomi tizerindeki olasi
etkileri belirsizligini korumaya devam ederken, ABD ekonomi politikalarina iliskin belirsizlik devam etmektedir.

Kasim ayinda OPEC'in yaptigi olagan toplantisinda, petrol piyasasini daha dengeli bir noktaya getirmek amacuyla, iiretim seviyesini kisma karar alinmis
ve kararin, Ocak 2017'den itibaren uygulamaya koyulacagini agiklanmistir. Karara OPEC dyesi olmayan petrol ihracatgisi ilkelerden de destek gelmesi
ile USD 55,2 ile kapatan brent petrol varil fiyatinin 2017 baginda da USD 55 seviyelerinde devam ettigi gériilmektedir. TCMB biitcesinde bu gelismelere
paralel, daha dnce USD 54 olarak yer alan ham petrol fiyati, son olarak USD 57'ye yiikseltilmistir. TL olarak degerlendirildiginde ise, ithalat fiyatlarinin
yukarn yonlii giincellenmesi kaginiimazdr.

2016'da, Tiirk lirasindaki belirgin zayiflamanin ilk yansimalar enerji fiyatlan lzerinde gézlenmistir. Bu etkiye ek olarak, ham petrol fiyatlarinin da
yikselmesiyle enerji enflasyonu hizli bir artis kaydetmistir. Son dénemde, ana metal fiyatlarinda artis gdriilmesi, olumsuz hava kosullarindaki artisin
gida fiyatlan Gzerindeki baskisi, vergi diizenlemelerinin fiyatlara artis etkisi, enflasyonun éniimiizdeki aylarda ¢ift haneli rakamlara yiikselerek devam
edebilecegi riskini dogurmaktadir.

2017 yili icin, Tiirkiye ekonomisine dair beklentileri yansitan tiiketici beklenti endeksindeki gerileme, éniimiizdeki donemde tiiketim harcamalarinin
zayiflayacagi yoniinde sinyal icermektedir. Diger taraftan, konut satislanindaki beklenti, artis egiliminin, konut alimina yonelik tesviklerin yilin ilk
ceyreginde de siiriiyor olmasi nedeniyle, canliigini koruyacagi yéniindedir.
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2016 SEKTOREL DEGERLENDIRME

Son birkag yilda oldugu gibi, diinya kablo tiiketimi 2016 yilinda da az bir
bilylime géstererek, yaklasik 17 milyon ton ve 160 milyar USD'ye ulagsmistir.
Uriin grubu bazinda, harici bakir telekom kablolarina olan talepteki diisiis
devam ederken, fiberoptik kablolarina olan talep son birkag yil kadar
olmasada ciddi oranda yiikselmekte, enerji kablolarina olan talep ise az da
olsa artarak siirmektedir. Bir taraftan, artan global enerji ihtiyaci pazarin
bilyiimesine destek olurken; diger taraftan petrol ve metal fiyatlanndaki
asin dalgalanmalar, biiylimeyi baski altinda tutmaktadir. Artan rekabet
kosullan ile birlikte, diinya kablo Gretiminin bilytk bir kismi gelismekte
olan tlkelere dogru kaymaya baslamistir.

2013 yilindaki ciddi biiyiimeye oranla, daha duragan bir egilim gésteren
Tirkiye insaat sektérd, 2014 ve 2015 yillaninda az da olsa bilyiime
gdstermis; 2016 yilinin ilk yarisindaki yiikselen performansi sayesinde yili
pozitif bir bilyiime ile kapatmistir. Ozel sektér bina insaatlar ve dnemli
iistyapi projelerinin son 3 yildir gdsterdigi pozitif hareketlilik, 2016 yilinin
ilkyanisinda da devam etmis, 6zellikle yap-islet-devret modeliile yiiriitilen
projeler, ulastirma projeleri ve prestijli konut projeleri sayesinde, Tiirk
ingaat sektdrii 2014 ve 2015 yillarinda yakaladigi pozitif biyiimeyi, 2016
yilinda da siirdiirmiistiir. 2015 yilina gére, konut ve cimento satislarindaki
artis bu durumu desteklemektedir.

TEIAS rakamlarina gére Tirkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2015
yili sonunda 73.147 MW iken, 2016 yili sonunda bu rakam yaklasik %8
artarak 79.000 MW seviyelerine ulagmustir. Ayni tarihler icinde santral
sayisi da 1.514'ten 2.269'a yiikselmistir. Her ne kadar Tiirkiye'nin enerji
iretiminde simdiye kadar dogalgaz ve tas kdmiirii santralleri biyiik
cogunlugu olustursa da, son yillarda hidroelektrik santraller ilk sirayi
almistir ve Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklannin kullanimi giin
gectikce artmaktadir. Ozellikle son yillarda insa edilen hidroelektrik (HES)
ve jeotermal (JES) santraller ile, kullanimlan gittikce artan riizgar (RES) ve
glines enerjisi (GES) santralleri yenilenebilir enerjiye verilen Gnemi gozler
oniine sermektedir. Bununla birlikte, yapimi devam eden Sinop ve Akkuyu
niikleer santralleri, istanbul Yeni Havalimani, Yavuz Sultan Selim Képriisii,
Avrasya Tiineli gibi dnemli projelerin yanisira, demiryolu altyapisina ve
otomotiv endistrisine yapilan yatinmlar Tirkiye'nin enerji konusunda
bolgedeki en 6nemli aktérlerden birisi olacagini géstermektedir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu verilerine gére, 2015 yilinda 48,6
milyon olan genisbant internet abone sayisi, 2016 yili ticlincli ¢eyreginde
bir 6nceki ceyrege gore %26,5 oraninda artmis ve 60 milyon seviyelerine
yaklasmistir. 2008 yilinda 6 milyon olan genisbant internet abone
sayisinin tamami sabit hatlan kullanirken; 2016 yili itibariyle Tiirkiye
toplam genis bant internet abone sayisinin yaklasik %83'ini mobil
kullanicilar olusturmaktadir.

2016 yih ticlincii ceyrek sonu itibariyle, 11.080.404 sabit telefon abonesi
bulunan Tirkiye'de penetrasyon orani bir 6nceki ceyrege gdre %5,3
azalmistir. Ancak, 2016 yili Eyliil ayi sonu itibari ile Tiirkiye'de 74.457.474
mobil abonesi bulunmaktadir. Bu da mobil hizmetlerin dnemini gézler
oniine sermektedir. Internet ve mobil pazarindaki artis ve fiber optik kablo
teknolojisindeki gelismeler siirerken, Tirkiye'nin bakir telekom kablosu
iiretiminde hala ciddi bir kapasitesi bulunmasina ragmen bakir telekom
kablosundan fiber optik kabloya dogru gecisten dolayi, bakir telekom
kablosu sektdriinde bir gerileme s6z konusudur.

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan dngoriiler

2016 yili boyunca déviz kurlarinda, bakir ve petrol fiyatlarinda yasanan
hareketlilikler, Tirkiye'nin tecriibe ettigi sikintili ve kritik stregler,
ekonomik/siyasi belirsizlikler; Irak, Suriye gibi Tirkiye've komsu
diger Ulkelerde yasanan siyasi gelismeler ve jeopolitik riskler halen
devam etmekte ve Tiirk kablo sektdriini daha temkinli davranmaya
zorlamaktadir. TUIK verilerine gére yilda yaklasik 2 milyar USD'lik ihracat
yapan Tiirk kablo sektdriiniin, 2016 yilindaki ihracat rakami, 2015 yilina
gore yaklasik %12 oraninda azalmistir. Ortadogu ve Avrupa ilkelerinde
yasanan problemlerden dolayr Tiirk miteahhitlerinin  Kazakistan,
Tirkmenistan ve Azerbaycan gibi (lkelerdeki agresif calismalan devam
etse de, ihracattaki azalma, i¢ pazara yénelimi arttirarak rekabetin
daha da agresif olarak devam etmesine sebep olmustur. iran ile yapilan
mutabakat gériismelerinde yasanan pozitif gelismeler, Tiirk Greticilerine
yeni bir ihracat kapisi agiimasi icin umut olurken, hiikiimetin Ar-Ge'yi
destekleme alaninda yaptig) tesviklerin artmasi ve yurtici projelerde yerli
uriin kullammi ve yerlilesmeye verilen 8nemin artmasi yurtici pazan da
olumlu etkilemektedir.

Sektdriin ana sorunlar arasinda, kalite algisinin ve iriin standartlarinin
ingiltere ve Almanya gibi Avrupa iilkelerinden geride olmasi, piyasa
gdzetim ve denetim calismalarninda istenilen seviyelere ulagilamamis
olunmasi ve dolayisi ile standartlara uygun olmayan (retim yapilmasi
sonucunda hem can ve mal giivenligini tehlikeye atabilecek, hem de tilke
imajini zedeleyebilecek iriinlerin piyasaya servis edilmesini sayabiliriz.
Daha giivenlive verimli bir diinyada yasayabilmek igin; yiiksek performansli
ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢éziimlerin tercih edilmesi ve dogru
kablo kullamimi hakkinda sektdrii bilinclendirmek, piyasada kullanilan
kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak aksiyonlarda bulunmak
ve Tiirkiye'de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili
farkindaligr arttirmak gerekliligi giderek 6nem kazanmaktadir.

Sekt6riin son zamanlarda 6nem kazanan bir diger sorunuise, bakir fiyatlar
ve doviz kurlarinda yasanan ani hareketlilikler sonucu finansal risklerin
artmasi, dolayisi ile talep olmasina ragmen satma istahinin azalmasi
ve gerek dreticilerin, gerekse miiteahhit ve son kullanicilann nakit akis
sikintilan yasamasi sebebi ile tahsilatlanini ve risk yénetimini cok daha
dikkatli yonetmek durumunda olmalandir. Kredi sigortasi saglayan
firmalann limitlerini ciddi oranda asagiya cekmeleri, bu zorlu ve riskli
ortamda is yapabilmeyi daha da zorlastirmistir. Bununla birlikte, yapilan
satislar ile dreticilerin yaptiklan Ar-Ge yatimmlanni karsilastirdigimizda,
Ar-Ge algisinin yeterince yiiksek olmadigini, uluslararasi gelismeleri
sektoriin sadece bir kisminin takip ettigini, 6zel tGretim olan ve katma
degeri yiiksek olan driinlerin bir kismmin yurtdisindan ithal edildigini
soyleyebiliriz.

10 Haziran 2016 tarihinde Avrupa Birligi'nde vyiirirliige giren ve 1 yillik
gecis asamasindan sonra 1 Temmuz 2017'de kablolar icin zorunlu hale
gelecek olan; sadece kablolarin degil tiim yapi malzemelerinin de
yangina karsi giivenilir hale getirilmesini amaclayan yeni “CPR-Yapi
Malzemeleri Yénetmeligi” ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen
treticiler hem driin cesitlemesine giderek katma degeri daha fazla olan
tiriinlere odaklanacak, hem de ihracat pazarlarindaki sanslarini daha da
arttiracaklardir. Bununla birlikte Greticiden son kullaniciya kadar tim
asamalarda kalite ve standartlar yikselecek ve CPR'a uygun iiriinlerin
kullaniimasi ve denetlenmesi konusunda ilgili kurum ve kisilere ciddi
sorumluluklar gelecektir.

Prysmian Group’un stratejik éneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri AS., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel
standartlara ve yonetmeliklere uygun driinlerin gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda calismalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gosteren driinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢éziimler tiretme konusunda yogun Ar-Ge ¢alismalannin yapildigi
Mudanya fabrikasinda, éniimiizdeki dénemde de benzer calismalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, Mudanya Ar-Ge Merkezi ve diger iilke Ar-Ge merkezleri ile ortak ¢alismalar yapilmakta ve 8zel uygulamalarda kullanilan katma degeri
yiiksek driinlere odaklanarak triin yelpazesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi cercevesinde, calismalar
2016 yilinda da devam etmis; 2017 yilinda da yeni aksiyon ve etkinliklerle devam etmesi planlanmaktadir. Tiim bunlarin yani sira, sifir uygunsuzluk ile
alinan “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” sertifikas|, “Miisteri Koordinasyon Merkezi”nin hayata gecmesi, sektdrde bir ilk olan “TORKAK
Akreditasyonu” ve kapsami genisletilen “CPR-Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” yanma testi laboratuvari, 2016 yilinda gelecege yénelik olarak yapilan

teknolojik yatirmlarin birer drnegidir.
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AR-GE FAALIYETLERI

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. enerji ve telekomiinikasyon
kablolar sektdriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji
kullanicilar ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, dstiin ve cevreye duyarli (riin ve sistem céziimleri
lizerinde calismalar yapmaktadir. Mudanya'da bulunan Arastirma&
Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo iretimi
ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge
ailesi icinde bulunan 17 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi,
sektordeki kapsamli altyapisi ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Tiirk Kablo
Sektdrii'ne de onciliik etmektedir.

Tiirk Kablo Sektérii'niin en biiyiik sorunlanindan biri olan performansi
distik, standartlara uygun olmayan drinler konusunda kullanicilan
bilinglendirme ve egitme amacini giiden, Tiirk Kablo Sektdrii’'niin en
gelismis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." kampanyasi
ve kablolan standartlara uygunluk, performans, kullanim kolayligi ve
ekonomiklik agisindan inceleyen Prysmian Performans Testi projesi, 2012
yili icerisinde gelistirilerek son derece genis ¢apli bir iletisim programi
kapsaminda sektdre duyurulmustur. Bu girisime yénelik calismalar,
2013 yili boyunca da sirdiiriilmiistiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen
olumlu geri bildirimler tizerine, 2014 yilinda da “Dikkat! Her Kablo Ayni
Degildir...” girisiminin 3. asamasi gerceklestirilmis ve pazardaki triinler
lizerindeki incelemelerimiz, triinlerimizi farklilastirmaya yonelik ¢6ziim
dnerilerimiz sektdre sunulmustur. Girisimin 2015 yilindaise, solarkablolar
mercek altina alinarak, “her kablonun ayni olmadig1” konusunda, sektér
bilgilendirilmeye devam edilmis ve solar kablo secimindeki performans
karakterleri, seminerler ve gelistirilen simiilatdrler ile kullanicilar ile
paylasiimistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirnmini arttiran
Prysmian Group Tirkiye, kullanicilan teknolojik yeniliklerle beraber
Gistin performansh driinlerle bulusturarak, tlkemizin rekabet giiciinii
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda belirlenen
hedeflerden biri olan, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayh Ar-Ce
Merkezi statiisii, 2015 yilinda gerceklestirilmisti. 2016 yili icerisinde ise,
Ankara Cumhurbaskanhg Kiilliyesi'nde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 27-28 Eyliil tarihlerinde diizenlenen 5. Ozel Sektér
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde, resmi belge tdreninde “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” alinmistir.

Prysmian Group Mudanya Ar-Ge Merkezi, 5 bin metrekare alanda alti
ayrn bélimden olusmaktadir. Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Malzeme
Teknolojileri Laboratuvar, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar Test
Laboratuvar ve Telekom ve Fiber Kablolarn Test Laboratuvar’nin yani
sira, Tasanim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme
Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlan, TS EN ISO/IEC 17025
“Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlaninin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standardi”na sahiptir.

Tirkiye'de ilk kez, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvari
icin “CPR - Yapi Malzemeleri Yénetmeligi” alt yapisi ve kapsami
gelistirilmistir. Arastirma ve iriin gelistirme faaliyetlerinin sonucunda,
Tirk Kablo Sektorii'nde ilk CPR driin sertifikasi alinmistir. Bu sertifika
ile, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., lilkemizde uzun yillardir
iizerinde calisilan, 2011 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan
yayimlanan “Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” (CPR - Construction
Products Regulation (EU) No: 305/2011) ile giic, kontrol ve iletisim
kablolarindaki uygulamalan diizenleyen “EN 50575” standardina
uygunlugunu belgelemistir.

Firma yetkilileri, CPR konusundaki son gelismeleri; ve konuyla ilgili
bilgilerini, sektér paydaslan ve kullanicilar ile paylasmak adina,
Tiirkiye'nin cesitli illerinde diizenlenen organizasyonlara katilmistir.
17 -20 Mart 2016 tarihleri arasinda, istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde dizenlenen WIN Eurasia Automation kapsamindaki
etkinlikte, 25 Nisan 2016 tarihinde Antalya’da Cevre ve Sehircilik
Bakanlg tarafindan gerceklestirilen Yapi Malzemeleri Denetcileri Egitim
Programi'nda ve 24-27 Kasim 2016 tarihleri arasinda, Ankara Elektrik
Teknolojileri ve Bina Otomasyon Fuari'nda (EBO) yeni teknolojilerini
sergilemenin yani sira, diizenlenen panelde CPR- Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi hakkinda sektdr temsilcilerine bilgiler verilmistir.

2016 yilinda, Tirk Prysmian, Ar-Ge Merkezi'nde yiiksek teknolojiye
sahip, verimliligi 6n plana alan inovatif ¢dzimler gelistirmistir. Bu
projelerden biri, Yavuz Sultan Selim Képriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu
projeleri icin mini fiber optik kablolarnn gelistiriimesidir. Gelistirilen
mini fiber optik kablolarin, hizli bir sekilde iiflenerek désenebildigi cok
tlipllu boru sistemleri ile bunlarin aksesuarlar bir paket halinde temin
edilmistir. Boylece gelecekte ihtiyag olusmasi durumunda, ilave bir kazi
veya ddseme ¢alismasina gerek kalmadan, cok tiplii boru sistemleri ile
sistemde bosta kalan mikro tiiplere 6zel olarak tretilmis mini kablolar
iflenerek daha hizi bir sekilde désenebilecektir.

Enerji, haberlesme ve fiber optik kablolarinda kullanici ve endistri
ihtiyaclarina gére, dinyadaki degisik zorlu cografya, cevre ve kullanim
sartlarina uygun inovatif, rekabetci, yiiksek performansl coziimler
gelistirilerek Tirkiye ihracatina katki yapilmustir.

Tiirk Prysmian Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek dénemde de yeniliki, son
teknoloji driind, kullanici dostu, performansi yiiksek driin ve sistem
coziimleri gelistirmeyi ve gerceklestirdigimiz calismalar ile, “Tiirkiye'yi
Yarninlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo
Sektdri'nii her gegen giin bir adim daha ileri tagsimayi siirdiirecegiz.
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DIKKAT! HER KABLO AYNI DEGILDIR...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik iki yil siiren pazar-analizi, iiriinler iizerinde yapilan test ve gelistirme calismalan sonrasinda, 2012
yilinin Aralik ayinda, Tiirk kablo sektoriiniin en gelismis bilin¢lendirme ve egitim kampanyasini duyurdu.

Yangin sayilaninda griilen artis (2011 yilinda, 2010°a gére, Istanbul’da +%32), her gecen giin sayilari artan cok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda
+%30) ve genel olarak kalite, performans, gtivenlik, montaj kolayligi gibi konularlailgili olarak, bazi kablolar arasinda gériilen tutarsizliklara ragmen, pazar
analizi Tiirk Prysmian yetkililerine, Tiirk kablo sektériinde, her kablonun ayni olduguna dair bir genel algi oldugunu gdsterdi. Bu da, Tiirk Prysmian’in,
yaklagik iki yil siiren ve hem yerel hem de italya merkezdeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin icerisine yogun bir sekilde dahil oldugu, calismasinin
cikis noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam insaat maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak
miimkiin. Ttirk Prysmian, daha giivenli ve daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan inancla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” mesaji ile
Tiirk kablo sekt6riini bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baslatti. Bu cercevede hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni
olmadig bilincinin artinimasi ve kullanicilanin, kablo ¢éziimii ve markasi secerken mutlaka giivenli, yiiksek performansh ve ayni zamanda toplam
maliyette avantaj saglayacak iiriinii segmeye dikkat etmeleri.

Bu projeye, su anki pazar kosullaninin derinlemesine incelenmesi ve elektrikgilerin, proje firmalarinin ve miiteahhitlerin islerinin detaylica anlasilmasi ile
baslandi. Daha sonra, Ar-Ge tarafindan, sadece geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile sinirli kalmayan, ayni zamanda “kullanilabilirlik”
gibi detaylar da iceren ve montaj hizi ve kolayligi ile dogru orantili olarak'ekenomik-etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bircok test gelistirildi. Bu
stirec icerisinde, Ar-Ge, farkli marka ve kablolarda testler yapti ve Prysmian Group ¢oziimlerinin performansini arttirmak icin calisti.

Girisimi desteklemek amaciyla, her tiirlii calismayi iceren, cok giiclii bir gorseli ve “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” seklinde basit ama giiclii bir agiklamasi
olan bir iletisim ve egitim kampanyasi gelistirildi. Ayrica, www.prysmianperformanstesti.com web sitesi haZ|rIand| belli bash sekt6r dergilerinde ilan
calismalan, kilit is ortaklar ile ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla iliskiler aktiviteleri gerceklestirildi, iPhone uygulamasi gelistirildi, facebook,
twitter, youtube, daily motion ve vimeo gibi sitelerde sosyal medya kampanyasi yapildi.

2016 yilinda da devam eden “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi siiresince, aralarinda “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni Degildir..." de olmak tizere
toplam 5 agsama geride kald1. Geride kalan yillarve 5 asama boyunca, ilk asamadan bugtine kadar, elektrik miihendisleri, proje firmalari ve miiteahhitler gibi
Tiirk Prysmian'in ana hedef kitlesi ile bircok seminer diizenlendi. Bu asamalar kapsaminda, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankin, Eskigehir, Istanbul,
Izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi bircok sehirde yaklasik olarak 3.100 kisiye, bu girisim birebir anlatildi. Ayni siirecte, iki
defa, 14 farkl sehirde 124 satis noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin vitrinleri girisimin posterleri ve firmamizin
etiketleri ile giydirildi, sektdr profesyonelleri, proje firmalar, miiteahhitler, alt bayiler ve daha bircok kesimdenilgili kisilere, girisimin tanitim dokiimanlar
iletildi. Ayrica, tiim kablo kullanicilarinin kablo secerken yaptiklar hesaplamalari pratik hale getirerek, bu tip islere ayrilan zamandan tasarruf etmeyi
amaclayan KABLOMATIK™ adi verilen yeni bi yazilim gelistirildi. KABLOMATIK™ uygulamasi; Android, Windows ve BlackBerry cihazlar icin “Kablomatik”
adiyla, Apple cihazlaricin ise “Prysmian Performans Testi” uygulamasinin altinda, ticretsiz olarak indirilerek temin edilebilir.

Bu girigimin devami olarak Turk Prysmian, binyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi ve kablonun yangin altinda performansinin élgiildigu
yanma deneylerinde buldugu sonuglann dogrulugunu ve giivenilirligini, Tiirk Akreditasyon Kurumu’'na (TURKAK) tescilletti. Tiirk Prysmian, aldigi
sertifikayla Turkiye'de bir ilki de gerceklestirmis oldu.

Son olarak Tiirk Prysmian Mudanya Ar-Ge Merkezi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, Tiirk kablo sektériiniin en kapsamli tasarim, inovasyon
ve (riin gelistirme altyapisina sahip arastirma gelistirme merkezi olarak tescillendi. Béylece Prysmian Group biinyesindeki 17 Ar-Ge Merkezi’nden biri olan
Tiirk Prysmian’in Mudanya'daki Ar-Ge Merkezi’'nde, laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez
daha gdzler 6niine serildi.

Tiirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden “Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk
kablo sektdriinde bir ilke imza atiyor olmaktan gurur duyuyor.

PRYSMIAN PERFORMANS TESTi

PPT sonuclarina gére, Prysmian Group kablo ¢6ziimleri, giivenlik ve performans kriterlerine ek olarak, hiz kazandiran montaj kolayhklan sayesinde isgilik
maliyetinde %50*'ye; toplam kablo tutarinda ise %12*'ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo secimi; giivenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak
tizere Ui¢ temel baslik altinda cok dnemli avantajlan beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolann yasam dongiisii boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasanmi ve
uretim teknolojileri ile birebir iliskilidir. Kullanim amacina gére dogru secilmemis veya standartlarin disinda Gretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde
fonksiyonunu yitirebilecegi gibi, elektrik kagaklarina ve hatta yangina yol acabilir. Bu gercevede kablolar kullanildiklar projelerin degerini ve giivenligini
artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa yayilmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun
zehirli gaz ¢ikarmamasi, diisiik duman yogunlugu ile gériis mesafesinin artinlmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastinimasini saglar. Tiim bunlara ek
olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani, yangin su pompasi, yangin asansorii gibi sistemlerde kullanilan
kablolarin islevini devam ettirmesi hayat kurtanr. Arastirmalara gére, yanginda 6liimlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi sonucu ortaya
¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayihminin 6limcil etkileri ile ilgili bilinen en iyi 6rnek, 1996 yilinda Disseldorf Havalimani'nda 17 kisinin
oltimi ile sonuclanan yangin faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular 6liimcil zehirli dumana maruz
kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal giivenligini saglamak amaciyla performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

KULLANIM KOLAYLIGI: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladigi yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da
onemlidir. Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciya isgiicii ve zaman avantajl yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isciliginde, kilifin damarlardan
rahatca siynlmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularinin icerisinden kolayhkla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

EKONOMiK AVANTA]J: Kablolarda yapim standartlanina uygunluk ve yangin aninda sagladigi yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da énemlidir.
Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciyaisgiicli ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kabloisciliginde, kilifin damarlardan rahatca siyrilmasi,
damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularinin icerisinden kolaylkla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

www.prysmianperformanstesti.com
*Bagimsiz kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

1964 yilinda kuruldugu ilk giinden bu yana, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S, bircok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir.
Ozellikle son 10 yillik gegmisine bakildiginda, Tiirk Prysmian’in egitim ve sanat gibi alanlarda gerceklestirdigi 6zel projelerle birlikte, toplumsal ihtiyaclan
karsilamayi da kendine gorev edindigi bir gercektir.

2008 yilinda, Tiirk Prysmian “Ulubat Gélii Yénetim Plani Leylek Dostu Kdyler Projesi”ne destek olmustur. Proje kapsaminda, firmamiz, Karacabey
llcesi Eskikaraagag Koydi ile isbirligi yaparak elektrik sisteminin yenilenmesini ve agik tellerden kablolu hale déniistiiriilmesini, boylece leyleklerin kdy
ici elektrik hatlarina carparak yaralanmalanini engellemeyi amaclamistir.

Firmamiz, ayni yil icinde, Tiirkiye isitme ve Konusma Rehabilitasyon Valfi'nin Kadikéy Belediyesi ishirligi ile yaptirmis oldugu “0 - 6 Yas isitme Engelli
Cocuk ve Aile Ozel Egitim Merkezi"nin kablo altyapisini saglayarak, merkezin yapimina katkida bulunmustur.

Tiirk Prysmian, fabrikamizin da icinde bulundugu bélge halkina, kiiresel mirasina ve bdlgenin tanitimina katkida bulunmak amaciyla; tiim yazilarnini ve
fotograf cekimlerini gezi yazar Reyan Tuvi'nin gerceklestirdigi “Gegmisten Bugiine Tirilye” adli kitabi yayimlamustir.

Fabrikamizin bulundugu Bursa'ya bagli Balabancik Kéyii'nde ver alan ilkégretim Okulu’nun tadilati Tiirk Prysmian tarafindan gerceklestirilmis ve
7 Ekim 2009 tarihinde yapilan bir térenin ardindan, okul yeniden egitime baslamistir. Bu proje sayesinde, Balabancik Kéyii 6grencileri, egitim almak
amaciyla baska bir kdye gitmek yerine 2009-2010 &gretim yiliile birlikte, kendi kdyleri icinde yer alan okulda egitim almaya baslamislardir.

Ekim 2009'da, Ttirk Prysmian Avustrulya'da gerceklestirilen ve kendi alaninda diinya capindaki en 6nemli yanslardan biri olan World Solar Challange’a
katilan iT0 Giines Arabasi'nin kablo altyapisini saglamistir. 2004 y|||nda kurulmus olan; mekanik, elektrik ve organizasyon alt gruplarindan olusan
istanbul Tenik Universitesi Giines Arabasi Ekibi, 4.000km.lik yaristan “Best Newcomer” ( En lyi Gelecek Vaadeden Ekip) ddiililyle dénmiistiir.

Ayrica Tiirk Prysmian, istanbul’daki, Yakacik Hatice Abbas Halim Cocuk Yuvasi'nin yenilenme siirecine katkida bulunmak amaciyla, okul ile yapmis
oldugu gériismeler sonrasinda, 2009 yili icinde, spor salonunda ihtiyag duyulan bazi malzemeleri temin etmis ve 88rencilerin egitim aldiklan siire
icinde, spordan da uzak kalmamalarini saglamistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile birlikte ilki 2008 yilinda gerceklestirilen, Hayatimda Kablo Sanat Atélyesi'nin ikincisi icin 2009 yilinin
sonlarina dogru anlasmalar yapilmis ve calismalar tamamlanmistir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nden égrencilerin katildig), 7-14 Nisan 2010
tarihlerinde gerceklesen sanat atdlyesinde, d8rencilerin endiistriyel kullanima yénelik olarak iiretilmekte olan, farkli kablo malzemelerinden

bireysel olarak 6zgiin yapitlar iiretmelerini saglamak; egitime ve sanata katkida bulunmak amaclanmaktadir. Ogrencilerin iirettigi eserler 15 Nisan - 21
Mayis tarihlerinde Prysmian’in Mudanya'daki fabrikasinda; 27 Mayis - 11 Haziran tarihlerinde istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde ve
13-27 Temmuz araliginda Rahmi M. Kog Miizesi'nde sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

Tiirk Prysmian, 2011 yilinda, “Tiyatro Hal” isimli tiyatro grubunun, kendi imkanlaryla kurdugu “Sahne Hal”in kablo altyapisini saglamistir. istanbul,
Mecidiyekdy'de bulunan “Sahne Hal"e verdigi destek ile, Tiirk Prysmian sanat konusundaki duyarliligini bir kez daha géstermistir.

Firmamiz, 2012 yili icerisinde, Hatice ismail Hakki Kayan ilkégretim Okulu, ikbal-Betiil-ihsan Cilingir ilkégretim Okulu, Ahmet Ristii Lisesi ve NOSAB
[lkégretim Okulu'nun ihtiyaglanni g6z dniinde bulundurarak, gerceklestirdigi yardimlar ile egitim kurumlarina verdigi destegi devam ettirmistir.

2012 yilinda da fabrikanin bulundugu Mudanya Bdlgesi’nin gelisimini 6n planda tutan Tirk Prysmian, Mudanya Belediyesi, Mudanya Emniyet
Miidiirliigti, Mudanya Adliyesi Tirilye Genglik ve Spor Miidiirltigii, Mudanya Verem Savas Dernegi ve 911 Arama Kurtarma Dernegi ile yiriittiigii cesitli
projeler ile balge hallunin daha iyi kosullarda hizmet almasini saglamustir.

Bolge halkina verilen destegin yani sira bagislanan 38 bilgisayar ile Tiirk Prysmian, calisanlarina da verdigi destegi siirdiirmiistiir.

2013 yilinda Tiirk Prysmian, “Yangindan Korunma Haftasi” kapsaminda, Mudanya. fabrikasi calisanlaninin cocuklari ve Hatice ismail Hakki Kayan
ilkégretim Okulu dgrencileriile birlikte Bursa Itfalyesn ne birziyaret duzenlemlgtir 28 Eyliil- 1Ekim 2013 tarihleri arasinda gerceklesen gezilerde cocuklar
eglenirken, ayni zamanda itfaiye hakkinda gerekll bilgileri 6grenme imkani elde Etmf§tlf

2013-2014 egltlm&ogretlm yilinda, 23 gallsan gqcuguna b'urs veren Tiirk Prysmian; 2014~2015 eg:t;m&ogretlm y||| |§|n ise; calisanlarnnin 26 lise ve
tiniversite 6grencisi cocuguna burs verm|§t|r ' = 'ﬁ ;

¥ -___, V | :’ ; :":—_. D% =
Butiin bunlara ek olarak, 2014 yTllnd -an"l uiﬁs@sl 'ne,. Mudanya 12.Ey ui!n‘kbgtetbl lu'na, N!JSAB ilkégretim Okulu na ayni yardim

yapan Tiirk Prysmian; aymnyél iceri idanya En:uﬂyét Mudurlugu F. de'hul‘undug farjl kurumlara da]'356 gz tutarmda nakdi bagis
yaparak, fabrikasinin bulundugu bolgeye-de’st <1fo! rsu"ﬁumw ) A &

Prysmian Group Tiirkiye, 2015 yilinda TEGV'in Bursa Ogrenim Birim
katilmistir. Bu giizel amaca hizmet etmek adina kurumsal kosu ta
calismalar icerisinde yer alacaktir.

, aralannda Mudanya Belediyesi Ding Spor, Bursa Altinokta Kérler Dernegi
panyasi'na 77131 TL tutarinda nakdi bagis; Mudanya Emniyeti, Mudanya
leki Teknik Lisesi, Atatiirk Endistri Meslek Lisesi ile Kamu Arastirmalan

2016 yilinda da benzer sekilde calismalarini siirdiiren Prysmian Group T
gibi kuruluslar ile Halep Yardim Kampanyasi ve BTSO 15 Temmuz Bag
Dértcelik Endiistri Meslek Lisesi, Bursa Otomotiv Meslek Lisesi, Gem
Vakfi'na 75.165 TL degerinde ayni bagis yapmistir.
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FINANSAL ANALIZ

GENEL GORUNUM

Yenilik¢i  Griinlerimizle, dlkemizin en degerli projelerine imza
attigimiz basanli bir yili daha geride biraktik.Ozellikle Ulkemizde
yasanan kur dalgalanmalarina ragmen, uygulanan sirket politika ve
stratejileri dogrultusunda 2016 faaliyet yilini basariyla tamamlamis
bulunmaktayiz.

Dikkate haiz onemli Finansal Hususlar asagida belirtiimektedir:

e Toplam Varhklar... Karlilik ve isletme sermayesinin iyilestirilme-
si sonucu 11,4 milyon TL tutarninda artis, (658,12 Milyon TL'den
669,53 Milyon TL'ye).

+ Hasilat... Onceki yila gore yaklasik 953 milyon TL, (Onceki yil 989
milyon TL hasilat).

AKTIF (VARLIKLAR)

Kasa mevcudumuz 12.549 TL'dir. Bunun 5.537’i Tiirk Lirasi, 7.012 TL lik
bakiyesi yabanci para mevcududur. Banka mevduatlarimizin mevcudu
ise 144.987.812 TL dir. Alinan ¢eklerimizin toplami ise 7.316.827 TLdir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz 279.825.329 TL olarak gerceklesmistir.
Alacaklanmizin ortalama tahsil siiresi 30-60 giin arasindadir.

Alacak senetleri hesabinda gériilen 115.008.376 TLlik mevcudun
tamamina 2.361.344 TLlik alacak reeskontu hesaplanmistir. Bu
tutarin tamami yil icinde aynlan karsilik olup bakiyesi 6nceki yillardan
gelmektedir. Yurtici ve yurtdisi alacaklanmizin tahsil riski icin
aynilan karsilik 38.642.162 TLdir. iliskili taraflardan alacaklanmizin
bakiyesi 13.029.795 TL olup, bu tutann tamamini iliskili sirketlerden
alacaklarimiz olusturmaktadir.
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« Esas Faaliyet Kari.. Onceki yila gore 3,6 milyon TL lik artisla 24,6
milyon TL.

» Net Kar... Onceki yila gére 6,4 milyon TL lik artisla 20,2 milyon TL.

Bu somut gelismeler, ncelikle, Sirket'in stratejik hedefleri ile ilgili
politikalanndaki tutarliligi ve kararlihgr ile saglanmistir. 2016 faaliyet
yilimiza ait ayrintili bilanco ve gelir tablosu Bagimsiz Denetim Raporu
icerisinde sunulmakta olup, bilango ve gelir tablosuna ait aciklayici
bilgileri asagida 6zetlenmektedir.

Stoklanimiz 94.519.833 TL olarak gerceklesmistir. Stoklar icinde yer
alan ilk madde ve malzeme toplami 25.585.532 TL, yarn mamiller
24.006.420 TL, ticari mallar 4.520.998 TL, mamiiller 48.837.156 TL
tutarindadir. Stoklar igin ayrilan karsilik tutan 8.430.273 TLdir.

Diger donen varliklar toplami 42.531.118TL olarak gerceklesmis olup,
bututann7.729.816 TL si Vergi Dairesinden alacagimizdan, 34.387.690
TL'si devreden KDV den kalan kismi ise diger gesitli ddnen varliklardan
olugmaktadir.

Maddi duran varliklarnn toplami; yil basindaki maddi duran varliklarin
net degerlerine ilavelerin eklenmesi, ¢ikis ve amortismanlarin
diisilmesinden sonra net olarak 43.876.465 TLdir. Maddi olmayan
duran varliklari ise 219.459 TLdir.
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PASIF (YUKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirketin kullandigi belli bash finansal araclar; isletme
sermavyesi ve banka kredileridir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal
borclaricinde banka kredilerinden kaynakli bor¢ bulunmamaktadir.

Ticari borclanmiz 429.018.482 TL olarak gerceklesmistir. Bu borglarin
412.623.561 TL'siiliskili olmayan saticilara olan borglardan, 16.394.921
TUsi de yurtdisi iliskili saticilara olan borclarin TL tutarindan
olusmaktadir.

is Kanunu'nun uygun gérdiigii hallerde personelimize ddenmek
tzere ayirdigimiz kidem tazminati karsihgr hesap dénemimiz sonu
itibari ile 5.636.510 TL olup, 2016 sonu itibariyle 4.297,21 TL tavan
lizerinden hesaplanmistir.

Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek akce, ddenmis sermayenin
%?20'sine ulasincaya kadar her yil safi karnn %5'i oraninda
ayriimaktadir. Bu kapsamda hesap dénemi sonu itibari ile mevcut
yasal yedek akgelerimizin bakiyesi 7.006.270 TL'dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Odenmis Sermaye tutan 112.233.652
TLdir.

2016 faaliyet yilinda konsolide net dénem karnmiz 20.235.950 TL
olarak gerceklesmistir.

GELiR TABLOSU

Briit satislanmiz énceki yila gore paralel olarak 953.572.451 TL'ye
olarak gerceklesmistir. Yurtici satislanmiz 709.280.955 TL, yurtdisi
satislanmiz da 244.291.496 TL olarak gerceklesmistir.

Toplam 832.409.981 TL tutanndaki satilan malin maliyeti net
satislanmizin %87’sidir. Satilan malin maliyeti, hammadde ve
yardimci malzeme, direkt iscilik, genel iiretim giderleri icin yapilan
harcamalarla, amortismanlardan ayrilan payla, yar mamul ve mamul
stoklarindaki degismelerden olusmaktadir.

Bu wyilki faaliyet giderleri net satislanin %10’si diizeyinde
gerceklesmistir
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Pazarlama, satis ve dagitim giderleri net satislarimizin %5,2 oraninda
ve 49.640.596 TL diizeyinde, genel yonetim giderlerimiz ise net satis
gelirlerinin %3,5 ‘i oraninda ve 33.800.019 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kur etkilerine karsi yapilan
forward kontratlarin islem maliyetlerinden ve kur farklarindan
olusmaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL)

1.000.000.000

868.110.328 832.409.981
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250.000.000
0
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI VE KAR DAGITIM TEKLIFI

TURK PRYSMiAN KABLO VE SiISTEMLERI A.S.
_ _ _ SERMAVE PiYASASI KURULU'NUN o _ _
SERi: 11-14.1 SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIG iKiNCi BOLUM 9. MADDESI GEREGi
SORUMLULUK BEYANI
MALIi TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi
KARAR SAYISI

:28/02/2017 - 09/03/2017
:2017/02 - 2017/07

a) Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi ve bir dnceki yil ile karsilagtirmali olarak hazirlanmis olan denetimden gegmis konsolide mali tablolari ve
dipnotlannin ve 01.01.2016 - 31.12.2016 donemi yillik faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolarin 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama
ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis
olan mali tablolarn isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile gercegi karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diiriist bicimde yansittigini beyan ederiz.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SiSTEMLERI A.S.
YONETiM KURULU KARARI

Karar No. : 2017/04 Tarih : 07/03/2017

KAR DAGITIM TEKLIFi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Ana S6zlesmesinin ilgili hitkiimleri ve kamuya agiklanmis
bulunan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;

- SPK’'min “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hiikiimleri dahilinde “Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu” tarafindan yayinlanan, Tiirkiye Muhasebe Standartlan ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan’na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlan uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap
dénemine ait finansal tablolara gére; 20.235.950.-TL “Net Donem Kari” olustugu,

- Bununlabirlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarindaise 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemi dikkate alindiginda, 11.390.676.-
TL tutannda, “Net D6nem Kan" olustugu,

- SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayil Haftalik Bilteni’nde yayinlanan Kar Payi Rehberi’'nde;

i.  Netdagitilabilirdénem karina, net dsnem karindan varsa gegmis yillar zararlarinin ve genel kanuni yedek akgenin (1. Tertip Yasal Yedek
Akgenin) diistilmesi suretiyle ulasilacaginin 6ngérildaga,

ii.  Dagitilacak kar payr tutannda tst sininn, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklannin dagitilabilir tutan olarak belirlendigi;

- Budogrultuda Dagitilabilir Net D6nem Karinin yani dagitilacak kar payi tutaninin tist sininnin, 569.534.-TL olarak hesaplanan genel kanuni yedek
akgenin (1. Tertip Yasal Yedek Akgenin) diisiilmesi ve yil iginde yapilan bagiglarin eklenmesi ile 10.973.438.-TL oldugu dikkate alinarak;

10.973.438.-TL'den 142.206.-TL Il. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan tutardan cikanlmis sermayenin %6,27'sine tekabiil eden
7.033.742.-TL'nin, 18 Nisan 2017 tarihinden itibaren ortaklarimiza temettii olarak nakden ve 1TL nominal degerli beher hisse icin briit 0,062670525.-TL
tizerinden %15 hesaplanacak vergi diistildiikten sonra, net olarak 0,053269946.-TL dagitiimasina,

20.235.950.-TL Net Dénem Karindan, dagitilabilir temettii ve yasal yedekler diisildiikten sonra kalan 12.490.468.-TL'nin ise “Olaganiistii Yedek" olarak
ayrnlmasina,

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagitim teklifinin 2016 yili mali ddnemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurulun onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

'BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Halil Ibrahim Kongur Erkan Aydogdu
UvE Uve

Fabio Ignazio Romeo Andrea Pirondini

UYE Uve
Alberto Maria Tagliabue Ayse Canan Ediboglu

UYE UYE
Ali Aydin Pandir Mehmet Emin Tutan

2016 FAALIYET RAPORU
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divani tesekkdili,
2. Baskanlk Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

3.  01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Donemine ait, Yonetim Kurulu, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. raporlari ile sirket mali tablolarinin okunmasi,

4. 01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dénemi’ne ait SPK, TTK, VUK ve sair mevzuata gore hazirlanmis olan tiim mali tablolar ve hesaplarile Yonetim Ku-
rulu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusunun hazirladigi raporlarin miizakere edilerek tasdiki, Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr ayri ibra edilmeleri,

5. 01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dénemi karinin dagrtimi ile ilgili Yénetim Kurulu teklifinin gériisiilmesi ve bu konuda karar verilmesi,

6.  Yonetim Kurulu tiyelerinin gérev siirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle yeni Yonetim Kurulu Gye secimi yapilmasi, gorev siireleri ile ticretlerinin
tespiti,

7. Sirket Ana Sozlesmesinin 6. Maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nca onaylanan ekli tadil tasarisinda belirtildigi
sekilde tadili ve tadil kapsaminda sirket kayith sermaye tavaninin 170.000.000,00-TL olarak belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na 2017 - 2021 (5 yil)
yillari icin, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama ve hamiline
yazili hisse ihrag ederek cikanlmig sermayeyi arttirmaya yetkili kilinmasi hususlannin miizakere edilmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

8. 2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu islemlerin Genel Kurul onayina sunulmasi, 2017 yilinda
yapilacak olan bagislarin tst sininnin belirlenmesi,

9.  SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

10. Denetim Komitesi'nin dnerisi lizerine; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde Yénetim Kurulu'n-
ca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi,

1. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, ist diizey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, SPK’nin No: 171 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal Yénetim llkeleri 1.3.6. ve 1.3.7 no.lu ilke kapsaminda belirtilen nitelikte
islem yapabilmesi ve sirketle rekabet edebilmesi icin onay verilmesi ve dénem icerisinde bu nitelikte islemler gerceklesmis ise hissedarlara bilgi
verilmesi;

12.  Sirket ana sézlesmesinin 14. maddesi hitkmiine istinaden Genel Kurul tarihine kadar yapilmis islemlerin tasdiki hususu ile bu tarihten sonra
yapilacak olan islemlerin 6nceden tasvibi hususlarinin gériisiilmesi,

13.  Dilekler ve Kapanis.

L.J e
s 1 1,
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi»nin (“Sirket”) ve bagh ortaklikliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 11-14.1No'lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup”'un 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolaryla
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yuritilmiistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

Goriisiimiize gore yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin iiciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un

ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin dnemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

9 Mart 2017
Istanbul, Tiirkiye
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

10CAK - 31 ARALIK 2016 TARIHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanhslik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yiiriitilmastir. Bu standartlar,
etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhslik icerip icermedigine dair makul giivence
elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gdriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalaninin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Tiirkiye Muhasebe Standartlan’na uygun olarak diizenlenen konsolide finansal tablolan baska bir denetim firmasi
tarafindan denetlenmistir. S6z konusu bagimsiz denetim firmasi 26 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporunda Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlan'na
uygun olarak tiim dnemli yénleriyle gercege uygun bir bigimde sunduguna iliskin olumlu gériis sunmustur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2017 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolann, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep

edilen belgeleri vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2017
Istanbul, Turkiye
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FINANSAL TABLOLAR

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
31 ARALIK 2016 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari donem Ge¢mis donem
(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gegmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2016 2015
Varliklar

Donen varhiklar 625.394.126 612.113.646
Nakit ve nakit benzerleri 30 152.317.188 162.791.883
Ticari alacaklar 279.825.329 209.025.338
iliskili taraflardan 34 13.029.795 8.431.089
iliskili olmayan taraflardan 4 266.795.534 200.594.249
insaat sozlesmelerinden alacaklar 16 - 38.083.771
Diger alacaklar 37.092 88.771
lligkili olmayan taraflardan 5 37.092 88.771
Tiirev araclar 25 22.943.990 4.228.269
Stoklar 6 94.519.833 110.513.294
Pesin 6denmis giderler 7 13.646.449 22.050.154
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 19.573.127 17406.000
Diger donen varliklar 13 42.531118 47.926.166
Duran varliklar 44.140.245 46.007.409
Maddi duran varliklar 8 43.876.465 43.638.291
Maddi olmayan duran varliklar 9 219.459 272.049
Pesin ddenmis giderler 7 44321 365.805
Ertelenmis vergi varligi 23 = 1.731.264
Toplam varliklar 669.534.371 658.121.055

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 492.165.708 475.818.807
Ticari borglar 429.018.482 423.858.022
iliskili taraflara 34 16.394.921 23.365.943
iliskili olmayan taraflara 4 412.623.561 400.492.079
insaat sézlesmelerinden borclar 16 1.917.021 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 2163.332 1.984.218
Diger borglar 4.009 61.532
Iliskili olmayan taraflara 5 4.009 61.532
Tirev araclar 25 3.648.380 5.567.141
Donem kari vergi yikimliligi 23 = 8.956.808
Ertelenmis gelirler 7 40.075.636 17.023.964
Kisa vadeli karsiliklar 12.708.920 12.558.898
Kisa vadeli karsiliklar 12 4.418.440 3.481.478
Diger kisa vadeli karsiliklar 10 8.290.480 9.077.420
Diger kisa vadeli yikimlilikler 13 2.629.928 5.808.224
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 13.372.161 29.047.342
Uzun vadeli karsihiklar 7.076.213 8.107.694
Uzun vadeli karsihiklar 12 5.636.510 6.116.361
Diger uzun vadeli karsiliklar 10 1.439.703 1.991.333
Ertelenmis gelirler 7 2.897.499 20.939.648
Ertelenmis vergi yikimlaligi 23 3.398.449 -
Ozkaynaklar 163.996.502 153.254.906
Odenmis sermaye 14 112.233.652 112.233.652
Geri alinmis paylar (-) 14 (2.496.301) -
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak (1.341.600) (1.157.600)
Yeniden 6lciim kayiplan (1.341.600) (1.157.600)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 7.006.270 4.421.732
Yasal yedekler 14 7.006.270 4421732
Gegmis yillar karlan 28.358.531 23.924.110
Net dénem kar 20.235.950 13.833.012
Toplam kaynaklar 669.534.371 658.121.055

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini olusturur.

2016 FAALIYET RAPORU

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
31 ARALIK 2016 TARiIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

[Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir]

Cari donem Gecmis donem

(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden

gecmis) gecmis)

Dipnot 10cak - 10cak -

referanslarn 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 15 953.572.451 989.742.489
Satiglarin maliyeti (-) 15 (832.409.981) (868.110.328)
Briit kar 121.162.470 121.632.161
Genel yonetim giderleri (-) 17 (33.800.019) (33.586.919)
Pazarlama giderleri (-) 17 (49.640.596) (47.542.000)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 17 (2.242.497) (1.967.910)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 47.694.936 62.398.802
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (58.919.850) (80.257.416)
Esas faaliyet kan 24.254.444 20.676.718
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20 403.060 286.855
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi kar 24.657.504 20.963.573
Finansman geliri / (gideri) 21 754159 (928.467)
Vergi dncesi kar 25.411.663 20.035.106
Vergi gideri 23 (5.175.713) (6.202.094)
Dénem vergi gideri (-) 23 - (8.956.808)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 23 (5.175.713) 2.754.714
Donem kan 20.235.950 13.833.012
Diger kapsamli (giderler)/ gelirler 22,23 (184.000) 607.200
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lciim kazanclar/ (kayiplari) 23 (230.000) 759.000
Diger kapsamli gelire iligkin ertelenmis vergi (gideri)/ gelir 23 46.000 (151.800)
Toplam vergi sonrasi kapsamli gelir / (gider) 20.051.950 14.440.212
Pay basina kayip kazang 24 0,1803 0,1233

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasini olusturur.
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DIPNOTLAR

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklan
31 ARALIK 2016 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

[Tim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

1. GRUP'UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin (“Sirket”) faaliyet konusu her tiirlii kablo, iletken, makina,
aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin tiretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir. Sirket 1964 yilinda kurulmus olup halihazirda Draka
Holding B.V. (%83,75) ana ortakliginda faaliyetine anonim sirket statiisiinde devam etmektedir.

Grup'un bagl ortakliklarindan Tirk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-1; DB.KAB.7 Lapseki - Siitliice 380kV Denizalti Kablo Projesi
kapsaminda isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir Idaresi Baskanligindan gelen gériis dogrultusunda 2013 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin
%399,99 Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.r.I. hisse dagilima sahiptir.

Grup'un bagh ortakliklarindan Tiirk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-2; DB.KAB.9 Lapseki - Siitliice-2 380kV Denizalti Kablo Projesi
kapsaminda isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir Idaresi Baskanligindan gelen gériis dogrultusunda 20715 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakhigin
%399,99 Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.r.I. hisse dagilima sahiptir.

Halka agik olan Grup bir is kolunda (kablo iiretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet gdstermektedir. Grup’un riin yelpazesi kapsaminda 220
kVolt'a kadar olan tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolar bulunmaktadir. Grup’un fabrikasi
Bursa Mudanya'da olup bu fabrika kablo sektériindeki yiiksek teknolojik diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel
arastirma ve test laboratuvarlarini da biinyesinde bulundurmaktadir.

Grup'un ticari sicile kayith adresi Gmgrbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup 20 Aralik 2012 tarihinde tescil olunan
Omer Avni Mah. inebolu Sok. Haktan is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas Beyoglu istanbul adresinde kayitli istanbul Subesi bulunmaktadir. Grup’un
31 Aralik 2016 tarihi itibanyla yil icinde calisan personelin ortalama sayisi 453’ dir. (31 Aralik 2015: 440).

Grup hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul A.S'de islem gérmektedir.

Grup’un bagh ortakhklarinin detayr asagida verilmektedir:

Bagli ortakliklar islem gérdiikleri borsalar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari
Tiirk Prysmian-Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-1 - Satis Enerji kablolari satisi
Tiirk Prysmian-Prysmian Powerlink Adi Ortakligi-2 - Satis Enerji kablolari satisi

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2017 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un
finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadr.

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21  Sunumailigkin temel esaslar

TMS'’ye uygunluk beyani

Grup ve Tiirkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS") esas alinmustir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, tiirev finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karan uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler igin, 1 0cak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
10cak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamustir.
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Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’'un konsolide finansal tablolan onceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farklihklar agiklanir. Yapilan bu siniflamalanin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir. Siniflamalarin niteligi,
nedeni ve tutarlar asagida agiklanmistir:

. 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosunda “Diger dénen varliklar”in iceresinde sunulan 7.594.268 TL tutarindaki “verilen avanslar
ddenmis giderler” de gésterilmistir.

. 31 Aralik 2015 tarihli gelir tablosunda “Esas faaliyetlerden giderler”in iceresinde sunulan 4.735.949 TL tutarindaki “stok karsilik gideri” “Satiglarin
maliyeti” nde gdsterilmistir.

. 31 Aralik 2015 tarihli gelir tablosunda “Esas faaliyetlerden gelirler”in iceresinde sunulan 6.482.416 TL tutanndaki “Ticari alacaklann vade farki
gelirleri” “Satislarin maliyeti” nde gdsterilmistir.

. 31 Aralik 2015 tarihli gelir tablosunda “Esas faaliyetlerden diger gelirler”in iceresinde sunulan 1.899.217 TL tutanndaki “faiz geliri” “Finansman
(geliri)/gideri” nde gosterilmistir.

. 31 Aralik 2015 tarihli gelir tablosunda “Esas faaliyetlerden diger giderler”in iceresinde sunulan 2.827.684 TL tutarindaki “kisa vadeli borclanma
gideri” “Finansman (geliri) /gideri” nde gosterilmistir. Ayni bakiye,31 Aralik 2015 tarihli nakit akim tablosunda “Faaliyetlerden elde edilen net
nakit akislardan” ,Finansman faaliyetlerinden nakit akislara” transfer edilmistir.

Pesin

Konsolidasyona iliskin esaslar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Grup'un bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagl ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup'un asagidaki sartlar saglamasi ile saglanir:

. yatinm yapilan grup tizerinde giiciiniin olmasi;
. yatinm yapilan grup elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
. getiriler Gizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatinminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yénlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket tizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak
lizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylan ve sartlar
goz 6niinde bulundurur:

. Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;
. Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
. Sézlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

. Sirket'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da
dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakhgin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklk tzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle
sona erer. Yil iginde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina
ve kontrol giicli olmayan paylara aktarlirTim grup ici varliklar ve yiikiimluliikler, 8zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislan konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir.
Grup'un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda énemli bir degisiklik olmamustir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig| dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye ydnelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli
bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlan

31Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 10cak

2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir.
Bu standartlarnin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

33



34

DENETCI RAPORLARI >
__________________________________________________________________________________|

10cak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisilklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin degistirilmistir. Bu
degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu
TFRS'de belirtilen rehberlikile ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alanisletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. S6z konusu
degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde higbir bir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Aqikliga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran
varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 6nemli él¢tide sinirlandirmustir. Séz konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal
durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalar aciklamalari, Ozkaynakta
muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin
Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Villik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
Gerekeeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulan asagidaki gibidir:

TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler:
Elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagrtim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine
acikhk getirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar
Bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin degerlendiriimesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalaninin ara dénem 6zet
finansal tablolar iin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu ilkede degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik
getirilmistir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama
Gerekli ara ddnem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal tablolardan gdnderme yapilarak sunulabilecegine agikhk
getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida
ozetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlar disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmistir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Agiklama

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yaymlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin ii¢ yoniinii: siniflandirma
ve 6lgme, deger diisiikligii ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri is
modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dl¢iim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun iizerine, kredi kayiplarinin daha
zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger diisiikligii muhasebesine tabi olan tiim
finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degeri
ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan
dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif
olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yiikiimliliiklerin kazang veya kayiplaninin sunulmasinailiskin hiikiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. S6z konusu degisikligin Grup'un konsolide
finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan
2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve
olcum ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan
faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik gikislan) satisinin muhasebelestirilip 6lctilmesi igin model
olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS
15'e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye déniik uygulama veya modifiye edilmis geriye déniik uygulama. Modifiye edilmis geriye
doniik uygulama tercih edildiginde 6nceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir.
Séz konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar
ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlanindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henliz yiiriirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlarve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamustir / yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkalari - Degisildik

UMSK, ézkaynak ydntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistirilmek tizere, Aralik 2015'te TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan
s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii
Karar Gerekgeleri’'nde aciklandigr iizere, lzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu
durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Donemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiracr durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilanoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme biiyiik dlclide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16,
UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 10cak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Misterilerle
Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide
finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile dlciilen borclanma
araclanina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi
varliklannin muhasebelestirilmesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklar gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin
ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin acihs 8zkaynaklarindaki etki, agihs gecmis yillar karlari/zararlan ve diger 6zkaynak
kalemleri arasinda aynstinlmadan, acilis gecmis villar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Degisiklik Grup icin gecerli
degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 7 Nakit Alas Tablolan (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolarn standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri konusunda
finansal tablo kullanicilanina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalanindaki
ivilestirmeler, sirketlerin finansal borgclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki dénemlere
iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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UFRS 2 Hisse Bazli §deme islemlerinin Siniflandirma ve lciimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin élciimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yiikiimlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazl 6deme islemleri,
c. islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden 8zkaynaga dayali hisse bazli isleme déniistiiren hiikim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eyliil 2016’da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikleryayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farkliyaklagim sunmaktadir:
‘ortiik yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’ Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan dnce UFRS 9 Finansal Araclar standardinin
uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve b.
Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici uygulama
muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S8z konusu
degisikliklerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin,
gayrimenkultin ‘yatinm amacl gayrimenkul’ taniminauymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin
mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri
Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir.

Buyorum, ilgili varhgin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans
alimi veya ddemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yiikiimliklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine
uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S8z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

UMSK, asagida belirtilen standartlan degistirerek, UFRS Standartlan 2014-2016 dénemine iliskin Yillik iyilestirmelerini yayinlamistir:

. UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalannin, UMS 19 gecis hiikiimlerinin
ve UFRS 10 Yatinm Isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir.

. UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandinlan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan
baglh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar igin 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

. UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklanndaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhigindaki yatinm, bir girisim sermayesi kurulusu
veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakhigindaki
yatinmlanni UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan olarak dlcmeyi secebilmesinin, her istirak
veya is ortakhginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i)  raporlayan isletme iizerinde Gnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

i) Herikiisletmenin de ayni bir tiglincii tarafin is ortakhgi olmasi halinde.

iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlanna iliskin olarak isten ayrima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin, bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden olciilir. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z
konusu tutardan distilmektedir. Grup, enerji ve haberlesme kablolan iiretip satmaktadir. Buna ek olarak; enerji ve haberlesme kablolari insaat projeleri
gerceklestirmektedir (Not 2.5 Insaat Sozlesmeleri'ne iliskin muhasebe politikasi ayrica aciklanmaktadir).

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, agagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

. Grup’un miilkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlar alicrya devretmesi,

. Grup'un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
. Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi,

. islernle iliskili ekonomik faydalanin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

. islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlciilmesi.

Faiz geliri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢iilmesi mimkiin oldugu siirece
kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Uretim maliyeti sistemi safha maliyeti olup degerli metal
stoklan harig (bakir, aliminyum) ilk giren ilk cikar (FIFQ) maliyet yéntemi uygulanmaktadir. Degerli metal stoklan agirlikli ortalama maliyet yonetimi
ile degerlenmektedir. Mamul ve yar mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel dretim giderlerini icerirken
borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, aynlan deger disiikliigii karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar énceden
ayrilan deger diistikligl tutan ile sinirhdir.
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Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman disiildiikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir.

Maliyet yéntemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.
Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gdsterilirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
disiikligi kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklann insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali mirlerine gdre dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikanlmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik dmiir
Binalar 20-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 5-15yil
Tasitlar Syil
Demirbaslar 2-5yil
Ozel Maliyetler 5-10yil

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger diistikliikleri
disildikten sonraki tutanyla gésterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali dmiir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger diistiklikleri diisiildiikten sonraki tutaryla gésterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlar, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler tizerinden
aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikanldiginda veya kullamimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhigin finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarnimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu
fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir
Haklar 8-20 il

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini
inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmasi durumunda, deger diistikliigii tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutan élgdlr.
Bir varligin geri kazanilabilir tutannin élctilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutanni élcer. Makul ve tutarli
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklan makul ve
tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiiclik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Stiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diisiikligi géstergesi olmasi
durumunda deger diisiikligii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmis gercege
uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislaninin bugtinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlan tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.
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Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutannin defter degerinden duisik oldugu durumlarda, varligin (va da nakit yaratan birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutanina indirilir. llgili varligin yeniden degerlenen tutarla dlciilmedigi hallerde deger diistikliigii zararn dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dustikligii zarar yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikligii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutaricin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artinilir. Arttinlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin 6nceki
donemlerde varlik icin deger diisiikliigli zararinin aynlmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir
tutar tizerinden gosterilmedikce, deger distikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir
varligin deger diistikligi zarannin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gecici siire ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal
yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklan dénemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal araglar
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal
varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutan lzerinden muhasebelestirilir. Yatinm
araclannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatimmlar”, “satiimaya hazir
finansal varliklar” ve “krediler ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve dzelligine bagli olarak, ilk kayda
alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yéntemi
Etkin faiz yontemi, bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin
faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit

toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa
vadede elden ¢ikanlmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan turev triinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir.
ilgili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile gbsterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borclanma araclari, vadesine
kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden
deger diisiikliigli tutan disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar, satiimaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b) vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar veya (c) gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinimayan tiirev olmayan finansal
varhklardir.

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandinlir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yéntemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutan haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar
diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden ¢ikanimasi ya da deger diisiikliigiine
ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandinimaktadir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir 6zkaynak araglari ile bu tir
6zkaynak araclariyla iliskili olan ve 6demesi bu tiir varliklarin satigi yoluyla yapilan tirev araclan, maliyet degerinden her raporlama dénemi sonunda
belirlenen deger diistikligii zararlan dusiilms tutarlariyla degerlenir.

39



40

DENETCI RAPORLARI >
__________________________________________________________________________________|

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandinlir. Krediler ve alacaklar (ticari
ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger diisiikligii disiilerek
gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri ‘Krediler ve Alacaklar’ kategorisinde siniflandinimaktadir.

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve finansal durum tablosu disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimlilikleri sadece finansal araglarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlanina almaktadir. Grup, finansal varliga ait
nakit akislanna iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varhigin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve
kazanimlan baska bir tarafa devretmesi durumunda sz konusu varligi finansal durum tablosu disi birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin
ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroltiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini
ve bu varliktan kaynaklanan ve ddenmesi gereken yiikiimliliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin milkiyetinden
dogan tiim riskleri ve kazanimlar elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer
edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutan da muhasebelestirilir. Grup, finansal yikimliltgi sadece s6zlesmede tanimlanan
yikimliligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise finansal durum tablosu disi birakir.

Finansal yiikimliilikler

Finansal bir yikiimlilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlciiliir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan
finansal yiikiimliliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yikiimlilugiin yiklenimiile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev
finansal araclan (esas olarak déviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadr.

Grup, turev finansal araglan spekilatif amach kullanmamaktadr.

Tiirev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar
hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarin ( eger varsa) gercege uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya yikiimliligiin kayda alimu ile
sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimlilikler ilk kayda alindiklarinda, énceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan tiirev finansal araglara
iliskin kazanc veya kayiplar, varligin ya da yikiimlilagiin baslangic tutannin 8lgiimiine dahil edilir. Bir varhigin veya yikiimlalugiin kayda alinmast ile
sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi
donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilamayan tiirev finansal araclarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler olustuklar donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal
riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 8zkaynak icerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina
kaydedilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklarn temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

Her birigletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
dlctilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur farklan, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yénelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varhklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borclar iizerindeki faiz
maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalan asagida agiklanmaktadir)
karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi
ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlar, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarnin ortaya ¢lkmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlarn bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikimlilGgin bulunmasi, yikiimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s8z konusu yikimlliik
tutannin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik aynhir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilige iligkin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilanco tarihiitibanyla yikimliligiin yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliligiin karsilanmasi icin gerekli tahmini
nakit akimlanni kullanarak dlciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin dgiincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlciilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek s6zlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sdzlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliilikler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye
bagli yiiktimliltklerini yerine getirmek icin katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalar asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin var oldugu kabul edilir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup'a ait yiikiimlliiklerin karsilanmasi icin yénetim tarafindan tahmin edilen en uygun harcamalara gore, ilgili
Girlinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.

insaat sozlesmeleri

insaat sdzlesmelerine iliskin sonuclarnin giivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gerceklestirilen sozlesme
giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir. S6zlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir.

Sézlesme hasilatl, ingaat sdzlesmelerinin neticesinin glivenilir olarak tahmin edilebildigi ve s6zlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda
sézlesme donemi boyunca muhasebelestirilir. S6zlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik ddemeleri miisterinin kabul ettigi oranda
ve giivenilir olarak dlciilebildikleri siirece s6zlesme gelirlerine ilave edilir.

Toplam sézlesme giderlerinin toplam sdzlesme hasilatiniagmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Grup, ilgili déneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi icin “tamamlanma yiizdesi yéntemi”ni kullanir. Tamamlanma
asamasi her bir sozlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin yiizdesi olarak bilanco tarihine kadar olan siire icinde olusan s6zlesme giderlerine gore
6lculiir. Sozlesme kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak donem icinde olusan harcamalar tamamlanma agamasinin belirlenmesinde
s6zlesme giderlerine sunar. Miisterilerce 6ddenmemis olan hak edis bedelleri ile hak edisler tizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar”
hesabina dahil edilir.

Grup, sézlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miisterilerden olan briit alacak tutanni, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere
sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zarann diistilmesi) neticesinde elde edilen tutar asmasi halinde, yiikimliilik olarak sunar.
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Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amacglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya
zararayansitilir. Birfinansman araciolan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla karveya zararda muhasebelestiriimek
yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diistik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin
baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak él¢tildr.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliligl, dénem kannin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi itibaryla yasallasmis ya da énemli dlgiide yasallagmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlilaga veya varligl, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farklihklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikimluliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yikimldliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimlliikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortakhk ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklann timii icin hesaplanir. Bu tiiryatinm ve paylarile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihiitibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élciide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliliikleri varhklarn gerceklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve
bilanco tarihi itibaryla yasallasmig veya 6nemli 6lciide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan
ve yiikimldltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibanyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yuikiimliiliklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlilikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yiikiimliliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz
konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliliiklerini

netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de
ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlar:

Tiirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikanlma durumunda 6denmektedir.
Guncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlan olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimlalig, tim calisanlanin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yiikiimliiliik tutarlarnnin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim akttieryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettdiler, temettii kararinin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

Grup’un muhasebe politikalanini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tizerinde 6nemli
etkisi olan (asagida ele alinan tahminler digindaki) asagidaki yorumlar yapmistir:

a) Grup, ingaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gére, belirli bir tarihe kadar
gerceklesen sozlesme giderinin sézlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir.Grup, proje hizmeti sunmak icin yapilan sabit fiyath
sozlesmelerinin muhasebelestiriimesi isleminde “tamamlanma yiizdesi” yontemini kullanir. Tamamlanma yiizdesi yéntemi, gerceklestirilen hizmetin
sunulacak toplam hizmete oranlanmak suretiyle tahmin edilmesini gerektirir.

b) Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolar arasindaki farklliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varlig ve yiikimliiligi muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,
cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama stratejileri g6z dniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi
varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik aynhr.

¢) Grup, kidem tazminati yikiimlaligd, iskonto oranlan, gelecekteki maas artiglari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali
aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 12'de yer almaktadir.

d) Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandig tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadig
degerlendirilirken iliskili kurulug ve anahtar miisteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden
finansal tablolanin onaylanma tarihine kadar olan performanslarn ile yeniden gériisiilen kosullar da dikkate alinmaktadur. ilgili bilanco tarihi itibariyle
stipheli alacak karsiliklar Dipnot 4'de yansitilmistir.

e) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklanin faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli
varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 8 ve 9).

f) Grup, dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk msavirlerinin
gorisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdiigi karsihiga iliskin
aciklamalar Dipnot 10'de yer almaktadir.

3. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hisselerinin %83,75'i Draka Holding B.V.'ye aittir. Draka Holding B.V. hisselerinin %100’ Prysmian Cavie S.R.L.ye
ait olup bu sirketin de tamami ana holding merkezi olan Prysmain S.P.Alya aittir.

Grup ile Grup’un iliskili tarafi olan bagh ortaklklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta
aciklanmamustir.
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Dénem sonlar itibanyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile dénem iclerinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin ézeti

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alacaklar Borclar Alacaklar Borclar
. Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
Iliskili taraflarla olan bakiyeler(*) Ticari Ticari Ticari Ticari
Prysmian Cables & Systems Ltd. 150.207 - 2.567.743 -
Prysmian Cavi e Sistemi S.rl. 568.318 7672147 172114 3.391.307
Prysmian Cables et Systemes France SAS 239.004 - 85.084 1.320.007
Singapore Cables Manufacturers Pte 37140 - 14.429 -
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 634 204.877 13.794 593.184
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.I. 5.814.111 3.773.682 2.698.980 10.900.653
Prysmian Cabluri si Sisteme s.a. 78.603 875.285 - -
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.1.1. 872 298.315 - 521.070
Prysmian Cables & Systems Limited - 277164 - 702.513
Prysmian S.PA. 712.908 - 135.924 33.564
Prysmian Tianjin Cables Co. Ltd. = = 729.533 -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 290.301 1.140.746 13.794 722422
Prysmian MKM Magyar Kabel 94.793 - 59.510 -
Prysmian Fibras Oticas Brasil Ltda - - 119.123 -
Prysmian Australia Pty Ltd 4.462.501 - 1.387.337 -
Prysmian Powerlink Services Ltd - - - 4.015.329
Draka Comteq Germany GmbH & Co KG 37140 - 33.152 -
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND 38.306 510.880 14.429 428.914
Prysmian Cables and Systems Canada 38.176 - - -
Draka Cable Wuppertal GmbH - - 332.532 -
Prysmian Cables and Systems USA, LL 52.318 - - -
Prysmian Cables and Systems B.V. - 1.257.590 - 734.004
Prysmian Kablo s.r.0. 32.321 = - -
AS Draka Keila Cables 1.818 - - -
Draka Kabel Sverige AB 5.671 41.864 - -
Draka Fileca SAS 35.900 = - -
Prysmian Electronics S.r.l. = 26.481 - -
Draka Comteq UK Limited = 2.235 - -
Diger iliskili sirketler 338.753 313.655 53.611 2.976
13.029.795 16.394.921 8.431.089 23.365.943

(*)Ana Holding olan Prysmian S.P A'ya ait diger sirketlerdir.
10cak - 10cak -
) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Iliskili taraflarla olan islemler Mal satislari Mal satislani
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.I. 18.450.023 15.689.837
Prysmian Cables et Systemes France SAS 3.538.534 8.082.227
Prysmian Cables & Systems Ltd. 3.200.727 15.221.116
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 54.559 25.094
Draka Cable Wuppertal GmbH 24150 348.848
Prysmian Tianjin Cables Co. Lt 429.673 3.596.242
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 1.481.779 2.080.682
Prysmian Australia Pty Ltd 46.839.204 1.444.322
PT. Prysmian Cables Indonesia 57.706 272.639
Prysmian Fibras Oticas Brasil Ltda 106.585 117.958
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd 16.859 -
Prysmian Powerlink Srl - 350.196
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 639.969 1.124.707
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND 28.545 13.291
Prysmian Netherlands B.V. 35.150 -
Prysmian Kablo S.R.0. 45.202 67.227
Draka Cableteq USA INC - 3.495.569
Prysmian Cables and Systems US 151.586 65.557
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG - 336.156
Draka Comteq Germany GmbH & Co 8.098 296.421
Draka Comteq UK Limited 719.620 285.824
Prysmian Energia Cabos y Siste - 68.082
Draka Kabel Sverige AB 5.045 58.196
Diger iliskili sirketler 1.667 29.974
75.834.681 53.070.165
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10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015

Mal Hizmet Mal Hizmet
iliskili taraflarla olan islemler alimlan alimlan alimlarni alimlan
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND 3.436.224 - 50.160.966 -
Prysmian Cables et Systemes France 299.911 - 864.138 -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 16.602.311 - 16.399.658 -
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 225.049 22.902.996 94.164 22.553.155
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG 103.766 - 1.351.549 -
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.1. 24.540.889 - 25.149.075 -
PT. Prysmian Cables Indonesia - - 329.326 -
Prysmian S.p.A. 231190 474.041 19.784.989 644.047
Prysmian Kabel und System GmbH 11.308.865 - 7.849.513 -
Prysmian Cables & Systems Ltd. 5.137 - 2.369.891 -
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.r.l. 8.825.822 - 6.651.210 -
Draka Comteq UK Limited 2.147.382 = 4.079.268 -
Draka Comteq Fibre BV 350.794 - 195.309 -
Draka Cable Wuppertal GmbH 2.265.068 - 2.037.981 -
Draka Norsk Kabel AS Drammen 781.620 - 750.243 -
Prysmian Romania Cabluri si Sisteme 5.891.945 - 212.923 -
Prysmian Power Link Service Ltd. 15.504.565 - 3.810.447 -
Draka Comteq Germany GmbH 2.130.837 - 2.743.348 -
Prysmian Cables & Systems B.V. 1.665.154 - 3.059.296 -
Prysmian Power Link Srl Milan - 43.816 -
Prysmian MKM Magyar Kabel - - 10.387 -
Prysmian Tianjin Cables Co. Ltd. 43.235 - 114.203 -
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd - - 146.474 -
Prysmian Baosheng Cable Co., Ltd - - 104.366 -
Prysmian Australia Pty Ltd 131.588 - 68.720 -
Draka Cableteq - - 134.594 -
Prysmian Energia Cabos - - 578.569 -
Prysmian Optical Fiber Brasil S.A - - 117.834 -
Draka Kabely SRO 203.823 - - -
Draka Comteq Denmark 15.781 - - -
SG Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 2.370 - - -
Prysmian Electronics S.r.l. 43.437 - - -
Draka Kabel Sverige AB 37.731 - - -
Diger iliskili sirketler - 144.842

96.794.494 23.377.037 149.357.099 23.197.202

Grup sirketleriile ilgili lisans ve anlagma giderleri toplam:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 22.902.996 22.553.155
Prysmian S.p.a. 474.041 644.047
23.377.037 23.197.202

Grup sirketlerine yapilan hizmet bedelleri (i tiir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;
TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlasmasi:

Lisans bedeli; net tiretimden satislar tizerinden %1 marka hakki %1 knowhow olmak tizere toplam %2 olarak hesaplanip ilgili sirketler tarafindan fatura
edilmektedir. En son 2006 yilinda tnvan degisikligi icin diizenleme yapilmistir.

SAG (Service Agreement) hizmet anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tim grup sirketleri icin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda cesitli dagitim
anahtarlarina gore masraf paylasimlan fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlasmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tiim bilgi islem masraflan hesaplanmaktadir. Cesitli dagitim anahtarlarina gére masraf
paylasimlar belirlenip grup sirketlerine paylarina diisen tutar faturalandinimaktadir.

Prysmian S.PA. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan SAP sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu dogrultusunda alinan teknik
yardim, danismanlik ve yapilan masraflann timiini kapsamaktadir.

Grup sirketlerine yapilan lisans ddemeleri lisans sdzlesmesine tabii olan diriin satiglan tizerinden %2 olarak hesaplanir ve ddenir. Grup sirketleri arasinda
yapilan lisans sézlesmeleri en son 2006 tarihinde revize edilmis olup ayni sartlarla devam etmektedir.
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem icerisinde lst diizey yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.104.458 1.760.417
Diger uzun vadeli faydalar 39.822 25.822
2.144.280 1.786.239

Masraf yansitma gelirleri
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 1.689.012 366.904
Prysmian S.p.A 782.653 566.896
Prysmian Cables Y Sistemaz, SL 229.813 -
Prysmian Mkm Magyar Kabel Miivek 183.026 196.458
Prysmian Australia Pty. Ltd. 150.539 -
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.| 66.546 99.720
Prysmian Cables and Systems US 84.918 92.842
Prysmian PowerLink Services Ltd. 95.948 -
Prysmian Fibras Oticas Brasil 68.101 -
Prysmian Finland OY 59.295 42.882
Prysmian Cables and Systems Cable 56.540 -
Draka Comteq Germany GmbH 55.150 33.684
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd. 55.150 43.638
Prysmian Kabel und System GmbH - 40.981
Diger iliskili sirketler 62.812 43.323
3.639.503 1.527.328

Grup, biinyesinden yurtdisi iliskili sirketlere Gist diizey yénetici olarak atanan kisilerin yasal haklarini kaybetmemesi icin SGK primlerini ve diger
masraflarini 6demeye devam etmektedir. Odenen bu tutarlar ilgili grup sirketlerine yansitilmaktadir. Grup'un kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda net olarak herhangi bir etkisi olmamaktadir.

4, TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar:

Bilanco tarihi itibanyla Grup’un ticari alacaklarninin ve borclaninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 154.148.502 88.921.834
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 13.029.795 8.431.089
Alacak senetleri 115.008.376 113.584.665
Siipheli ticari alacaklar 38.642.162 33.855.055
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (38.642.162) (33.855.055)
Ticari alacak reeskontu (-) (2.361.344) (1.912.250)

279.825.329 209.025.338

Grup'un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2015: 30 ile 60 giin). Grup’un TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden
olan ticari alacaklari icin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %18, %12 ve %12'dir (31 Aralik 2015: yillik %18, %9 ve %39).

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Dovizli stipheli alacaklar igin
tahakkuk etmis kur farklan karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup'un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Acilis bakiyesi (33.855.055) (21.524.440)
Dénem geliri / (gideri), net (4.787107) (12.330.615)
Kapanis bakiyesi (38.642.162) (33.855.055)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 26’ te verilmistir.

Grup’ un, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, faktoring sirketine devredilen alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 16.438.835 TL).

2016 FAALIYET RAPORU

b) Ticari borglar:

Bilanco tarihi itibaryla Grup'un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari borclar 403.273.757 388.113.136
Iliskili taraflardan ticari borclar 16.394.921 23.365.943
Ticari borclar reeskontu (406.260) (510.582)
Gider tahakkuklari 9.756.064 12.889.525

429.018.482 423.858.022

Grup'un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 203 giindiir (31 Aralik 2015: 194 gindiir). Grup’un TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden ticari borclan
icin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %0, %4,8 ve %4,8 'tir. (31 Aralik 2015: %0, %4,8 ve %4,8'tir).

Grup'un, tiim borclannin kredilendirme siiresi icerisinde 6denmesini temin etmek tzere uygulamaya koydugu finansal risk yénetimi politikalan

bulunmaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26'da verilmistir.

5.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar 68.598 59.142
Siipheli diger alacaklar 28.195 28.195
Siipheli diger alacaklar karsihgi (-) (28.195) (28.195)
Diger cesitli alacaklar (31.506) 29.629

37.092 88.771

b) Diger Borglar

Kisa vadeli diger borclar

| 31Aralik 2016 31 Aralik 2015

iliskili taraflara olmayan diger borclar

4.009 61.532

6. STOKLAR

4.009 61.532

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 25.585.532 24.988.453
Yart mamiiller 24.006.420 27417.521
Mamiiller 48.837.156 58.805.175
Ticari mallar 4.520.998 5.828.309
Stok deger diisiikliigi karsihigi (-) (8.430.273) (6.526.164)

94.519.833 110.513.294

10cak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde Grup'un satilan malin maliyeti hesabinin 617.366.870 TLlik (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 620.029.496 TL) kismi ilk

madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup'un siipheli stok deger dustikligii karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2016 31Aralk 2015

10cak 2016 (6.526.164) (1.790.215)

Dénem icinde ayrilan karsiliklar (1.904.109) (4.735.949)

31Arahik 2016 (8.430.273) (6.526.164)
Dénem ici deger diisiikligu karsiligi gideri satislann maliyetinde giderlestirilmistir.

7. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2016 31Aralik 2015

Projeler icin verilen siparis avanslari 12.990.253 19.192.202

Gelecek aylara ait giderler (*) 656.196 2.857.952

13.646.449 22.050.154

(*) Hentiz giderlesmemis ve bir yili asmayan sigorta bedellerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Gelecek yillara ait giderler (**) 44.321 365.805 10cak 2016 31 Aralik 2016
44.321 365.805 Acilis ilaveler Cilaslar Transferler Kapanis
(**) Henliz giderlesmemis ve bir yili asan sigorta bedellerinden olusmaktadir. Maliyet
Haklar 1.316.544 36.295 - - 1.352.839
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1.316.544 36.295 - - 1.352.839
Alinan siparis avanslari 40.075.636 17.023.964
40.075.636 17.023.964 Birikmis amortisman
Haklar (1.044.495) (88.885) - - (1133.380)
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2016 31Aralik 2015 (1.044.495) (88.885) = = (1.133.380)
Alinan siparis avanslan (*) 2.897.499 20.939.648 272.049 213.459
2.897.499 20.939.648
(*) Alinan siparis avanslar 2014 yilinda imzalanan Lapseki - Siitliice 2 380 kV Denizalti Kablo Projesi 2 ile ilgilidir (Dipnot 16). 10cak 2015 ) 31 Aralik 2015
) Acilis llaveler Cilaslar Transferler Kapanis
8. MADDI DURAN VARLIKLAR
Maliyet
Al llavele lasla Transferle Kapan
AL veer ilaglar rANSTErer b 1.063.537 253.007 - - 1.316.544
Maliyet s -
Arazi ve arsalar 3164.360 - - - 3164.360 Birikmis amortisman
Tesis, makine ve cihazlar 212104.018 4152.774 (4.533) - 216.252.259
Tasitlar, d6semeler ve demirbaslar 25.467.011 795.057 (263.988) . 25.998.080 (983.068) (61.427) - - (1.044.495)
Ozel maliyetler 77.543 - - - 77.543
Yapilmakta olan yatirnmlar - 998.397 - - 998.397 80.469 272.049
286.826.148 5.946.228 (268.521) . 292.503.855 Diger maddi olmayan duran varliklar, Grup icinde kullanilan yazilimlan kapsamaktadir.
Birikmis amortisman 10. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Binalar (27.209.938) (797.832) o = (28.007.770) .
Tesis, makine ve cihazlar (192.717.258) (4102.025) 4.533 - (196.814.750) Kisa vadeli karsihklar
Tagitlar, ddsemeler ve demirbaslar (23.183.146) (808.197) 263.988 - (23.727.355)
Ozel maliyetler (77.515) - - - (77.515) | 31Aralik 2016 31 Aralik 2015
(243.187.857) (5.708.054) 268.521 = (248.627.390) Projelere iliskin cesitli karsiliklar (*) 2.412.550 2.986.474
Yurtdisi hizmet anlasmalari ile ilgili gider karsiliklari 1.766.736 1.970.547
43.638.291 43.876.465 Satinalma sozlesmesinden kaynaklanan s6zlesmeler(***) 2.303.323 2.856.428
, . ) o ) o . Bakim onarim gideri karsiliklan 723.200 198.448
Grup’un 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 5.708.054 TL ve maddi olmayan duran varliklar icin ise 88.885 TL olmak lizere toplam Taseron masraflanina iliskin karsiliklar (**) 326.516 348.326
5.796.939 TL tutarninda amortisman giderleri mevcuttur. 56z konusu cari dénem amortisman giderlerinin 5.003.630 TL'si iiretim maliyetlerine, 395.220 Diger 758.155 717197
TL'si genel yénetim giderlerine, 363.371 TL'si pazarlama giderlerine, 34.718 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine yansitiimistir. 8.290.480 9.077.420
10cak 2015 31 Aralik 2015 (*) Projelere iliskin sevkiyat, iirin cesidi problemleri ve ek maliyetleri iceren karsiliklardir.
Acihis ilaveler Cilaslar Transferler Kapanis (**) Tasaron masraflarini ierir. o ,
(***) Grup’un siparis asamasinda olan projeleri icin yapms oldugu satin alma sézlesmelerinden kaynaklanan karsiliklardir.
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.164.360 - - - 3.164.360
Binalar 44.737.361 1.275.855 - - 46.013.216
Tesis, makine ve cihazlar 206.051.278 4.893.893 - 1.158.847 212.104.018
Tagitlar, désemeler ve demirbaslar 24.509.639 1.144.50 (186.778) - 25.467.01
Ozel maliyetler 77.543 - - - 77.543
Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.158.847 - (1.158.847) -
279.699.028 7.313.898 (186.778) - 286.826.148
Birikmis amortisman
Binalar (26.411.734) (798.204) - - (27.209.938)
Tesis, makine ve cihazlar (188.770.791) (3.946.467) - - (192.717.258)
Tasitlar, ddsemeler ve demirbaslar (22.630.627) (731.831) 179.312 - (23.183.146)
Ozel maliyetler (77.515) - - - (77.515)
(237.890.667) (5.476.502) 179.312 - (243.187.857)
41.808.361 43.638.291

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 5.476.502 TL ve maddi olmayan duran varliklar icin ise 61.427 TL olmak lzere toplam
5.537.929 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6z konusu cari dénem amortisman giderlerinin 4.815.493 TL'si iretim maliyetlerine, 408.058
TL'si genel ydnetim giderlerine, 266.377 TL'si pazarlama giderlerine, 48.001 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine yansitiimistir.



DENETCI RAPORLARI > 2016 FAALIYET RAPORU
__________________________________________________________________________________|

31 Aralik 2016 ve 2075 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklara iliskin hareket tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Satinalma

Yurtdisi hizmet sozlesmesinden

Projelere iliskin anlasmalari ile ilgili kaynaklanan
cesitli karsiliklar (**) gider tahakkuklan sozlesmeler(¥) Diger Toplam
Al;llls 2.986.474 1.970.547 2.856.428 1.263.971 9.077420
llave (573.924) (203.811) (553.105) 543.900 (786.940)
31Aralik 2016 2.412.550 1.766.736 2.303.323 1.807.871 8.290.480

Satinalma

Yurtdisi hizmet sozlesmesinden

Projelere iliskin anlasmalari ile ilgili kaynaklanan
cesitli karsiliklar (**) gider tahakkuklan sozlesmeler(¥) Diger Toplam
Al;llls - 676.746 - 267325 944.071
llave 2.986.474 1.293.801 2.856.428 996.646 8.133.349
31 Aralik 2015 2.986.474 1.970.547 2.856.428 1.263.971 9.077.420

Uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Garanti karsiliklar 428.945 445.215
Dava karsiliklar (*) 994.488 1.546.118
Diger karsiliklar 16.270 -

1.439.703 1.991.333

(*) Sz konusu tutar, cesitli taraflarca Grup’a karsi acilan davalar icin aynlan karsiliklari ifade eder. Karsilik tutan, kar veya zarar tablosu icerisinde, genel
y6netim gideri olarak muhasebelestirilir. 31 Aralik 2016 tarihli bakiyenin bir yil icinde kullanilmasi beklenilmemektedir. Yénetimin kanaatine gére, uygun
hukuki gériis alinmasi ile, s6z konusu davalar, 31 Aralik 2016 itibariyla aynilan karsilik tutarindan 6te énemli bir kayba yol acmayacaktir.

31 Aralik 2016 ve 2075 tarihleri itibaryla garanti ve dava karsiliklarina iliskin hareket tablolar agagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
Garanti karsiligi 31 Aralik 2016 31Aralik 2015
Acilis 445,215 380.178
ilaveler (16.270) 65.037
428.945 445.215
10cak - 10cak -
Dava karsiligi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis 1.546.118 1.691.265
llaveler (551.630) (145.47)
994.488 1.546.118

11.  TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi")

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibarnyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonunaiiliskin tablolan asagidaki gibidir.

A bendinde belirtilen teminat mektuplan Grup’un gimriiklere, cesitli ihale mercilerine ve satis kontratlar geregi alicilara verilen performans
mektuplarindan olusmaktadir. D bendinde belirtilen teminat mektuplan 53.233.348 TLdir (14.348.998 Avro), Grup'un Prysmian Power link Srl ile

kurulan konsorsiyum ortakligi geregi verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla acik ihracat kredisi taahhiit borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: 5.918.259 ABD Dolar).

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutar: 75.914.196 99.728.441

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminat, rehin

ve ipoteklerin toplam tutan: 53.233.348 62.356.037
-Avro 14.348.998 19.623.627

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin Toplam tutar: - -

D. Diger verilen teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutan - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu teminat,
rehin ve ipoteklerin toplam tutan -

129.147.544 162.084.478

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'larin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %0'dir.
12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
31 Aralik 2016 31Aralik 2015
Personele ddenecek borclar 689.799 644.533
Qdenecek sosyal giivenlik primleri 802.645 681104
Odenecek vergi ve fonlar 670.888 658.581
2.163.332 1.984.218
Calisanlara saglanan faydalara iliskin lasa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel prim karsiligi 3.453.752 2.594.575
Kullanilmayan izin karsiligi 964.688 886.903
4.418.440 3.481.478

31 Aralik 2016 ve 2075 tarihleri itibaryla personel prim ve izin karsiliklarina iliskin hareket tablolan asagidaki gibidir:

Personel prim karsihigi;

10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Acllls 2.594.575 598.253

Odenen / iptal edilen karsilik 859.177 1.996.322

Kapanis 3.453.752 2.594.575

Kullanilmayan izin karsiligy;

10cak - 10cak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Acilis 886.903 690.098

Odenen / iptal edilen karsilik 77.785 196.805

Kapanis 964.688 886.903
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsiligi 5.636.510 6.116.361

5.636.510 6.116.361

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas),
is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagnilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.297,21 TL (2015: 3.828,37 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikimlalagi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig, Grup’un, calisanlann emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikimlilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, grubun yiikiimliliiklerinin, tamimlanmis fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimluliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:
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Anavarsayim, her hizmet yiliicin olan azami yiikiimliilik tutannin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlanin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,00 enflasyon ve %9,50 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %4,29 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2015: %4,76). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini oranlan da %98 (31 Aralik 2015: %98) olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup Grup'un kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda 10cak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayriima olasihigidir.

10cak - 10cak -
Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak itibariyle karsilik 6.116.361 7.662.612
Hizmet maliyeti 512.284 896.949
I_:_aiz maliyeti 543.000 255.800
Odenen kidem tazminatlan (1.765.135) (1.940.000)
Aktiieryal (kazang)/kayip 230.000 (759.000)
Kapanis 5.636.510 6.116.361

13. DIiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger donen varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Devreden KDV (¥) 34.387.690 35.795.051
Vergi dairesinden alacaklar (**) 7.729.816 10.991.291
Diger cesitli donen varliklar 413.612 1139.824

42.531.118 47.926.166

(*) Ihrac kayith satislara iliskin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinden olusmaktadir, iade siireci baslamistir.
(**) Vergi dairesinden 6tv ve diger kdv alacaklandir.

Diger yiikiimliiliikler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek vergi harc ve diger kesintiler 2.590.408 5.492.689

Diger cesitli borg ve yiikimlilikler 39.520 315.535
2.629.928 5.808.224

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermavye / karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2016 % 31 Aralik 2015

Draka Holding B.V. 83,75 93.991.660 83,75 93.991.660

Halka acik 16,25 18.241.992 16,25 18.241.992

Sermaye 100 112.233.652 100 112.233.652

Grup'un 31 Aralik 2016 itibariyla sermayesi 112.233.652 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2015: 112.233.652 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse
basina 1TLdir (31 Aralik 2015: hisse basi 1TL). Cikarlan bitin hisseler nakden 6denmistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 7.006.270 4.421.732
7.006.270 4.421.732

Turk Ticaret Kanunu’'na gére genel kanuni yedek akce, Grup’un (Sirket'in) 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, yillik kann %5'i olarak
aynlir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10'u oraninda ayrilir. Tlirk Ticaret Kanunu’na gére, genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikanlimis sermayenin yansini agmadigi takdirde, sadece
zararlann kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin éniine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli
énlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 7.006.270 TL'dir (31 Aralik 2015: 4.421.732 TL).
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Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2015 tarihinden itibaren yiiriirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.
Ortakliklar, karlanni genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalarn cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
kurul karanyla dagitir. S8z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

2016 yili icerisinde, dagitilan temettii 6.814.053 TL, temettiiniin pay basina tutan briit olarak 0,0607 TL ve net olarak 0,0516 TL ‘dir.

Geri alinmis paylar

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, 6denen tutar, geri satin almaya atfolunabilecek maliyetlerin vergi etkisi
distldikten sonraki tutan da kapsayacak sekilde 6zkaynaklardan diiser. Geri alinan paylar 6zkaynaklardan azalma olarak gdsterilmektedir.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. 03 Agustos 2016 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu’nda karari alinan, “Geri Aim Programi” cercevesinde Sirket
2.496.301 TL tutarninda, 1.000.000 adet Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hissesi satin alinmistir.

Bu tutar dzkaynaklar altinda “Geri alinmis paylar” kalemi altinda muhasebelestirilmistir. Bu isleme iliskin olarak, ayni tutarda “Kardan aynlmis
kisitlanmis yedekler” kalemine yedek aynlmis, s6z konusu yedek akceler nedeniyle gecmis yil zararlar kalemine 2.496.301 TL transfer yapilmistir.

15.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yurtici satislar 1.160.542.787 1.194.734.351
Yurtdisi satislar 244.291.496 286.796.414
Satistan iadeler (-) (4.986.035) (1.935.802)
Satis indirimleri () (446.275.797) (489.852.474)

953.572.451 989.742.489

Hammadde fiyatlarindaki ve déviz kurlanindaki gelismelere gére yilda birkag sefer veya gerektikge lriin bazinda satis fiyat listesi referans olmak tizere
satis departmaninca hazirlanir.

Yapilan satislar icin uygulanan satis iskonto veya indirim politikalan; yurt ici, yurt disi, grup ici, grup disi aynmina bakilmaksizin tamamen piyasa

kosullan ve tam rekabet sartlan géz 6niine alinarak saptanmaktadir.
10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme giderleri (617.366.870) (620.029.496)
Personel giderleri (20.970.248) (17.756.063)
Genel iiretim giderleri (38.300.585) (30.580.807)
Amortisman giderleri (Dipnot 8) (5.003.630) (4.815.493)
Satilan ticari mallar maliyeti (61.001.188) (108.483.282)
Satilan hizmet maliyeti (89.767.460) (86.445.187)

(832.409.981) (868.110.328)

Ayrica iretim giderleri icerisindeki toplam personel gideri 2016 yili icin 20.970.248 TL'dir.
16. INSAAT SOZLESMELERI

Grup, sozkonusu insaat islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde sozlesme faaliyetlerinin tamamlanma yiizdesini esas almaktadir.
Grup'un imzalamis oldugu / tamamlanan veya devam etmekte olan islerle ilgili s6zlesmeleri sunlardir;

31 Aralik 2015

Devam eden isler tizerindeki maliyetler 424.572.664 305.400.824
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 82.466.818 50.683.621
507.039.482 356.084.445

Eksi:Gerceklesen hakedisler (-) (508.956.503) (318.000.674)
(1.917.021) 38.083.771

a) Lapseki - Siitliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi :

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 19 Eyliil 2012 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlanma yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.
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b) Calik Tiirkmenistan 110 kV Kablo ve Aks.:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 29 Nisan 2013 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili projede yer alan degisiklikler
nedeniyle biitce revizyonuna gidilmis ve tamamlama yiizdesine gdre hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibaryla %100 tamamlanma yiizdesi ile
mali tablolara yansitmistir.

¢) Habas / Aliaga - izmir 154 Kv Kablo ve Aksesuarlar Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 7 Ekim 2013 tarihinde imzalamistir. S8z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %77 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

d) Cigdem GIS-Alstom 154 Kv Kablo ve Aks.Projesi:

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 20 Agustos 2014 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

e) Lapseki_2 - Siitliice_2 380 kV Submarine Projesi:

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 4 Aralik 2014 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %89 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

f) MDC Esenyurt 154 kV Kablo ve Aksesuarlarinin Temini ve Montaji Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 11 Subat 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

g) TKABY. 25 TEiAS Bozyaka TM- Karabaglar TM 154 kV Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 29 Aralik 2014 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

h) Calik - Tiirkmenistan AST-2 Projesi V Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 11 Agustos 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %99 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

i) EMTA - TEiAS Alibeykoy-Kiiciikkdy ve Alibeykoy-ikitelli 154 kV Projesi Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 1 Eyliil 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

j) Alstom - ITM.124 154 kV Erenkdy Projesi:

Sirket, séz konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 26 Mart 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

k) TKABY.32, (Ambarli-Hadimkéy) Brs N -Esenyurt GIS TM 154 kVProjesi:

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 28 Agustos 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %88 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

1) SA-RA Esenyurt- ITM.125 - MTF 8337 - 154 kV , 1X630 mm2 XLPE giic kablosu ve Kablo Bagligi Projesi:

Sirket, séz konusu insaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 15 Eyliil 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

m) Star Rafineri- 154 kV ENH iliskin Proje:

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 21 Ekim 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

n) TKABY.35 Akkoprii TM- Balgat TM 154 kV Kablo ve Aks Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 18 Mayis 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %34 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.
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o) Oskar - ITM.171 Kozan Havza TM Yapim i§i

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 27 Temmuz 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %73 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmstir.

p) Oskar - ITM.180 Dudullu Metro GIS TM Yapim isi

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 27 Temmuz 2016 tarihinde imzalamustir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %14 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmstir.

r) isdemir Payas Projesi

Sirket, s6z konusu insaat isleriile ilgili sozlesmeyi 14 Haziran 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isiile ilgili tamamlama yiizdesine
gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %57 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

s) Yakuplu - Ambarli 154 kV Yeralti Gii¢ Kablosu Projesi

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 28 Agustos 2015 tarihinde imzalamistir. S8z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %47 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

t) Kipas Kagit Maras Projesi

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 18 Ekim 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %1 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

u) TKAB.37 Yeditepe Saga Projesi

Sirket, séz konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 26 Ekim 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile heniiz bir tamamlanma yiizdesi
olusmamistir.

v) TKABC4 Atasehir Projesi

Sirket, soz konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 2 Agustos 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile heniiz bir tamamlanma yiizdesi
olusmamustir.

y) Simora - 380 kV Yenibosna Projesi

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 4 Agustos 2016 tarihinde imzalamistir. S8z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

z) 110 kV Azerbaycan BP Projesi

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 1 Agustos 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama ylizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %55 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmstir.

aa) TKABY 30 Akkoprii TM- Balgat TM 154 kV Kablo ve Aksesuralari

Sirket, s8z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 26 Subat 2015 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %54 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

ab) Halkali OHL Projesi

Sirket, séz konusu insaat isleri ile ilgili sézlesmeyi 17 Eylul 2015 tarihinde imzalamistir. S8z konusu insaat isi ile heniiz bir tamamlanma yiizdesi
olusmamustir.
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17.  PAZARLAMA GiDERLERi, GENEL YONETiM GiDERLERi VE ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 2075 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Genel yonetim giderleri (-) (33.800.019) (33.586.919)
Pazarlama giderleri (-) (49.640.596) (47.542.000)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.242.497) (1.967.910)
(85.683.112) (83.096.829)

a) Genel yonetim giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Lisans ve hizmet giderleri (Dipnot 3) (23.377.037) (23.197.203)
Personel giderleri (5.652.896) (5.805.806)
Harici hizmet giderleri (1.447.612) (1.334.335)
Amortisman giderleri (Dipnot 8,9) (395.220) (408.058)
Diger genel yénetim giderleri (2.927.254) (2.841.517)
(33.800.019) (33.586.919)

b) Pazarlama giderleri

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Lojistik giderleri satis ve teminat mektubu komisyonlari (37.778.502) (36.338.980)
Personel giderleri (6.398.948) (6.211.020)
Harici hizmet giderleri (1.485.698) (1.528.233)
Amortisman giderleri (Dipnot:8,9) (363.371) (266.377)
Diger satis ve dagitim giderleri (3.614.077) (3.197.390)

(49.640.596) (47.542.000)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri

10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (979.253) (1.069.869)
Harici hizmet giderleri (729.598) (507.884)
Amortisman giderleri (Dipnot 8,9) (34.718) (48.001)
Diger giderler (498.928) (342.156)
(2.242.497) (1.967.910)

18. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ilk madde ve malzeme giderleri (617.366.870) (620.029.496)
Satilan ticari mal maliyeti (61.001.188) (108.483.282)
Lojistik giderleri satis ve teminat mektubu komisyonlari (37.778.502) (36.338.980)
Uretim maliyetleri (38.300.585) (30.580.807)
Lisans ve hizmet giderleri (Dipnot 3) (23.377.037) (23.197.203)
Direkt iscilik giderleri (20.970.248) (17.756.063)
Personel giderleri (13.069.596) (13.086.695)
Amortisman giderleri (Dipnot 8,9) (5.796.939) (5.537.929)
Harici hizmet giderleri (1.485.699) (1.842.219)
Diger giderler (98.946.429) (94.354.483)

(918.093.093) (951.207.157)
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19. ESAS FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

Esas faaliyetlerden gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alim satim amacli tiirev finansal araclardan gerceklesmis gelirler 15.951.267 57.760.183
Alim satim amacli tiirev finansal araclar degerleme gelirleri 23.989.510 127799
Masraf yansitma gelirleri 3.797.771 2.773.517
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 1.089.280 459.203
Diger gelirler 2.867108 1.278.100
47.694.936 62.398.802

10cak - 10cak -

Esas faaliyetlerden giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alim satim amacli tiirev finansal araclardan gerceklesmis giderler (18.827.686) (20.376.406)
Alim satim amacli tiirev finansal araclar degerleme giderleri (3.355.027) (9.156.683)
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri, net (29.129.639) (38.149.165)
Siipheli alacak karsilik giderleri (4.787107) (12.330.615)
Ticari alacaklarin reeskont gideri (449.094) -
Diger giderler (2.371.297) (244.547)
(58.919.850) (80.257.416)

20. YATIRIM FAALIYETLERINDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit kiymet satis geliri 403.060 286.855
403.060 286.855
21. FINANSMAN GELIRi / (GIDERI)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman geliri / (gideri) detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faiz geliri 1.910.954 1.899.217
Kisa vadeli borclanma giderleri (1.156.795) (2.827.684)
754.159 (928.467)
22. DIiGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALizi
31 Aralik 2016 31Aralik 2015
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lciim (kayiplar) / kazanclarn (184.000) £07.200
(184.000) 607.200
Diger kapsamli gelir unsurlarinin hareket tablolan asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénem basindaki bakiye 607.200 (1.344.800)
Dénem kazanci/ (kaybr) (791.200) 1.952.000
Dénem sonu bakiyesi (184.000) 607.200
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23. VERGI VARLIK VE YUKUMLUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLULUKLER DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yillara sari insaat onanm isleri icin ddenen stopajlar 17.931.802 16.951.337
Gecici vergi alacadl 1.518.030 117.947
Banka stopajlan 123.295 336.716
19.573.127 17.406.000
Cari vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari kurumlar vergisi karsiligi - 8.956.808
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.518.030) (117.947)
(1.518.030) 8.838.861
10cak - 10cak -
Vergi gideri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari vergi gideri - (8.956.808)
Ertelenmis vergi gideri (5.175.713) 2.754.714
Toplam vergi (gideri)/geliri (5.175.713) (6.202.094)

Emeklilik planlarindan aktiierya degerleme ve 6lciim (kayip) ve kazanclan
10cak - 10cak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergi éncesi tutar (230.000) 759.000
Vergi gideri/geliri 46.000 (151.800)
Vergi sonrasi tutar (184.000) 607.200

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlilikleri icin ekli konsolide
finansal tablolarda gerekli karsiliklar aynlmustir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolan
lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergiyiikiimliliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayn hesaplanmistr.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen

giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatinm indirimleri) diistildikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2015: %20).

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar ile TMS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar arasindaki farkhliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup soz
konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2015: %20).

Tirkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan baglh ortakliklar, ertelenmis vergi
yiikiimliliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gésterilir.

Toplam gegici
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Ertelenmis vergi
(varhg) Toplam gegici

Ertelenmis vergi
(varhg)

e e Il igi farklar | yiikiimliliigii
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.357.649) 414,750 (2.870.487) 517318
Kidem tazminati karsiliklari 5.636.405 (1.127.281) 6.116.360 (1.223.272)
Yillara yayein insaat projeleri (36.939.225) 7.387.845 (20.827.225) 4.165.445
Stoklar (4.788.660) 957.732 2.111.455 (422.291)
Ticari alacaklar 6.786.785 (1.357.357) 10.127.285 (2.025.457)
Ticari borclar (406.260) 81.252 (510.580) 102116
Dava karsiliklar 994.515 (198.903) 1.546.120 (309.224)
Izin karsiliklar 964.688 (192.938) 886.905 (177.381)
Tiirev araclar (19.295.610) 3.859.122 1.338.870 (267.774)
Karsiliklar 22.715.000 (4.543.000) 5.968.420 (1.193.684)
Gecmis vil zararlar 3.961.664 (792.333) - -
Diger 5.452.203 (1.090.440) 4.485.300 (897.060)
(17.276.144) 3.398.449 8.372.423 (1.731.264)
Bilanco tarihinde Grup’un gelecek dénemler de kullanabilecegi zarar 3.961.664 TL'dir (2015: bulunmamaktadir).
Ertelenmis vergi aktifi ayrilan devreden ge¢mis yil zararlaninin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2021 3.961.664 -
3.961.664 -
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:
10cak - 10cak -
Ertelenmis vergi (varhigi) / yiikiimliiliigii hareketleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 0cak itibariyle acilis bakiyesi (1.731.264) 871.650
Kar ve zarar tablosunda muhasebelestirilen 5.175.713 (2.754.714)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen (46.000) 151.800
31 Aralilc itibariyle kapanis bakiyesi 3.398.449 (1.731.264)
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asadidaki gibidir.
10cak - 10cak -
Vergi karsiligi mutabakati 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 25.411.663 20.035.106
Gelir vergisi orani %20 (5.082.333) (4.007.021)
Vergi etkisi:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (266.683) (386.750)
Indirimler ve diger 173.303 (1.808.323)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri (5.175.713) (6.202.094)

24. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kar/zarar, net dénem kannin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikl ortalamasina béliinmesi ile hesaplanir.

Finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan dnce, gikanlan veya cikanlacak olan adi hisse

senetleri yoktur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 112.233.652 112.233.652
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari / (zaran) 20.235.950 13.833.012
Pay basina kazanc 0,1803 0,1233
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25. TOUREV ARACLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Varliklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli doviz islemleri 22.943.990 (3.648.380) 4.228.269 (5.567.141)
Uzun vadeli déviz islemleri - - R B
22.943.990 (3.648.380) 4.228.269 (5.567.141)

Grup, gelecekteki dnemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla ddviz tiirev araclanindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki
dalgalanmalarin yénetimine bagli olarak cesitli vadeli doviz sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araclar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki déviz cinslerindendir.

Bilanco tarihi itibanyla, Grup’un gerceklestirmekle yiikiimli oldugu ve vadesi gelmemis vadeli déviz s6zlesmelerinin toplam nominal tutan asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadeli doviz s6zlesmeleri 182.952.152 216.521.396
182.952.152 216.521.396

S6z konusu sdzlesmeler 2016 yilindaki déviz riskleri ile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir.

182.952.152 TL degerindeki finansal riskten korunma amacl olmayan déviz tiirev islemlerinin gercege uygun degerindeki degisim, dénem icinde gelir
tablosuna kaydedilmistir. (2015: 216.521.396 TL).

Yukanda tiim detaylan ile aciklanan Vadeli Déviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir. Grup’'un 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle USD 42.710.000 ve EUR 8.800.000 tutarinda forward alim kontrati bulunmaktadir (2015: USD: 71.298.100 ve EUR: 2.900.000).

26. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermavye risk yonetimi

Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara ddenen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir,
yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Endistrideki diger firmalarla tutarli olmak tzere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bélinmesi
ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle)
nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikanimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosundaki “6zkaynak” kalemi ile net borcun
toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarnyla 6zkaynaklarin borglara orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam borclar (¥) 430.939.512 423.919.554
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 152.317.188 162.791.883
Net borg 278.622.324 261.127.671
Toplam 6zkaynak 163.996.502 153.254.906
0zkaynak/ borc orani 59% 59%

(*) Ticari borclar, insaat sézlesmelerinden borclar ve diger borclarin toplam tutarindan olusmaktadir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev iiriinleri kullanmaktadr.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine béliimi tarafindan yiritiilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bélimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon dniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltilmasina ydnelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev triinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazil prosediirler olusturulur.
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Kredi riski yénetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik 2016 iligkili taraf __ Diger taraf _iliskili taraf __ Diger taraf mevduat Tiirev araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (*) 13.029.795  266.795.534 - - 144.987.808  22.943.990
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi (**) 83.127.251
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 10.047.607  249.618.892 - - 144.987.808  22.943.990
B. Kosullar yeniden gériisiilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diistikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarnin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 2.982.188 17.176.642 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 5.024.153
D. Deger distikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 49.060.584 - - - -
- Deger diisiikligii (-) - (38.642162) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi = 10.418.422 = = = =
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi = = - z z -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar = = = = = =
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2015 iligkili taraf __ Diger taraf _iliskili taraf __ Diger taraf mevduat Tiirev araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (*) 8.431.089 200.594.249 - - 159.689.215 4.228.269
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi (**) - 54.806.621 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugrama-
mis finansal varliklarin net defter degeri 7.518.282 198.963.111 - - 159.689.215 4.228.269

B. Kosullan yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayila-
cak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri 912.807 1.631.138 - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 1.957.294

D. Deger distikliigiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 36.453.636 - - - -
- Deger diisukligii () - (33.855.055) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 2.598.581 - - - -

- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - - B _ _

- Deger diisiikliigii (-) B B B N ;

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan
(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikimliliigiini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi
riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri Gizerinden siirekli
olarak kredi degerlendirmeleri yapiimakta, gerekli goriildiigli durumlarda alacaklar sigortalanmaktadr.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 14.279.789 4.521.369
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 10.600.283 4.292.263
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 6.729.541 372.600
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis 10.797.712 7.854.455
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 26.812.089 21.956.894
Toplam vadesi gecen alacaklar 69.219.414 38.997.581
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 15.442.575 4.555.875

Bilango tarihi itibaryla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimis olanlara iligskin alinan teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan teminatlar 10.418.422 2.598.581
10.418.422 2.598.581

Likidite risk yGnetimi

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel
yikiimldliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2016

Sozlesme

uyarinca

nakit cilaslar
toplami 3aydanlkisa 3-12ayarasi 1-5yil arasi 5yildan uzun

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (I+11+111+1V) (1) (11) (1) (V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar 429.018.482 429.018.482  331.763.645 97.254.837 - -
Diger borclar (Dipnot 5) 4.009 4.009 4.009 - - -

Toplam yiikiimliiliik 429.022.491 429.022.491 331.767.654  97.254.837 = =

Beklenen vadeler s6zlesme uyarinca vadelere yakin oldugu icin beklenen vadeler icin ayrica bir tablo verilmemistir.

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami  3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (I+11+111+1V) (1) (1) (1) (Iv)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri, net 19.295.610  182.952.152  113.599.776 69.352.376 = =
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31 Aralik 2015

Sozlesme

uyarinca

nakit cilaslar
toplami  3aydankisa 3-12ayarasi  1-5yilarasi 5yildan uzun

So6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (I+11+111+IV) (1) (1) (1) (Iv)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar 423.858.022 423.858.022 286.988.495 136.869.527 - -
Diger borclar (Dipnot 5) 61.532 61.532 61.532 - - -

Toplam yiikiimliiliik 423.919.554 423.919.554 287.050.027 136.869.527 - -

Beklenen vadeler sdzlesme uyarinca vadelere yakin oldugu icin beklenen vadeler igin ayrica bir tablo verilmemistir.

Sozlesme

uyarinca

nakit cilaslar
toplami  3aydankisa 3-12ayarasit 1-5yilarasi 5yildan uzun

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (I+11+111+I1V) (1) (11) (1D} (Iv)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tirev nakit girisleri, net (1.338.872)  216.521.396  143.060.404 73.460.992 - -

Piyasa riski yénetimi

Grup'un faaliyetleri dncelikle, asagida aynintilarina yer verildigi lizere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup Grinlerin ihracatindan dogan doviz kuru riskinden
korunmak icin kullanilan vadeli ddviz alim/satim sézlesmeleri yapmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dl¢iim ydntemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli ddviz
alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.
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Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibanyla 31 Aralik 2015

64

dagilimi asagidaki gibidir: TL Karsiligi ABD Dolar AVRO GBP CHF
31 Aralik 2016 1. Ticari alacaklar 101.231.643 22.833.031 10.964.980 - -
TL Karsihgi ABD Dolarn AVRO GBP CHF 2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 113.698.299 8.978.289 27.565.781 250 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
1. Ticari alacaklar 126.918.504 17.042.349 _ 18.044.440 - - 3. Diger 14.302.273 283.219 4.241.813 15.072 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 118.077.747 9.161.593 23136.914 146 = 4. Donen varliklar (1+2+3) 229.232.213 32.094.539 42.772.574 15.322 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - 5. Ticari alacaklar - - - - -
3. Diger 7.767.649 221.508 1.883.640 R R 6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 252.763.900  26.425.450  43.064.994 146 - 6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
5. Ticari alacaklar : = - = = 7. Diger - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - = . - 8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger B R R R B 9. Toplam varliklar (4+8) 229.232.213 32.094.539 42.751.837 15.322 -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - o - - .
10. Ticari borclar (386.832.685) (90.686.661) (38.514.636) (17.797) -
9. Toplam varliklar (4+8) 252.763.900  26.425450  43.064.994 146 - M. Finansal yiikiimldlikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - - -
10. Ticari borclar (396.472.718)  (67.348.670)  (42.788.839) (1.378) - 12b. Parasal olmayan diger yik.ler - - - - -
11, Finansal yitkiimlalikler N _ 13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (386.832.685)  (90.686.661)  (38.514.636) (12.797) -
12a. Parasal olan diger yiikiimlilikler = = - —
12b. Parasal olmayan diger yiik.ler - - - 14. Ticari borclar - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (396.472.718)  (67.348.670)  (42.788.839) (1.378) - 15. Finansal yiikiimldldkler - - - - -
R 16 a. Parasal olan diger yikimllikler (39.192.639) (1.627.475) (10.822.772) - -
14. Ticari borclar R - 16 b. Parasal olmayan diger yiik.ler -
15. Finansal yiikimliiltikler - - S—
16 a. Parasal olan diger yikiimliiliikler (46.827.896) (2.946.929) (9.804.256) B B 17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (39.192.639) (1.627.475) (10.822.772) - -
16 b. Parasal olmayan diger yiik.ler - - S
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (426.025.324) (92.314.136) (49.337.408) (17.797) -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (46.827.896) (2.946.929) (9.804.256) - - _ N _
19. Bilanco disi doviz cinsinden tiirev araclarin net varhk /
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (443.300.614)  (70.295.599)  (52.593.095) (1.378) - (viikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 216.521.396 71.298.100 2.900.000 - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Griinlerin
19. Bilanco disi ddviz cinsinden tiirev araclarin net varhk / tutan 216.521.396 71.298.100 2.500.000 - -
(viikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 182.952.152 42.710.000 8.800.000 - : 19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev iriinlerin
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev trtnlerin tutan - - - - -
tutar 182.952152  42710.000  8.800.000 - - .
19b. Pasif karakterli bilanco digi ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin 20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-
tutar = - - - 18+19) 19.728.284 11.078.503 (3.664.834) (2.475) -
20. Net yabanai para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9- 21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
18+19) (7.584.562) (1.160.149) (728.101) (1.232) - pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)*  (211.095.384)  (60.502.816)  (10.806.647) (17.547) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) 22, Diiviz hedge'i E‘;if! kullanilan finansal araclarin toplam
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)* _ (198.304.363)  (44.091.657) (11.411.741) (1.232) - gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan** - - - - -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam _ _ .
gercege uygun degeri . . . . . 24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar*** - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan** - - - - - _
25. Toplam ihracat tutarn 286.796.414 - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar*** - - - - - .
26. Toplam ithalat tutarn 337.151.342 - - - -
25. Toplam ihracat tutar 244.291.496 - - - -
26. Toplam ithalat tutan 406.104.683 - - - -
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Kur riskine duyarlihk

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci paranin %10 deger artisi yada azalsi karsisinda diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi
kosuluyla, vergi éncesi kar ve dzkaynaklar asagidaki tutarlar kadar daha diistik/yiiksek olacakti.

__ 31 Aralik 2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi _ deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/yiikiimliiligii (15.483.069) 15.483.069 - -
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) 15.030.503 (15.030.503) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (452.566) 452.566 - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (3.570.068) 3.570.068 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 3.264.712 (3.264.712) - -
6- Avro net etki (4+5) (305.356) 305.356 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:

7- Diger déviz net varhk/yiikiimliligi (535) 535 - -
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) (535) 535 - -
TOPLAM (3+6+9) (758.457) 758.457 - -

Grup, yabanci para varliklanini degerlerken “alis” kuru ile yabanci para yiikimliliklerini degerlerken “satis” kuru ile degerlemektedir.

31 Aralik 2015

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/yikimliligi (17.557.453) 17.557.453 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 20.730.635 (20.730.635) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.173.182 (3.173.182) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimlilugi (2.114.164) 2.114.164 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 914.914 (914.914) - -
6- Avro net etki (4+5) (1.199.250) 1.199.250 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yikimliligi (1.104) 1104 - -
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8) (1.104) 1104 - -
TOPLAM (3+6+9) 1.972.828 (1.972.828) - -

2016 FAALIYET RAPORU

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan vadeli doviz alim/satim sézlesmelerinin detayini vermektedir:

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri

Gerceklesmemis

alim/satim sozlesmeleri: TL TL TL TL TL TL TL TL

ABD Dolari alimi

3 aydan az 3,0814 2,9661) 113.599.776 137.698.376| 99.467196 140.880.000| 15.088.229  (1.275.364)

3-6 ay aras! 3,2942 3,0468| 36.705.256  56.262.060| 34.358.634 56.262.060 3.152.881 (97.089)

EURO alimi

3-6 ay arasl 3,2172 2,949 32.647120  22.560.960 31.647.975 22.842.200 1.054.500 33.581
182.952.152 216.521.396| 165.473.805 219.984.260, 19.295.610  (1.338.872)

Grup, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunma amaciyla vadeli alim/satim sézlesmeleri
diizenlemektedir.

Faiz orani riski yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlan lizerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan,
faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek finasal durumunun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin
farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

27.  FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (¥)

Krediler ve Gergege uygun itfa edilmis
alacaklar (nakit ve degeriile degerinden
nakit benzerleri gosterilen finansal gosterilen finansal

31 Aralik 2016 dahil) araclar yiikiimliiliikler Defter degeri Dipnot

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 152.317.188 - - 152.317.188 30
Ticari alacaklar 279.825.329 - - 279.825.329 4
Tiirev araclar - 22.943.990 - 22.943.990 25

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar - - 429.018.482 429.018.482 4
Tiirev araclar - 3.648.380 - 3.648.380 25
Krediler ve Gercege uygun itfa edilmis
alacaklar degeri ile degerinden
(nakit ve nakit gosterilen finansal gésterilen finansal
31 Aralik 2015 benzerleri dahil) araclar yiikiimliiliikler Defter degeri Dipnot
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 162.791.883 - - 162.791.883 30
Ticari alacaklar 209.025.338 - - 209.025.338 4
Tiirev araclar - 4.228.269 - 4.228.269 25
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borclar - - 423.858.022 423.858.022 4
Tiirev araclar - 5.567.141 - 5.567.141 25

(*) Grup yénetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir,
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Finansal araclarin gercege uygun degeri:

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliilikleri her bilanco tarihinde gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo
s6z konusu finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gozlenebilir veriye

Onemli dayanamayan

Finansal varliklar gozlenebilir veriye| girdiler ile gercege

/Finansal Gercege uygun dayanamayan uygun deger

iikiimliiliikler Gercege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler iliskisi

m 31 Aralik 2015

Yabanci para 19.295.610 (1.338.872) ikinci seviye Vadeli déviz - -

forward kurlari (raporlama

dénemi sonundaki
gozlemlenebilir
vadeli déviz kurlar)
ile s6zlesme kurlan
kullanilarak tahmin
edilen gelecekteki
nakit akislar, cesitli
taraflarin kredi riskini
yansitan bir

oran kullanilarak
iskonto edilir.

sozlesmeleri (¥)

(*) Dipnot 25
28. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

29. FiNANSAL TABLOLARI ﬁNEM_Li OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

30. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Nakit - TL 5.537 2.378
Nakit - Doviz 7.012 12.962
Banka - Vadesiz mevduat 12.492.083 18.408.344
Banka - TL - Vadeli mevduat 14.424.000 27.570.000
Banka - Déviz tevdiat hesaplari 1.107.319 726.021
Banka - ABD Dolari - vadeli mevduat 32.034.422 26.033.718
Banka - Avro - Vadeli mevduat 84.929.988 86.951.132
Alinan cekler 7.316.827 3.087.328

152.317.188 162.791.883

2016 FAALIYET RAPORU
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Vadeli mevduatlanin vade tarihleri ve faiz oranlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vade Faiz orani (%) Vade Faiz orani (%)
TL vadeli mevduatlar Haftalik - Haftalik -
TL vadeli mevduatlar Gecelik 10,30 Gecelik 11,10
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari Gecelik 2,65 Gecelik 1,90
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari Ayhk 3,70 Ayhk -
YP vadeli mevduatlar AVRO Gecelik 1,20 Gecelik 1,40
YP vadeli mevduatlar AVRO Ayhk 1,65 Ayhk -

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 25. notta aciklanmustir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gésterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 152.317188 162.791.883
Faiz tahakkuku (-) (35.291) (2.834)
152.281.897 162.789.049

69



70

iLKELER >
|

UYUM RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Tirkiye'de 50yili agkin tecribesiyle Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en 6nde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.Kuruldugundan
bu yana, Yénetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve
yonetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Prensipleri'nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye
calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup'a dahil
oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve
is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir safhaya gotirmektedir.

Tiirkiye kablo sektdriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida
bulunan, firmalann tasidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi'ne, SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri temel
alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismalan sonucunda, 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23'iincii sirket
olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana béliimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 92,32%
Menfaat Sahipleri 15% 92,26%
Yonetim Kurulu 35% 88,60%
Toplam 100% 90,92%

2016 yilinda Tirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63
sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Beliflenmesine ve Uygulamasina iliskin teblig'de degisiklik yapiimasina dair teblig dogrultusunda yukanda dzeti
sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu” ana basliklan altinda Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirme sonuglanna gore, 10 tzerinden 9,09 (%90,92) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve
yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla 0,28 puan artisi gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen
ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin
yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandinimistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu
unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in lizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin
hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldig1 90,92 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirem Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatinmai iliskileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal
Yonetim“ basligi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, agagida belirtilen hususlar diginda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Ygnetim
llkelerine uymaktadir ve bunlarn uygulamaktadir.

-Azinhk Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi
-Birikimli Oy Kullanma Yéntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili béliimlerinde aciklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensipleri'nin ana bélimleri tzerinde disinuldigu uzere, Sirket'in dénem icinde
Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalar, giinimiizdeki uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir:

2016 FAALIYET RAPORU
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

4

Pay sahipligi haklarimin takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali [sler Direktérliigii” biinyesinde “Muhasebe ve Yatinmci lliskileri Bélimii"
kurulmustur. Yatinmcei lliskileri bélimiinden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail
Ercan Gokdag Mali ve idari isler Direktorii (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com
Nevin Kocabas Muhasebe ve Yatinmei iliskileri Miidiirii (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com

Bu bdlimiin temel amaci pay sahipligi haklannin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlemin alinmasini saglamaktirBu cercevede belli bash gérevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yiirirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuclannin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiirittilmesini saglamak.

h) Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yarittlmesini saglamak.

Bu birime ydnlendirilen s6zli ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gézeterek en kisa siirede cevap verilmektedir.

2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullammu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zIi sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda
Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katihmina, temettii 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde
telefon ile yapildig1 icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2015 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim iligkilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal
yatimmailar ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlari ise asagidaki
e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yénlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet donemi iginde 6zel denetci tayini talebi olmus
fakat mahkeme karari ile bu talep red edilmistir.

4, Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplamir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya)
veya Istanbul’da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2016 yili icerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gerceklestirilmistir (31 Mart 2016). Bu toplantilara %83,75 in lizerinde payi temsil
eden pay sahipleri katilmistir.

Paysahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giinii ile toplanti glinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Tiirkiye
genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili giindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sdzlesme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile miimkiindir. Bu
nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Goriisilmekte olan giindem maddesi lzerinde séz almak
isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik séz alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina
gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine séz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralanni degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandinlmasi halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini,
o kisinin konusma siiresi icinde tamamlamak kosuluyla sirdtirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.
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Toplanti baskaninca, gériisiilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu Gyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

Konusmalarn siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin dnerisi tizerine, giindemin yogunlugu, gdriisiilmesi gerekli konulann ¢oklugu, énemi ve s6z almak
isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastinhr. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 8nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini
ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayn ayr oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandinimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en gec 30 is giinil icerisinde Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varhigi halinde Toplanti Baskani soruyu
soran pay sahibine bu imkani aciklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana sozlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlari almak Genel Kurul’un yetkisindedir;

e Yoénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlaninin kabuli,

*  Bilango, kar ve zarar hesaplaninin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagl
kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,

e Yénetim Kurulu tiye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve iicretlerinin tesbiti,
e Denetci adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve dicretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baghdir:

e Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatinm ve finansman plani,

*  Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri tizerinde ipotek tesisi,

«  Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahtip etmek veya satmak,

e Yeniimalat sahalarina ge¢mek,

e Tirk Ticaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr) “Yatinmc

[liskileri” bashgr altindaki ilgili bélimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa
Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin pay sahiplerinin hicbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tim oylar esit degerdedir.
Azinhk Haklan: Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya ticiincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK’nin vekalet yoluyla oy kullaniimasina
iliskin diizenlemeleri saklidir.

Azinlk pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sézlesmede birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Zira,
heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullaniimasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek
miimkin olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda belirlendigi tizere asagidaki
gibidir;

“Yénetim Kurulu kénn dagitilmasina iliskin karanni Sirketin finansal pozisyonu, dénem kari ve stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin dagitilabilir
kanndan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kar dagr tim politikasi, dagitilabilir kann %20'sinin veya %tan Genel Kurul
tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden dagitiimasini amaclamaktadir. Sirket in dénemsel dagitilabilir kdrinin, Sirketin 6denmis sermayesinin
%20'sinin altinda kalmasi durumunda -meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kdr payr dagitiimamasina karar verebilir.

Kar payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar aracihgiyla, nakden édenmesi amaclanmaktadir.
Hisseddrlar, bu tarihten sonra, kdr paylanini tahsil etmek icin Sirket merkezine miiracaat edebilirler. Sirket, kdr payr avansi dagitmayr diisiinmemektedir.
Sirket, bulundugu bélgedekiler 6ncelikli olmak kaydiyla, her tirlii sosyal kuruma kar matrahinin %7'ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un onayina
tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmayr amaclamaktadir.”

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse,
paylarin devir ve kayit islemi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun -490-491 maddeleri hilkmiine gére yapilir.
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8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Miidiir ile mutabik kalmak sarti ile - basinla
iletisim acisindan Halkla Iliskiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatinmcilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatinmei lliskileri
Yonetimi tarafindan yapilr.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kacinmak sureti ile, tiim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhiit eder. Sirket,
ticari sir sinifinda olanlar hari¢ tutulmak iizere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorularn cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde
yonetim ilepay sahipleri arasinda sirekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmstir. 2010
yilinda “Ticari Sir” tamimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikas Sirket internet
sitesindeki “Yatinmei lligkileri” bolimiinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9, Ozel Durum Aciklamalan
2016 Yilindaki Ozel Durum Aciklamalarinin Sayisi: 88
S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa istanbul Tarafindan Ek Aciklama istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan 6zel durum aciklamalarinin zamaninda yapiimamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa istanbul disindaki hicbir borsada dzel durum aciklamasi yapiimamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve ierigi

Yatinmocilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallan gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tiirkce hem de
ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak
amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngérdiigii sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan
bilgiler Yatinmci iliskiler Birimi'nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri ercevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal !nternet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki bashklan kapsayan en az son bes yillik bilgiler
Sirket Kurumsal Internet Sitesinde yatinmcilanin bilgisine sunulmaktadir:

+  Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

*  Sondurum itibariyle Yonetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticileri,

«  Degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas sozlesmesinin son hali,
«  Yonetim kurulu kararlar,

e Yonetim kurulu komiteleri,

«  Faaliyet raporlar,

« Ozel durum agiklamalan,

¢ Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

«  Etik kurallar

*  Yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti giindemleri, vekaleten oy kullanma formlari,
*  Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlan,

«  Sirket Politikalar,

«  Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

. Haberler ve sikca sorulan sorular bolimi.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi 12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatinmcilan etkileyebilecek ézel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayh bilgileri

Hicbir Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gdrevi nedeni ile iceriden aldigi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.ne ait
iceren tablo asagida sunulmaktadir:

pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, denetcilerinin ve iist ynetimde gorev alan diger calisanlaninin adlan Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitesindeki

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.5. Yatinmai iligkileri bélimiinde belirtilmektedir.

31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyla Nihai Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyle iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagida gdsterilmistir;
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Diger : =
Blackrock Inc. Clubtre SPA Norges Bank (TfadEd%ﬂ Milan SIRI(?TYONETIMI:
Stock Exchange) Halil Ibrahim KONGUR Yénetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktdrii
%5.01 %a,01 %3.03 %8795 Erkan AYDOGDU Yénetim Kurulu I?agkan Yardimcisi & Genel Midiir
Alberto Maria TAGLIABUE Yonetim Kurulu Uyesi
Andrea PIRONDINI Yénetim Kurulu Uyesi
Fabio Ignazio ROMEQ Yénetim Kurulu Oyesi
Ayse Canan EDiBOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emin TUTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ercan GOKDAG Mali ve idari isler Direktdrii
ibrahim Etem BAKAC Yurtici Satis Direktorii
PRYSMIAN ilker Bertan BiLGiN Lojistik Miidiirii
it Ufuk COLAK Telekom Satis Miidiirii
idris COLAKGIL Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Faik KURKCU Taahhiit Grubu Satis Direktori
Sabri Levent 0ZCENGEL insan Kaynaklar Direktéril
ilhan 6ZTURK Ozel Kablolar Satis Direktérii
Yigit TURSOY Hukuk isleri Direktrii
%100 Tamer YAVUZTURK Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii
Prysmian Cavi Sevda YUCEL Satinalma Direktérii
e Sistemi S.r.l. Esat BAYKAL Kalite Miidiiri
Giirkan BAYRAK Telekom & Ortak Uretim Birimleri Uretim Miidiirii
Mehmet ER Enerji Kablolan Uretim Miidiirii
Nevin KOCABAS Muhasebe & Yatinmai iliskileri Miidiirii
Hande 6ZDEN is Sagligl, Cevre ve Kalite Giivence Miidiirii
Alaettin SENKAYA Malzeme Teknolojileri Mid(irii
Zekeriya SiRiN Ar-Ge Mudri
Figen TAMUROGLU Hazine Miidiirii
Celal URUCAY Endiistriyel iyilestirmeler Miidiirii
Okay YILDIZ Teknik Servis Miidiirii
%100 Gaye YURDASEN KANTAR Kredi ve Risk Yénetimi Mdiri
Draka Holding B.V. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMMA.S.)
Ferzan ULGEN Sorumlu Denetci
Diger / B.LST, Ali ERSOY Denetgi
Halka Acik
( 0 VERGi DENETIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yerinli Mali Miisavirlik A.S.)
Sevki BORAN YMM / Sorumlu Ortak
Nazan YUCETAS BORAN YMM / Sorumlu Ortak
DIGER KiSILER :
Hafize Nazan CEKMECi Yayinci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)
%83,75 \/ . %16,25 Siialp CEKMECi Tasarimci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)
Av. Cansu YiITMEN Avukat

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

(*) Sirketin %16,25'lik oranina ait halka agik kisminda, %5 veya daha fazla hissesini bulunduran kisi veya kurum bulunmamaktadr.
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BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve iiciincii sahislar (miisteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulus)
arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tiim gayretimizle tiim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, calisanlanmizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve
teskilatlarla olan iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Miisterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlanmiza acik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhiitlerimizin gerektirdigi sekilde
tiim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlil: Miisterilerimize, tedarikilerimize, calisanlanmiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile hareket
etmiyoruz ve hicbir durumda da ayinmalik yapmiyoruz.

Uyum: Tiim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklanmizla ilgili islemlerin detaylan ile ilgili bilgileri, kanunen izin
verilen merciler haric tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylagsmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler hari¢ tutulmak tzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip
olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
acikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistig sektorde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektdrde giivenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlan ve
Sirket'in imajini ve gdrecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalanmizda ve yatinmlanmizda cevre, tiiketici ve kamu sagligi ile
ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 8zel durum aciklama bildirimi ile Borsa istanbul araciligi
ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili
Gazetesi'nde acik ve secik bir bicimde aciklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Miistesarligi’'na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan
yukanda sézii gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi
vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlan intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilan vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikgiler ile tedarikci
toplantilarinda, miisteriler ile misteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi,
sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket calisanlar igin
mevcut is yapis sekilleri ve is stireclerini gelistirmek amaciyla ekip calismalari tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadr.

15. insan Kaynaklan Politikas

insan Kaynaklan politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmc iliskileri” béliimiinde kamuoyuna aciklanmustir. Sirket tiim personele yemek ve yol
yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapiimaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Miisteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikasina sahiptir. 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin cevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan
kaldinimasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak ¢calismalar yapilmaktadir. Tiim bu calismalar, tist ydnetim tarafindan tespit edilen
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Gilvenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestiriimektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yikiimlulikler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim
yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait
Gecici Depolama izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yénetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Mudurltgiinden alinmis resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gecirdigi 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme
denetimini “sifir uygunsuzluk “ ile sonuclandirmistir.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati
kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigl durumlarda ise
bertarafini saglamaktadir.

2016 FAALIYET RAPORU
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Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda iistiine diisen gérevlerini, Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, killtiirel ve bazi sportif faaliyetleri

destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hiikiimlere ve
Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve aynimasi
Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarninca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER iCRACI iCRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil ibrahim Kongur X
Baskan Yardimaisi Erkan Aydogdu X
Uye Fabio Ignazio Romeo X
Uye Andrea Pirondini X
Uye Alberto Maria Tagliabue X
Uye Ali Aydin Pandir X
Uye Ayse Canan Ediboglu X
Uye Mehmet Emin Tutan X
POZiSYON UYELER iLK ATAMA EN SON ATAMA
Baslan Halil ibrahim Kongur 30 Mart 2012 31Mart 2016
Baskan Yardimcisi Erkan Aydogdu 22Ekim 2014 31Mart 2016
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Agustos 2005 31Mart 2016
Uye Andrea Pirondini 3Mart 2016 31Mart 2016
Uye Alberto Maria Tagliabue 10cak 2015 31Mart 2016
Uye Ali Aydin Pandir 30 Mart 2012 31Mart 2016
Uye Ayse Canan Ediboglu 28 Mart 2014 31Mart 2016
Uye Mehmet Emin Tutan 30 Mart 2012 31Mart 2016
19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;
YAS GRUBU 18 - 30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71ve Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 2 5 - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolar anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinliik islerini ve uzun vadeli faliyetlerini yiritmek
icin gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iligkin olarak farkli uzmanlik alanlarinda géris bildirecek bilgi ve beceriye sahip iiyelerden olusmaktadr.
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetimi hususunda bilgili, 6zel sektdrde calismak sureti ile deneyim kazanmus, yiiksek dgrenimli
kisilerdir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi
hiikiimlerine gore secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gére Tiirkiye'de yerlesik kisilerden olugmaktadir.
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Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlar da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi;

* Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin iliskili taraflanndan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve {giincii dereceye kadar kan ye sihri hisimlanm arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiini
yiriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

« Son bes yil icerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.ye 6nemli élciide hizmet ve riin saglayan firmalanin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yodnetim kurulu tyesi olmadigimi,

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
* [Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmis oldugumu,

* Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikan catismalarda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

ilgili taraflarin bilgisine sunanm.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2016 FAALIYET RAPORU

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en st kalite ve giivenlige
sahip driin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektére deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup icinde yer alan ve bélgesinde sektdriiniin en eski, kdkli ve éncii firmasi olarak;

+  Seckin ve yenilikgi roli ile gelisime acik, yaratici ve Gstiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde yasatan,
+ Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

* Misterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

+ Pay sahipleri icin daimi olarak deger yaratan,

+ Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

« Tirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.
Bkz. prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

21. Risk Yonetim ve i Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bélimii faaliyette bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve
Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler
giinliik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amacglanmaktadr.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize
edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda olup, Y6netim Kurulu da buna iliskin ana hatlan belirlemenin yani sira,
kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine dogrudan katkisi bulunmayan
Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi iizere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin
temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalan, politikalar ve prosediirleri, Sirket'in dahili
kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yénelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranilmadiginin gériilmesi bakimindan
gerekli kontrolleri de saglar. ic Denetleme Béliimiiniin denetlemeye yénelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun ic Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.de dahili
denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yonetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin
izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Ernst & Young Global Limited ile iliskiler icin bilgiler: http://www.ey.com/tr/tr

ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:
« Sirket'in stratejik, kurumsal, endistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,
* Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullaniimasinin sekli ve siiresi,

+ Sonuclann muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve ic Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaat
catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan calismalarin genel performansinin izlenmesi,

+ Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,
+ Pay senediile tahvil ¢ikariimasi,
* Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

+ Belirgin bir ekonomik, 8z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gdstermek sureti ile tetkiki ve
onaylanmasi,

+ Murahhas Aza tarafindan organize edildigi iizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi, - Pay Sahipleri
toplantilan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar ana sézlesmenin 10. maddesinde acikca belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik

yapisi geregi yoneticilerin yetki ve sorumluluklar her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklar detayli olarak imza sirkiilerinde
belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantisi en azindan ticer aylik ddnemler icinde yapilir. istisnai haller haric tutulmak iizere, Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen
hususlar hakkinda bilinli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile dnceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak tizere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkli
gdriis agtklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili kars
oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilerek yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir
cekincesi olmamakla beraber bugiine kadar béyle bir durumla karsilasiimadigi icin bu tiir bir uygulama yapiimamustir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin V. Bélimii’niin 2174'uncii maddesinde yer alan konularda Y6netim Kurulu toplantilanina fiilen katilim saglanmasina
ozen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ydnetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi
zedelememek adina hicbir Yonetim Kurulu dyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2076 faaliyet dénemi icerisinde Yénetim Kurulu tarafindan 23 adet toplanti yapilmistir. Bu toplantilarin 9'una Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami
katilmistr.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
cercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etile Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve baglilik - kapsar. Sirket, is etiginin
iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin giivenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve
hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varliklanini korumaya iliskin gayelere ulagsmayr makul élgiiler icinde garanti altina almaya yénelik bir
“enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranis Bicimi: Davranis bicimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranis bicimini “yapmak”
ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de
Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallanini belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve ise Alma, Satinalma, Satis, Yatinm, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet
Haklar Yénetmelikleri gibi ydnetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yoneticileri icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler.

Tim yonetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Ayse Canan Ediboglu

Komite Ad Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi

Komitesi 6 3 2

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Ayse Canan Ediboglu, Alberto Maria Tagliabue

Komite Ad Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 4 1

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Fabio Ignazio Romeo, Ali Aydin Pandir, Nevin Kocabas, Alper Giin
Yatinmoa iligkileriz Bolim yéneticisi yil icinde yiirittigii faaliyetlerle ilgili Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve Kurumsal Yonetim Tebligi 11. Madde'de

gecen raporu hazirlamis ve yine Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Y6netim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV 56 No'lu Kurumsal Y8netim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin
4.5.1. maddesi geregi kurulmasi dngériilen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal Yénetim

2016 FAALIYET RAPORU
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Komitesince yiiriitilmesine ve Kurumsal Yénetim Calisma Esaslarinin bu komitelerin gérev alanlan ve calisma esaslanni da icerecek sekilde
belirlenmistir.

Tiim komiteler calisma esaslan dogrultusunda faaliyetlerini diizgiin ve mevzuat cercevesinde yiiriitmektedir.
Tiim komitelerin calisma esaslanina iliskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmci fliskileri ” bélimiinde kamuoyuna aciklanmistir,
ic Denetim, i Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin 2015 Yili Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektériinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollanina uygun, yeterli ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetimi sistemlerini (ic
sistemler) olusturmustur. ic sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yénetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse
Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. i sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler aynligi
prensiplerine uygundur.Tim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri memnuniyetini, stirdirilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yénetimiyle
pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yénetim Kurulu, ic sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve vyiiriitilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite
vasitasiyla gdzetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, siireclerimizin verimliligini mali acidan gdzden gecirmek, denetlemek ve
raporlamak tizere kurulmus olan Denetim Departmani’'ndan gelen raporlan ayrintilaryla inceler, degerlendirir, Sirket ydnetimine gereken talimatlan
verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet
gdstermektedir. Denetim Mudirligd, Sirket'in butiin is siireclerinin verimliligini mali agidan gdzden gecirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarnnin
yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve
calisma sonuclarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

2016 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 70.000 € net huzur hakki édemesi yapilmistir. Bunun disinda 2016 yili icin tahakkuk eden ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yénetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket
Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandinlmamis, iciincii bir kisi araciligr ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

28. Diger Hususlar

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagh sirketlerle iligkileri haklandaki rapor sonug
boliimii ;

o Sirketimizin, iligkili sirketlerden yaygin ve siireklilik arz eden ticari mal ve hizmet alimlarinin, kamuya aciklanan 2016 yil finansal tablolarda yer alan
satiglanin maliyetinin %10’undan fazlasina, satim islemlerinin ise, kamuya agiklanan 2016 yil finansal tablolarda yer alan hasilat tutarlarina olan
oraninin %10’undan fazlasina ulasmadigi,

« lliskili sirketlerimizle yapilan islemlerin, grup transfer fiyatlandirmas direktiflerine ve sirketimizin 09.05.2014 tarih ve 2014/16 sayili kararina gére
tlke veya sirket ayinmi yapilmaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karsi edim saglanmak suretiyle
gerceklestirildiginin ve ticari teamiiller cercevesinde makul oldugu, tespit edilmis;

+ VYapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf islemlerine iliskin bilinen hal ve sartlara gére; 2016 yilinda, TTK 199.
maddede belirtilen hakim ve baglh sirketlerle Sirketimiz Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S’nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem olmamig veya herhangi bir dnlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara
ugramamistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 2016 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516'nci maddesinin Gglinci fikrasina, 518'inci maddesine
dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanlig’'nin hazirladigi “Sirketlerin Villik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmstir.

Villik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararnini da gdzetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, ger-
cege aykin ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini
saglayacak aynntida hazirlanmasina dzen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay::
Grubun 2016 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 09/03/2017 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Halil ibrahim KONGUR
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TURK PRYSMIAN ETiK KOD

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
ETIK KOD

islerde davranis etigi bizim icin temel bir degerdir ve Prysmian Grubu’nun tiim tiyeleri tarafindan paylasilan bir sorumluluktur. Her bir
calisanimiz, en degerli kaynagimiz olan sayginhgimizi koruma sorumluluguna sahiptir.

isbu Etik Kod’a (“Kod”) Yénetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler, memurlar, calisanlar, gorevliler, temsilciler, lobiciler, stajyerler, disaridan
is birligi icinde bulunulan kisiler, tedarikciler ve danismanlar dahil olmak iizere (“ilgili Taraflar”) Prysmian veya onun ortak sirketleri
namina faaliyette bulunan herkes riayet etmelidir; isbu Kod, yasal ve etik konularda sorumluluk Gstlenmeye yénlendirmeyi, kusurlu
davraniglarda bulunmalarini engellemeyi ve asagida belirtilen amaclara saygi gosterilmesini saglamayi hedef almaktadir:

* Yirdrlukteki kanunlara, kurallara ve ydnetmeliklere saygi;

* Kisisel veya mesleki iliskiler ortamindaki gercek veya potansiyel ¢ikar catismalarinin yonetiminde dogrulugu kapsayan duiriist ve etik
bir tutum;

* Yénetim'in ve Yénetim Kurulu'nun kararlarini ve de dis diinyanin Sirketimiz hakkindaki gériisiini ve degerlendirmesini etkileyebilecek
mali bilgilerin dogrulugu;

* Akitlere ekledigimiz, hiikiimet makamlarina génderdigimiz veya basin bildirilerinde kullandigimiz raporlarda ve belgelerde tam, dogru,
6zenli, ivedi ve anlasilir seffaflik; ve son olarak

 Kod'u her tirld ihlal stiphesi karsisinda kontrol sisteminin ivedi etkinlestirilmesi dahil olmak lzere, Kod'a riayette sorumluluk ve
seffaflik.

Bu hedeflere ulasmak icin Kod, ilgili Taraflar, Sirket tarafindan sorumluluk iistlenilmesi hakkinda her tiirlii endiseyi belirtmeye davet
etmektedir. Bu endiseleri iyi niyetle bildiren kisiler hakkinda ayrimci uygulamalara veya suglamalara izin verilmeyecektir. Yukarida
belirtilen durumlarda ayrimci uygulamalar ve/veya suclamalarda bulunan herkes, is iliskisinin sona ermesine de neden olabilecek
disiplin tedbirleri ile cezalandinlabilecektir.

Tiim ilgili Taraflar, Kod'u ve tiim diger uygulanabilir miiessese politikalarini okumak, onaylamak ve imzalamak ile yiikiimliidiir. Kanun’un,
Kod'un, diger politikalarin veya miiessese prosediirlerinin ihlal edilmesi i iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari iligkilerin kesilmesine
neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandinlabilecektir.

MADDE 1: 6NS0Gz

Prysmian Grubu, davranis etiginin bir miiessese biinyesinde, miiessesenin ekonomik basarisina gdsterilen ilgi ile birlikte ve her ikisine
de ayni derecede ehemmiyet verilerek izlenilmesi gerektigi kanisiyla, kendi ic ve dis faaliyetini isbu Kod'da belirtilen prensiplere gore
diizenler. Prysmian Grubu, hatali veya yasa disi tutumlarin mevcut olduklarinin sadece sanilmasini dahi 6nleyerek, faaliyetini en yiiksek
etik standartlarina, yirirlikteki kanunlara saygi cercevesinde siirdiirmeyi taahhiit eder.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu’na ait sirketlerin temel hedefi, Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen endistriyel ve mali stratejiler ve bu
dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulasmaya yéneliktir.

Bu amacla, Prysmian Grubu’nun sirketleri ve tiim ilgili Taraflar, asagida belirtilen davranis kurallanini istisnasiz sekilde aynen
benimsemelidirler.

« icinde calistigimiz toplumlanin etkin ve sorumlu iiyeleri olarak, faaliyetimizi gerceklestirdigimiz iilkelerde yiiriirliikte olan tiim
kanunlara riayet edilecegi ve seffaflik, diiriistlik ve dogruluk gibi cogunluk tarafindan kabul edilen tiim ticari etik prensiplerinin
uygulanacagi taahhidiind Gstlenmeliyiz.

» Deneyime, misteriye karsi gosterilen ilgiye ve yenilige dayanan verimin, kalitenin, Griinlerin ve hizmetlerin rekabetliliginin salt
mikemmelligi ile ulasmayr amacladigimiz ekonomik hedefleri gerceklestirmek amaciyla yasalara aykiri, hatal ve her haliikarda
tartisilabilir davraniglara (toplum, devlet makamlari, miisteriler, calisanlar, yatinmcilar ve rakipler karsisinda), her ne sekilde olursa
olsun, karismayi reddederiz.

+ Séz konusu edilen yasallik, seffaflik, dogruluk ve diriistliik prensiplerinin ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini énlemeye, bunlara
riayet edildigini ve uygulanildiklarini kontrol etmeye yénelik teskilatsal araclar tarafimizdan olusturulur.

» Bu strateji ve prensiplerin her tiirlii ihlali baglaminda 6ngdrilen yaptinmlarin uygulanacaklan tarafimizdan garanti edilir.

+ Defterler ve muhasebe kayitlan 6zenli olarak tutulur; yatinmcilara ve genel anlamda topluma, faaliyetlerimize iliskin tam seffaflik
tarafimizdan garanti edilir.

» Kendi cikarlanimiza uygun oldugu kadar piyasada mevcut tiim operatorlerin, misterilerin ve paydaslarin cikarlarina uygun diriist bir
rekabet yontemi izleyecegimizi taahhiit ederiz.

» Piyasada mikemmelligi ve rekabetliligi yakalamak icin kaliteli hizmetler ve Grlinler sunariz.

« Tidm personelimizin degerini korur ve potansiyelini giiclendiririz.

» Cevreyi koruruz; siirdiiriilebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile dogal kaynaklari sorumlu
sekilde kullaninz.

MADDE 3: HiSSEDARLAR
Prysmian Grubu’nun sirketleri, tim hissedar kategorilerine esit muamele gosterilecegini garanti etmeyi ve bir kategori veya bir miiessese

icin tercihli islemlerin gerceklesmesini 6nlemeyi taahhiit eder. Uygulanabilir kanunlara ve deger yaratmada beher sirketin bagimsiz
cikarina saygi gostererek, bir miiesseseler grubuna ait olmanin yarattig karsihkli faydalarnn saglanmasi amacini giideriz.

2016 FAALIYET RAPORU
______________________________________________________________________________________|

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan riinlerin ve hizmetlerin milkemmelligi, miisteriye gsterilen ilgi ve miisteri taleplerini
ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi ruhu cercevesinde miisterinin
gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.

MADDE 5: TOPLUM

Prysmian Grubu'nun sirketleri, etkin hizmetler ve teknolojik acidan ileri triinler sunarak, biinyesinde faaliyet gosterdikleri toplumlarin
ekonomik refahina ve bilyimesine katkida bulunurlar. Biz, kendimizi, faaliyetimizi gosterdigimiz her yerin vatandasi olarak kabul
ediyoruz; yerel toplumlann refahini daha da iyilestirebilecek projelere aktif olarak katilarak ve bunlar destekleyerek 6zel vatandaslar
gibi topluma destek verme, dogru ve katihmci vatandaslar gibi davranma sorumlulugunu tasiyoruz.

Prysmian Grubu’nun sirketleri davranislarini yiriirlikteki tiim kanunlara ve kurallara saygi cercevesinde diizenlerler; yerel, ulusal ve
ulusal tistii makamlar ile tam ve yapici isbirligi temeline ve seffaflik ilkesine dayanan iyi iliskiler kurarlar.

Bu hedeflere uygun olarak ve farkl paydaslara karsi tistlenilen sorumluluklar ile Prysmian Grubu’nun sirketleri, biilylime ve basari igin
oncelikli sartlar olarak arastirmayi ve yeniligi kabul ederler.

Prysmian Grubu'nun sirketleri; bireyin gelistirilmesi ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestirilmesine yénelik sosyal, kiiltiirel ve
egitici girisimlere olumlu gézle bakar ve gerekirse bunlari desteklerler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri; parasal katkida bulunmaz, iltimas yapmaz ve imtiyaz vermez; kanunlar, bu Kod ve Prysmian Grubu'nun
diger politikalarinin hiikiimleri tarafindan kabul géren hususlar disinda, ne devlet temsilcilerine (Devlet'in sahip oldugu veya Devlet
tarafindan kontrol edilen teskilatlarin veya miiesseselerin personeli dahil olmak tizere), politik taraflara veya sendika organizasyonlarina,
ne de bunlarin temsilcilerine veya adaylarina degerli hediyeler verilmesine izin verilmez.

MADDE 6: iINSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu’'nun sirketleri, insan kaynaklarinin sirketlerin basarisindaki merkezi roliinii kabul eder; tiim is faaliyetlerini basari ile
karsilamak igin, karsihklr diriistliik ve gliven ortami cercevesinde, calisanlarinin profesyonel katkisi, temel ve vazgecilmesi miimkiin
olmayan unsuru temsil eder.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, calisma ortamlannin giivenligini ve saghgini korur, milessese faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda
calisanlann haklarina saygi gosterilmesini esas olarak kabul eder. Prysmian Grubu’nun is iliskileri ve politikalar, esitlik garanti eder ve
beher bireyin profesyonel acidan gelismesini desteklerler.

MADDE 7: CEVRE

Prysmian Grubu’nun sirketleri, mevcut ve gelecekteki tiim paydaslarin ortak menfaatini olusturan desteklenebilir kiiresel bir biiyiimeye
inanirlar. Bu nedenle, onlarin yatinmlari ve is secimleri, cevre ve kamu sagligina saygi baglaminda gerceklestirilir.

Prysmian Grubu'nun sirketleri, yirirlikteki 6zel mevzuat hikiimlerine gosterilen dikkati etkilemeden, kendi faaliyetlerinin cevre
tizerindeki etkisini azaltmak hedefi dogrultusunda cevreye uygun diretim teknolojileri ve yontemleri kullanarak -gerek islemsel gerekse
ekonomik acidan gergeklestirilebilir ise- secimlerini uygularken cevre problemlerini dikkate alirlar.

MADDE 8: RUSVETi 6NLEME POLITiKASI
Kamu gérevlilerine riisvet vermek yasaktir.

« Ticari biriliski elde etmek veya bunu korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak amaciyla ilgili Taraflardan hicbiri, devlet memurlarina
-dogrudan veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.

» “Devlet Memuru” terimi en genis anlamiyla kullanilmistir ve devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen kuruluslarin
personelini, uluslararasi devlet organizasyonlarini, siyasi partileri ve devlet gérevlisi adaylarini kapsar. Devlet yapisina bagh
organizasyonlar veya kisiler ile anlasmalarda, Prysmian Grubu personeli, bu Kod’'da belirtilen Grup'un calisma seklini diizenleyen
prensiplere uymali ve Prysmian Grubu'nun politikalarina ve prosediirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari diizeyde riisvet yasaktir.

» Ticari anlasmalar, gizli bilgiler veya haksiz ticari avantajlar elde etmek veya bunlar korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak
amaciyla ilgili Taraflardan hicbiri herhangi bir kisiye -dogrudan veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.

« llgili Taraflardan hicbiri hakki olmadan bir is iistlendigi, gizli bilgiler verdigi veya haksiz ticari avantajlar sundugu icin degerli bir sey
kabul edemez.

Riisveti Onleme Politikasi, Prysmian Grubu’nun asagidakilere iliskin, zaman zaman yiiriirliige koyulan diger strateji ve prosediirlerine
saygl gosterilmesini zorunlu kilar:

* Devlet memurlan veya tedarikciler, misteriler veya rakiplerden veya onlar adina hediye, parasal agidan degerli olmayan armagan,
eglence veya (cretsiz seyahatlerin teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin édenmesi veya kabul edilmesi;
- Danigmanlara, temsilcilere, lobicilere, joint venture (ortak girisim) partnerlerine veya diger tigiincii kisilere taahhiitte bulunulmasi.
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MADDE 8: BiLGiLER - MUHASEBE DEFTERLERI VE KAYITLAR

Prysmian Grubu’nun sirketleri, yatinmcilar ve genel anlamda toplum acisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi aktariminin
6neminin bilincindedirler. Bu baglamda Prysmian Grubu’nun sirketleri, miiessesenin yonetimi altinda bulunan gizlilik gerekliliklerine
uygun limitler cercevesinde paydaslar ile iligkilerini seffaflik temeline dayandirirlar. Ozellikle Prysmian Grubu'nun sirketleri, dogruluk,
netlik ve bilgilere esit erisim prensiplerine gére yatinmailar ile iletisim kurarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, tiim islemlerini 6zenli ve dogru sekilde gdstermek ve dokiimantasyonu, Prysmian Grubu’'nun stratejileri
tarafindan éngériilen siire ve sekillerde muhafaza etmek icin defterleri, kayitlari ve muhasebeyi kabul edilebilir bir detay seviyesi ile
tutarlar.

Prysmian Grubu'nun sirketleri ve ilgili Taraflar, her haliikarda kayitlan asla 6zensiz, yanls veya carpitici sekilde tutmamalidir; bu
belirtilenlere uyulmamasinin zararli etkilere sahip olmadiginin mantiken kabul edilebilir oldugu durumlar da, buna dahildir. Bilgilerin bu
komple, dogru, 6zenli ve ivedi kayit politikasi; yoklama kayitlarina, masraf notlarina ve miiessese tarafindan talep edilen tiim belgelere
de uygulanir.

Prysmian Grubu sirketlerinin muhasebe defterlerine ve kayitlarina sahte veya lizerinde oynanmis verilerin girilmesine izin verilmez. Gizli
veya kaydedilmemis fonlar mevcut olamaz. Faturasiz 6demeler yasaktir. Higbir kimse, yasak davranis olarak yorumlanabilecek eylemleri
hicbir sekilde icra etmemelidir.

MADDE 10: iHRACAT KONTROLU VE EKONOMIK YAPTIRIMLAR

ihracatlanin kontrol edilmesine uygulanabilir tiim kanunlara riayet etmek Prysmian Grubu’nun politikasidir. Prysmian Grubu’nun tiim
personeli, bu kanunlara uymak zorundadir. Prysmian Grubu’nun personeli; hicbir sekilde ihracat kontroliine iliskin yirirlikteki kanunlar
tarafindan yasaklanan driinlerin, teknik verilerin ve hizmetlerin transferini, ihracatini, yeniden ihra¢ edilmesini, satilmasini veya
devredilmesini gerceklestirmek hususunda izin sahibi degildir.

Prysmian Grubu’'nun sirketleri, Birlesmis Milletler Organizasyonu, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Prysmian Grubu’'nun
dahilinde faaliyet gésterdigi diger yargi makamlar tarafindan koyulmus ekonomik yaptinmlar dahil olmak tizere, belirli kurumlar veya
llkeler karsisinda mevcut tiim ekonomik yaptirimlara saygi gostereceklerini taahhiit ederler.

MADDE 11: KOD’A RIAYET

Prysmian Grubu’nun tiim sirketleri, sosyal organlar ve lgili Taraflar; isbu Kod'a, uygulanabilir kanunlara, hiikiimlere ve isbu Kod'un
tamamen uygulanmasini saglamak icin zaman zarfinda Prysmian Grubu tarafindan onaylanan prosediirlere saygi gostereceklerini
taahhiit ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Grup’un tiim sirketlerinin ve ilgili Taraflarin Kod baglaminda belirtilen degerlere ve gerekliliklere uygun
davranmalarini saglamak tizere spesifik prosediirlerin, kurallarin ve bilgilerin yirtrlige sokulup uygulanacaklarni taahhiit ederler.

Kod'un, bunun tamamlanmasi ve yirirlige sokulmasi icin cikarilan politikalarnin ve prosediirlerin veya Prysmian Grubu'nun diger
politikalarinin veya yirdrlikteki herhangi bir kanunun veya kuralin ihlali, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari iliskinin kesilmesi
dahil olmak tzere ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Kanuna karsi etik ve saygili bir davranis taahhiit eden Prysmian Grubu, ilgili Taraflardan kanunun, Kod’'un veya etik standartlarinin
efektif veya tahmini her tiirlii ihlalinin uygun sekilde arastinimasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi icin bunlar bildirmelerini talep eder. Séz
konusu bildirme yikimliligi, kesin olarak emin olmadan da, yukarida belirtilenlerin olasi bir ihlali hakkinda hakli bir siiphe bulunmasi
durumunda, yerine getirilmelidir.

Bu bilgi verme yiikiimliligiine uyulmamasi bazen Kod'un ihlaline neden olur; bu, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari iliskinin
kesilmesi dahil olmak tizere ciddi disiplin cezalarinin olasi nedenidir. Prysmian Grubu’'nun sirketleri, tim ihbarlar Gizerinde arastirmalar
gerceklestirecek, iyi niyetle yapilmis ihbarlar sonrasinda ayrimci davranislara ve suclamalara izin vermeyecektir.

Bu Kod'a riayet etmesi gereken herkes, olasi ihlalleri bildirme yiukiamlaligi ile birlikte belirtilen ihlali kontrol etmek tizere tamamiyla
isbirliginde bulunmak zorundadir. Bir sorusturma esnasinda isbirliginde bulunmama, kasith sekilde sahte veya carpik bilgi verilmesi, is
iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari iliskinin kesilmesine kadar varabilecek ciddi disiplin yaptinmlari ile cezalandirilabilir.
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