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CEO’NUN MESAJI

Hissedarlarimiza hitaben...

2013 yili, Tiirk Prysmian icin heyecan verici bir yil oldu: Daha zorlu ve dalgali bir ekonomik ortama karsin, beraberinde kar ve nakit
artisi getiren bir hacim biiyiimesiyle, istisnai diizeyde olumlu bir performans sergiledik.

Daha Zorlu Bir Pazar Senaryosu

Kablo pazarnnda biiylimenin yavaslamasi, 6zellikle Avrupa’da, 2013 yilinda da devam etti. Diinya geneli GSYH'sine bakildiginda, iyilesmeye dair yeni
isaretler goriildiiyse de, bliylime tiim bdlgeler arasinda esit miktarda gerceklesmedi. Diinyanin en biiyiik ekonomisi durumundaki ABD, para politikasina
getirmis oldugu yeni 6lciim kriterleri sonucunda, nakit ihtiyaci duyan gelismekte olan iilkelerde dalgalanmalara sebep oldu. Tiirkiye icin en biyiik ihrag
pazarn konumundaki Avrupa, biyiime hizi bakimindan varla yok arasinda bir sinirda seyretti ve bu da, Tiirk ekonomisinin ihtiyaci olan, olumlu talebin
sinirl kalmasina yol acti.

Tiirk ekonomisinin 2012 yilindaki %2,2'lik bilyiime hizinin ardindan, 2013 yilinda da %3,6’lik bir hiz yakalamasi bekleniyor: Her iki yil da, 2001-2011
doneminde yakalanan %S5,2’lik ortalamanin altinda kaldi. Parasal genisleme, rekor diizeyde diisiik faiz oranlan ve kamu harcamalarindaki artisin
destegiyle, yilin ilk yansinda ic talep géreceli olarak daha giiclii oldu. ikinci yanda, ABD Merkez Bankasi'nin (FED) parasal genislemeyi azaltmas,
sermayenin akis yéniini tersine cevirdi; ancak FED'in azaltmayi erteleme karaninin ardindan, piyasalar tekrar istikrara kavustu.

Mali piyasalardaki dalgalanmalar, diger bircok tilkede oldugu gibi, Tiirkiye'deki ekonomik faaliyetlerin biitiinii izerinde de etki yaratti. Rekorlan alt iist
eden bir hizla biiyiiyen Tiirk insaat sektdrii bile, bazi sikintilar yasadi ve bircok sektdrde, yatinm artisi énceki yillara gére cok sinirli kaldr. Yilin ikinci
yansinda, TL'nin ciddi élciide deger kaybi yagamasiyla birlikte, dévizle is yapan bircok sirket zarara ugradi.

Stratejimiz ve Onemli Faaliyetlerimiz

2011 yilinda hayata gecirdigimiz “Tirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuz dogrultusunda, miisterilerimizin taleplerini yenilikci ve en verimli
iriinlerle karsilayacak en uygun ¢dziimleri sunmaya, durmaksizin devam ediyoruz.

Diinyanin en biiytik kablo sirketinin bir parcasi olmak, en iyi ve en etkin kablo ¢céziimlerine erisim noktasinda bize essiz bir imkan saglyor. Prysmian
Group'un bilgi birikimi ve genis iriin yelpazesi ile giiclii yerel pazar bilgimizi birlestirerek, sektére en iyi, en giivenli ve en verimli ¢dziimleri sunuyor ve
piyasanin standartlanni biz belirliyoruz. En énemli projelerde lider sirketlerle isbirligi yapiyor; misterilerimizin ve kablo kullanicilarinin, ihtiyaclarini tam
ve en iyi sekilde anlamak amaciyla, birlikte, cok yakin ve detayli calismalar yapiyoruz. 2013 yilinda hayata gecirdigimiz “Misteri Gelisim Programi” gibi
ozel projeler aracihigiyla, miisterilerimizle iliskimizi daha giiclii ve derin bir hale getirmek icin, yorulmadan calisiyoruz.

Grubumuz Tiirkiye'nin gelecegine inaniyor ve yatinm yapiyor: 2013 yilinda, tesislerimizi yenileyerek ve gelistirerek, ana Griin gruplarinda tretim
kapasitemizi artirmayi siirdirdiik; yeni kategoriler ekleyerek iiriin gamimizi genislettik ve servis diizeyimizi iyilestirdik. Fabrikamizin 10 Nisan 2013
tarihinde gerceklesen yeniden acilis téreni, 1964'te acildigindan bu yana Mudanya tesislerimizde yapilan en biiyiik yatinm oldu. Sektdr lideri olmaktan
gurur duyuyoruz ve tamamladigimiz yenileme calismalan ile Tiirk ekonomisine, Mudanya'daki “ailemize” ve miisterilerimize adanmishgimizi bir kez
daha gdsteriyoruz.

Hedefimiz, sirketimiz ve ¢dziimlerimizle dokundugumuz tiim hayatlan olumlu yénde degistirmek ve gelistirmektir. Attig&imiz en 6nemli adimlardan
birisi, Tlrk kablo sektdrii tarihinde gerceklestirilmis olan, en kapsamli egitim ve bilinclendirme calismasi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..."
girisimimizin baslatiimasi olmustur. Tirkiye'de daha iyi, daha giivenli ve daha verimli bir kablo pazari olusturmak ydniinde, atilan énemli bir adim olan
bu girisimle gurur duyuyoruz. 2013 yilinin ilk yansinda, Tiirkiye'de basanl bir sekilde lanse edilmesinin ardindan, Irak’la bu girisimi yurtdisina tasiyarak,
2 tilkenin 12 sehrinde diizenledigimiz toplam 23 seminerde, sektdriin 1430'dan fazla etkili ismine ulasmis bulunuyoruz.

Uretim tesislerimizde gerceklestirdigimiz teknoloji yatinmlanmiza paralel olarak, en énemli degerimiz olan insan kaynaklanmizin siirekli gelisimi icin,
yatinm yapmay da siirdiirmekteyiz. Bu kapsamda, yalnizca 2013 yili icinde, calisanlarimiz igin 20.000 saati asan egitimler gerceklestirdik. Blinyemize
77 yeni kisi ekledik. lyi egitimli ve nitelikli calisanlardan olusan stiin yetenekli ekiplerimiz, zorlayici piyasa sartlanina ragmen, elde ettigimiz
basanida biyik bir rol oynadilar. Calisanlarimiz, kablonun gercek uzmanlandir ve sahip olduklar farkh ézellikleri, onlan pazarda aynicalikl bir konuma
getirmektedir. Giiclti gelisim programlan, uluslararasi calisma yeri degisikligi (bugtin 11 calisanimiz yurt disinda gorevlidir) ve yeni ve cok basarili olmus
olan “Graduate Program” gibi girisimlerden yararlanma imkani sunarak, en iyi adaylan firmamiza cekmekteyiz. Bugiin Tiirkiye'nin yalnizca kablo
iiretiminde degil, AR-GE ve yetenek gelisiminde de bir merkez oldugunu, memnuniyetle, ifade edebiliriz.
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Hissedarlardan calisanlara varincaya dek, tiim paydaslarimizin ilgisine cevap vermek amaciyla, 2013 yili Ekim ayinda, merkezi Milano'da bulunan ve %100
oraninda Milano Borsasi'nda islem géren Prysmian Group, kapsamli bir calisan hissedarligi programi olan YES'i (Your Employee Shares) uygulamaya
koymustur. Program, Grubun diinya genelindeki 16.000 calisanina, piyasa fiyati iizerinden %25'e varan oranda indirimle (Gst yonetim icin %1'lik bir
indirim) Prysmian hisseleri satin alma imkani sunmaktadir. Programin amaci, deger iiretmek ve is hedeflerini gerceklestirmek konusunda herkesin ayni
kararlihgi paylasmasini saglayarak, tim is gliciiniin katihm ve sadakatini gliclendirmektir. Diinya genelinde ikinci en yiiksek katim orani yakalanarak,
Tiirkiye'deki calisanlarimizin %74 gibi etkileyici bir bolimi programa katildi. Calisanlanmiza ve toplumumuza verdigimiz destek, calisanlarimizin
ailelerine de uzandi. 2012'de, calisanlarimizin ailelerinden 16 basarili lise ve tiniversite dgrencisine burs vermisken, bu sayiy1 2013 yilinda 23'e cikarttik.

is Performansi

2013 yilinda genisleyen iriin yelpazemiz, artan kapasitemiz ve verimliligimiz ile, sektdriin kablo uzmani olarak attigimiz biyik bir adimla, toplam
satislanmizi %22 oraninda artirarak Sirket'in 49 yillik tarihinin, en yiiksek net satis seviyesi olan 822 Milyon TLye ulastik. Briit karimiz, geride
biraktigimiz déneme kiyasla %7,3 artisla, 82 Milyon TL'den 88 Milyon TL'ye yiikselirken; ayni ddneme ait net karmiz %18,8'lik bir bilyimeyle, 7,7 Milyon
TLden 9,15 Milyon TL'ye yiikseldi.

imalat ve satislarda elde edilen basarili rakamlar, daha fazla nakit iiretimine katki saglayarak, bize bircok énemli girisimi baslatma imkani verdi.
Bilangomuzda yer alan nakit dengesi, mali yil baslangicinda 118,79 Milyon TL iken, 2013 yili sonu itibariyle %45'lik bir artis gostererek 172,26 Milyon TL'ye
yiikseldi. Ayni dénemde, toplam varliklarimiz da %39'luk bir artisla, 424 Milyon TL'den 590 Milyon TL'ye ulasti.

Gelecege Bakis

Gelecekle ilgili olumlu beklentilere sahibiz. 2012 ve 2013, sirketimiz icin gelecegimize yénelik, daha saglam bir temel kurmak ve daha giiclii ve rekabetci
bir sirket haline gelmek bakimindan, iki dnemli yil oldu. Gerceklesecek secimler sebebiyle, 2014 daha zorlayici ve degisken olacak gibi gdriinmekle
birlikte, iyi hazirlandigimizi ve hazirhkl oldugumuzu bildigimiz icin kendimizden eminiz. “Tiirkiye'yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzu asagidaki
yaklasimlarla stirdiirecegiz:

* Her ihtiyac icin dogru ¢6ziimii dnererek daha iyi, daha verimli ve daha giivenli bir kablo piyasasi olusturmak
« En iyi insan kaynagini kendimize cekmek, gelistirmek ve muhafaza etmek
« Fabrikamizi daha da gelistirmek ve Grubun diinya genelindeki 91 fabrikasini daha iyi degerlendirmek

Sirketimiz biinyesinde, sira disi bir hedeflenme duygusu var ve bu, varolan diizeni gelistirerek, yeni ve daha iyinin ortaya ¢ikanlmasina imkan veriyor.
2014 yilinda, en verimli enerji ve haberlesme kablo ¢dziimlerini sunarak, pazar liderligimizi genisletmeye odaklanarak, her zaman ileri goriisli bakis
acimizi stirdiirecegiz. 2014 yilimin ikinci yarisinda tamamlanacak olan, Asya ile Avrupa arasinda ilk yiiksek gerilim denizalti kablo projesi bunun bir 6rnegi
olacaktir.

Son olarak, tiim Tiirk Prysmian “ailesine” ve is ortaklanmiza, rekor bir yil olan 2013 icin tesekkiir etmek isterim. Tiirkiye ile ihrag pazarlanmizin biytimeyi
ve gelismeyi siirdiirdGigii gibi, pazar ve misteri ihtiyaclar cercevesinde gelismeyi stirdiiren bu yapiya liderlik etmekten gurur duyuyorum. Daha iyi ve daha
verimli bir kablo pazar olusturma yolculugumuzda, bizimle birlikte calisan, pazarin tim temel paydaslarina da tesekkiir etmek istiyorum. Tiirkiye'deki
50. yihmizi kutlayacagimiz, cok ézel bir 2014 yili bizi bekliyor!

Hans GS Hoegstedt
CEO

Halil ibrahim Kongur
Yonetim Kurulu Uyesi
¢ Fabrika Direktorii

Ercan Karaismailoglu
Yénetim Kurulu Uyesi
¢ Mali ve Idari Isler Direktorii

Hans GS Hoegstedt

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi e- CEO
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

GENEL BILGILER

Prysmian Group olarak, enerji kablolar ve sistemleri, haberlesme
kablolan ve sistemlerinde diinya lideri konumundayiz. Yiizyili askin
stiredir diinya capinda uzman oldugumuz sektdrlerde basariyla
biyiiyen ve yerel pazarlarda varligini giiclii bir sekilde siirdiiren, cok
uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Groupicinde yeralanve bélgesinde sektdriiniin
en eski, kokli ve oncii firmasi olarak; seckin ve yenilikgi roli ile
gelisime agik, yaratici ve Gstiin performans sergileyecek isgiiciini
binyesinde yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga énem veren bir
organizasyon yapisina sahip, misterilerine sirekli memnuniyet
saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar icin daimi
olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye
adayan, Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan
bir sirket olmaktir.

Misyonumuz; miisterilerimize, is ortaklanmiza ve topluma, yenilikgi,
ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en (st kalite ve
giivenlige sahip Uriin ve servisler sunarak hissedarlanmiza ve sektdre
deger katmaktir.

Faaliyet raporumuz 01.01.2013 - 31.12.2013 donemine iliskindir.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S'nin Ticaret Sicilde kayith bilgileri
asagidaki gibidir:

Merkez Adresi:
Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi:

Omer Avni Mahallesi inebolu Sok. Haktan is Merkezi No:39 K:2
Setiistii Kabatas Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez

o , PRYSMIAN GROUP
Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Donem icinde Ana Sozlesme Degisikligi: Sirketimizin 01.01.2013 -
31.12.2013 faaliyet donemi icinde yaptigi ana sézlesme degisiklikleri ve
gerekeeleri asagidaki gibidir.

50 ULKE

91 URETIM TESISI
« Sirketimiz blinyesinde mevcut [aboratuvarnin akredite edilmesi ve bagimsiz
laboratuvar olarak isletmeye Iallqmgls,l ongoru_!dugundeln;. Sirketin mal<§ad| 17 AR&GE MERKEZI
ve baslica calisma konusu ile ilgili Esas Sézlesmesinin 3. Maddesinde
degisiklik yapilmistir.

20.000 CALISAN

Esas sézlesmemizin son sekline, www.prysmiangroup.com.tr ve
www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.

KISACA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen birlesmeyi takiben, bugiin diinya
capinda enerji ve telekomiinikasyon kablolan sekt6riinde lider olan Prysmian Group’un Tirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi,
1964 yilindan bu yana Mudanya'da (Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m2 lik acik alan (79.000 m2 kapali alan) Gzerinde
faaliyet gdstermektedir.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari iretimi yapabilen 12 tesisten biri olarak dne ¢ilkmaktadir.
220 kV’a kadar tim enerji kablolar, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolar, fiber optik kablolar, endistriyel
uygulamalarda kullanilan 6zel kablolar, Tiirk Prysmian'in tam kapsamb (riin yelpazesi icinde bulunmaktadir. Bugiin, Mudanya
fabrikasinda 22.000 farkli kablo tretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi”
projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve Gstiin hizmetler vermeye devam etmektedir.
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MUDANYA / TURKIYE
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Tirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazann tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi uluslararasi pazarlarda da rekabet
edebilecek seviyelerde yer almaktadir. 2012 yilinda %80 olan kapasite kullanim orani, 2013 yilinda %714'lik artis ile %91 olarak
gerceklesmistir. Prysmian Group icinde 6ncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2013 yilinda toplam 822.448.217 TL
olan cirosunun yaklasik %34'tini ihracat islemleri olusturmaktadir. Bugiin firma, aralarinda Azerbaycan, Irak, Tlirkmenistan, Ingiltere,
Fransa, Urdiin, Barbados, Ortadogu dlkeleri ve Kuzey Afrika ile Sili, Papua Yeni Gine, Sri Lanka ve Cin gibi cok genis bir cografyayi
kapsayan 40'dan fazla lkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya capinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tiirk Prysmian'in Mudanya'da
bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Firmanin laboratuvarlarinda en ileri teknoloji kullaniimaktadir ve Tiirk Standartlarn Enstitisi
yeterliligine sahiptir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Tiirkiye'de oldugu
kadar, uluslararasi pazarlarda da sirdiirmektedir.

Borsa Istanbul’da islem gdren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye'de hem de
uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni ile sektdriindeki ilk 1SO /
DQS 9001 ve IS0 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.
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Ali Aydin PANDIR




ON BiLGILER >
YONETIM KURULU

Mahmut Tayfun Anik

Yonetim Kurulu Baskani

25 yili askin siiredir Pirelli/Prysmian Grubu'nda gérev alan Mahmut Tayfun Anik, Bogazici Universitesi isletme
bdliminden mezun olmustur. Kariyerine, Tiirkiye'de Hazine ve Finans béliimlerinde calisarak baslayan Anik, daha
sonra Pirelli Lastikleri'nin Tiirkiye, Almanya ve italya’daki Lojistik ve Satinalma departmanlarinda cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gdrev almistir. 2003 yilindan bugiine de, Prysmian S.p.A'nin Grup Satinalma Direkt6ri olarak calisan
Anik, ayni zamanda Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi dyesidir.

Hans GS Hoegstedt

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & CEO

Hans Hoesgstedt, Tiirk Prysmian’a CEO olarak atanmadan 6nce, 2006 - 2011 yillari arasinda, Prysmian Grubu’nun Enerji
Dagitim ve Bayi&Miiteahhitler Kanali Diinya Direktori olarak calismistir. Hoegstedt, kariyerine 1994 yilinda, Londra’da
baslamigve o tarihten buyana, The Coca-Cola Company, Fiat Auto/ Alfa Romeo'nun da aralarinda bulundugu, bircok B2C
ve B2B uluslararasi firmada pazarlama ve satis alaninda ydnetici ve genel miidiir/CEO pozisyonlarinda gérev almistir.
Kariyeri boyunca, ingiltere, Almanya, Amerika Birlesik Devleri, Romanya ve simdi de Tiirkiye’nin aralarina dahil oldugu
7 farkli iilkede calismistir. Hoegstedt, Pepperdine ve Harvard Universiteleri’nde is Yonetimi ve MBA egitimi almistir.

Fabio Ignazio Romeo

Yonetim Kurulu Uyesi (Prysmian (Dutch) Holdings B.Vyi temsilen)

Grubumuzun Enerji Kablolan CEQ'su Fabio Romeo, 1979 yilinda Polytechnic Universitesi Elektronik Mihendisligi
bdliiminden mezun olduktan sonra, yiiksek lisans ve doktorasini, sirasiile 1986 ve 1989 yillarinda Berkeley'de, California
Universitesi Elektrik Miithendisligi ve Bilgisayar Bilimleri alanlarninda tamamlamustir. is hayatina, 1981 yilinda TEMA'da
(ENI Grup) Kimya Fabrikalar Proje Yoneticisi olarak adim atan Romeo, 1982 yilinda Honeywell firmasinin CEQ’sunun
Teknik Danismani olmustur. Romeo; 1989 yilinda Magnetti Marelli Grubu’nun Elektronik baliimiinde inovasyon Miidiirii
olarak géreve baslamig; 1998 yilinda ise ayni grubun, Elektronik Sistemleri bélimiine CEO olarak atanmistir. Pirelli
Grubu’'na Kamyon Lastikleri Satis Direktdrii olarak 2001 yilinda katilan Romeo, 2002 yilinda Pirelli Kablo’nun Kamu
isleri Satis Direktorii olmustur. 2004 yili Aralik ayindan itibaren grubumuzun Enerji Kablolan CEQ’su olarak gérev yapan
Romeo, ayni zamanda Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu tyesidir.

—
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YONETIM KURULU

Ercan Karaismailoglu

Yonetim Kurulu Uyesi & Mali ve idari isler Direktorii

Ercan Karaismailoglu, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Planlama ve Kontrol Miidiirii olarak ¢alismaya baslamistir.
2004 - 2009 yillan arasinda Tiirk Prysmian’da Mali ve idari isler Direktdrii gérevini yiiriiten Karaismailoglu, 2009 - 20
yillan arasinda Amerika’ya giderek Prysmian Kuzey Amerika Mali ve idari isler Direktérii olarak calismistir. 2011 yilinin
Nisan ayinda Tiirkiye'ye geri ddnen Karaismailoglu, bu tarihten itibaren Mali ve idari isler Direktérii olarak calismaya
devam etmektedir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta audit departmaninda baslayan
Ercan Karaismailoglu, daha sonra Arthur Andersen’de vergi ve outsourcing departmanlarinda gérev yapmistir. Ercan
Karaismailoglu, Ortadogu Teknik Universitesi iktisat bélimii mezunudur ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
(SMMM) belgesine sahiptir.

Halil ibrahim Kongur

Yonetim Kurulu Uyesi & Fabrika Direktorii

Halil ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmis olup, 2003 yilindan itibaren Fabrika Direktérii gérevini
yiiriitmektedir. Kongur, bu géreve atanmadan énce Planlama Miihendisi, Lojistik Miidiird, Uretim Miidiirii ve Satinalma
Direktorii olarak calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimii mezunu olan Kongur, daha
sonra Berlin Teknik Universitesi'nde imalat Teknolojileri dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir, Kasim 2013‘den itibaren Erdemir Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak gdrev yapmaktadir.
2006-2012 yillar arasinda Tofag CEQ'su ve Tofas Yonetim Kurulu Gyesi olarak calisan Pandir, 1996-2006 yillari arasinda
General Motors'un Endonezya, Singapur, Cin gibi farkli tilkelerdeki fabrikalarinda Tedarik Zinciri Bolge Direktorligii ve
Genel Miidiir/CEO pozisyonlarinda gdrev almistir. 1993-1996 yillari arasinda Opel Aimanya ve 1990-1993 yillari arasinda
ise General Motors Satis Sonrasi Hizmetler Yoneticisi olarak calismistir. Kariyerine Tekersan Jant Sanayii'nde baslayan
Pandir, 1984-1989 yillan arasinda Otokar A.S.de Uretim Miidiirii ve 1982-1984 yillan arasinda Kog Holding A.S.de Proje
Miihendisi olarak calismistir. Pandir, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimii mezunudur.

Neslihan Tonbul

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neslihan Tonbul ilk olarak 1978-1983 yillar arasinda Bloomingdale Corp. (USA) biinyesinde Satis Danismani olarak
calismistir. 1983 yilinda Irving Trust Company, NY (USA) sirketinde Ortadogu ve Africa Bélgelerinden Sorumlu Bagkan
Yardimaisi olarak gérevlendirilen Tonbul, 1998 yilina kadar bu gdrevi siirdiirmiistiir. 1998-2008 yillari arasinda New York
Mellon Bank biinyesinde, Tiirkiye, israil ve Azerbaycan Ulke Direktdrliigii gérevini yiiriiten Tonbul, 2008-2009 yillari
arasinda bazi liiks yasam tarzi markalarnina Tirkiye ve Giiney Afrika’da marka imaji olusturmak ve pazar konumunu
gelistirmek amaciyla danismanlik hizmeti sunmustur. 2009 yilindan bu yana Yasar Holding biinyesinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Tonbul, ayni zamanda 2010-2011 yillari arasinda yatinm danismanlhigi alaninda faaliyet gésteren
212 VC Partners sirketi biinyesinde Danigsma Kurulu Uyeligi de yapmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi
bélimiinden mezun olan Neslihan Tonbul, Tufts Universitesi - Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu, Kalkinma Ekonomisi
ve Uluslararasi Ticaret béliminde Yiiksek Lisans derecesi almistir.

Mehmet Emin Tutan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan, Kasim 2002-Haziran 2011 Ak Parti Bursa Milletvekili olarak gdrev yapmistir. 2001-2002 yillan
arasinda Ak Parti Bursa Yildinm ilce Baskani olarak gorev yapan Tutan, 1989-2002 yillan arasinda ise Bursa Meclis
Uyesi olarak calismistir. Ayni zamanda Yeminli Mali Miisavir olan Tutan'in bir de Yeminli Mali Miisavirlik biirosu
bulunmaktadir. Tutan, Uludag Universitesi isletme béliimii mezunudur.
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Erkan Aydogdu

Lojistik ve Ar-Ge Direktorii

Erkan Aydogdu, 1997 yilinda Prysmian ailesinde Uretim Planlama departmaninda calismaya baslamistir. 2001-2002 yillan
arasinda Italya'ya giderek Merkezi Lojistik departmaninda, Proses Kaizen Miihendisi olarak gdrevine devam etmistir. 2003
yilinda Tirkiye'ye geri donen Aydogdu, Lojistik Sefi olarak ¢alismaya baslamistir. 2004 yilinda ise Lojistik Muddirii gérevini
alan Aydogdu, 2010 yilindan itibaren ise mevcut gdrevine ilave olarak Ar-Ge ve Lojistik departmanlarinin Direktérligiini de
iistlenmistir. Erkan Aydogdu, Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi bélimii mezunudur.

ibrahim Etem Bakag

Yurtici Satis Direktorii

ibrahim Etem Bakag, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Yurtici Satis departmaninda calismaya baslamistir. 2003 yilinda
Yurtici Satis Miidiirliigii'ne atanan ve 2010-2011 yillan arasinda Satis ve Pazarlama Direkt6rliigii gdrevini yiiriiten Bakac, 2011
yilindan itibaren Yurtici Satis Direktdrii olarak calismaya devam etmektedir. istanbul Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik
Miihendisligi bélimii mezunu olan Bakac, yine istanbul Teknik Universitesi'nde Elektrik & Elektronik Miihendisligi iizerine
yiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ufuk Colak

Pazarlama ve is Gelistirme Miidiirii

Ufuk Colak, Prysmian Group ailesine 1994 yilinda katilmis ve Satis & Pazarlama bolimiinde farkli gérevlerde bulunmustur.
Colak, 2007-2009 yillan arasinda Prysmian ingiltere’de Yangina Dayanikli Kablolar Uriin Miidiirii olarak gbrev yapmistir. 2010
yilinda Key Account Manager gérevi ile Tiirkiye'ye déniis yapan Colak, 2011 yilindan itibaren Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak gorevine devam etmektedir. Ufuk Colak, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miithendisligi béliimii mezunudur.

Aydan Biltekin Gokdag

ic Denetim Miidiirii

Aydan Biltekin, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Moore Stephens YMM ve Denetim A.S.de Vergi Denetmeni olarak
baslamistir. 2004 yilinda Ernst&Young'da Denetci olarak calismaya baslayan Biltekin, 2006 yilinda Prysmian ailesine
katilmistir ve ic Denetim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Biltekin, Serbest Muhasebeci Mali Miisavitlik (SMMM) belgesine
sahiptir. Marmara Universitesi isletme baliimii mezunu olan Biltekin, yine Marmara Universitesi'nde Finans alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir.

Faik Kiirkeii

Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Faik Kirkei, 1995 yilinda Prysmian ailesinde Kamu Kuruluslan Satis departmaninda calismaya baslamistir. 2005 yilinda
Kamu Kuruluslan Satis Midiiri gdrevini yiiritmeye baslayan Kiirkgii, 2010 yilinda Taahhiit Grubu Satis Direkt6rii gorevine
atanmustir. Kiirkeil, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimi mezunudur.

Sabri Levent Ozcengel

insan Kaynaklan Direktorii

Sabri Levent Ozcengel, Prysmian ailesine 2000 yilinda katilmistir. 2006 yilindan itibaren insan Kaynaklan Direktérii olarak
calisan Ozcengel, bu greve atanmadan dnce Mali ve idari isler ile ihracat Satis departmanlarninda gérev yapmistir. Ortadogu
Teknik Universitesi Kamu Yénetimi baliimii mezunu olan Ozcengel, Anadolu Universitesi'nde Uluslararasi iktisat iizerine
yiksek lisans egitimini tamamlamistir.

ilhan Oztiirk

Ozel Kablolar Satis Direktorii

ilhan Oztiirk, 1994 yili itibariyla kablo sektdriinde satis ve lojistik alanlarinda cesitli yéneticilik gérevlerinde bulunmus olup,
2003 yilinda Prysmian ailesine Endiistriyel Satislar Yoneticisi olarak katilmistir. 2010-2011 yillan arasinda ihracat Satis
Miidiirliigii gérevini yiiriiten Oztiirk, 2011 yilinda Ozel Kablolar Satis Direktorliigii gérevine atanmistir. Oztiirk, istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimi mezunudur.

Murat Tezcan

ihracat Satis Direktérii

Murat Tezcan, 1992 yilinda Prysmian ailesinde ihracat Satis departmaninda calismaya baslamis ve 2000-2010 yilllan
arasinda Ihracat Satis Miidiirii gérevini yiiriitmistiir. 2010-2011 Agustos déneminde, Milano merkezde Telekom Grubu
Bakir Telekom Kablolari Diinya Satis Direktorii olarak galisan Tezcan, 2011 yilinda Tiirkiye'ye dondiikten sonra, firmamizda
ihracat Satis Direktdrii olarak gérevine devam etmektedir. ildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimii mezunu
olan Tezcan, istanbul Universitesi'nde Uluslararas Ticaret iizerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir ve halen Yeditepe
Universitesi’nde Finans konusunda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Yigit Tiirsoy

Hukuk isleri Direktorii

Yigit Tiirsoy, Prysmian ailesine 2005 yilinda katilmistir. Hukuk isleri Direktérii olarak gdrevine devam eden Tiirsoy, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Tiirsoy, 2007 yilinda Galatasaray Universitesi’'nde Ekonomi Hukuku; 2010 yilinda da
istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA iizerine yiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir.

Sevda Yiicel

Satinalma Direktorii

Sevda Yiicel, Prysmian ailesinde 1997 yiinda Satinalma departmaninda calismaya baslamistir. 2001 - 2002 yillan
arasinda Italya'da Merkezi Satinalma departmaninda calisan Viicel, 2003 yilinda Tiirkiye'ye geri dénerek Pirelli Grubu'nda
Hammadde Satinalma Sefi olarak gdrevine devam etmistir. Sevda Yiicel, 2005 yilindan bu yana Satinalma Direktorliigi
gorevini yiriitmektedir. Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimii mezunu olan Viicel, yine istanbul Teknik
Universitesi'nde Makine Miihendisligi iizerine yiiksek lisans egitimini de tamamlamistir.
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Esat Baykal

Kalite Miidiirii

Esat Baykal, Prysmian ailesinde 1984 yilinda calismaya baslamistir. 2004 yilindan bu yana Kalite Midiirii olarak calisan Baykal, bu géreve
atanmadan once Yiiksek Gerilim Laboratuvar Grup Sefi, Haberlesme Kablolan Kalite Mid(irli ve Ar-Ge Miidiirii gérevlerini yiriitmastir. Esat Baykal,
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi mezunudur.

idris Colakgil

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

idris Colakgil, 1998 yilinda firmamiza damismanlik hizmetleri vermeye baslamis olup, Prysmian ailesine, 2000 vyilinda, Bilgi Teknolojileri
departmaninda gorev alarak katilmistir. Sirasiyla SAP Lojistik Uzmani ve Bilgi Teknolojileri Sefi olarak calisan Colakgil, 2008 yilindan itibaren Bilgi
Teknolojileri Miidiirii olarak calismaya devam etmektedir. idris Colakgil, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik Miihendisligi bolimii
mezunudur.

Can Durgun

Planlama ve Kontrol Miidiirii

Can Durgun, profesyonel is hayatina 2008 yilinda PricewaterhouseCoopers'da Denetci olarak baslamistir. Uludag Universitesi isletme bélimii
mezunu olan Durgun, denetim deneyiminin ardindan Agustos 2012'de Planlama ve Kontrol Midiirii olarak Prysmian ailesinde calismaya baslamistir.
Durgun, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansi ve Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) ruhsati sahibidir.

Sezgin islamoglu

Uretim Miidiirii

Sezgin islamoglu, 2006 yilinda Prysmian ailesine katilmis olup 2012 yilindan bu yana Enerji ve Haberlesme Kablolan Uretim Miidiiri olarak gérevini
yiriitmektedir. Bu goreve atanmadan énce, 2006 yilinda Teknik Servis biinyesinde Mekanik Bakim Miihendisi, 2009 yilinda Haberlesme Kablolari
Uretimi baliiminde Uretim Sefi gorevlerinde bulunmustur. Sezgin islamoglu, Marmara Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii mezunudur.
2008 yilindan itibaren Anadolu Universitesi'de isletme egitimine devam etmektedir.

Gaye Yurdasen Kantar

Kredi ve Risk Yonetimi Miidiirii

Gaye Yurdasen Kantar, 2012 yilinda Prysmian ailesine katilmistir. Gaye Yurdasen Kantar, daha 6nce Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de 9 yillik is deneyimi
stiresince ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda Portféy Yénetmen Yardimciligi ve ardindan Portfdy Yonetmenligi gorevlerini yiriitmustiir. Kredi
ve Risk Yonetimi Miidiirii olarak gérevine devam eden Kantar, istanbul Universitesi ingilizce iktisat bliimii mezunudur.

Nevin Kocabas

Genel Muhasebe ve Yatinma iliskileri Miidiirii

Nevin Kocabas, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.de Kambiyo departmaninda baslamistir. 2005-2011 yillan arasinda T.
Sise ve Cam Fabrikalan A.S. toplulugunda Genel Muhasebe Sefi olarak gérev yapmistir. Kocabas, Prysmian ailesine katildigi 2011 yilindan itibaren
Genel Muhasebe ve Yatinmci iliskileri Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir. Uludag Universitesi isletme baliimii mezunu olan Kocabas, yine
Uludag Universitesi'nde Muhasebe Finansman bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Figen Tamuroglu

Hazine Miidiirii

Figen Tamuroglu profesyonel is hayatina dis ticaret alaninda baslamis; finans ve ithalat uzmani olarak devam etmis ve 1994 yilinda Prysmian
ailesine katilmistir. Hazine Miidiirii olarak géreve devam eden Tamuroglu, bu gérevi 6ncesinde Pirelli grubunda Hazine Miidiirii olarak gdrev
almistir. istanbul Universitesi Orman Miihendisligi mezunu olan Tamuroglu yiiksek lisansini istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme
iktisadi Enstitiisi'nde tamamlamistir.

Celal Urucay

Endiistriyel iyilestirmeler Miidiirii

Celal Urucay, profesyonel is hayatina 2005 yilinda Prysmian ailesinde, Uretim departmaninda calismaya baslamistir. 2005-2009 yillari arasinda
Uretim Miihendisi olarak calisan Urucay, 2009 yilinda Endiistriyel lyilestirmeler departmanina gecerek, Nisan 2012'den itibaren Endiistriyel
iyilestirmeler Miidiirii olarak calismaya devam etmektedir. Celal Urucay, istanbul Teknik Univesitesi Elektrik Miihendisligi mezunudur.

Okay Yildiz

Teknik Servis Miidiirii

Okay Yildiz, 1988 yilinda Prysmian ailesinde Teknik Servis departmaninda calismaya baslamistir. 1993 yilindan itibaren, sirasiyla Mekanik Grup
Miidirliigii ve Enerji Kablolan Uretim Miidiirliigii gorevlerini yerine getiren Yildiz, 2002 yilindan bu yana, Teknik Servis Miidiirii olarak gorev
almaktadur. Yildiz, Uludag Universitesi Makine Mithendisligi bélimii mezunudur.
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SATIS YAPISI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin kuruldugu giinden bugiine kadar satis yapisi, Tiirkiye genelindeki A-Takimi Yetkili Saticilan ve hem
Tirkiye'deki hem de yurtdisindaki Key Account misterilerinden olugmaktadir.

Sirketimizin, 2013 yilinda gerceklestirdigi satislarin dagilimi asagidaki gibidir:

9 O

B icPiyasa:  543.176.269 TL. (%66) H Enerji: 757.525.261 TL. (%92,1)
ihracat: 279.271.948 TL. (%34) Telekom: 53.246.862 TL. (%6,5)
Toplam: 822.448.217 TL. H Fiber: 11.676.094 TL. (%1,4)

Tiirk Prysmian’in A-Talami Yetkili Saticilan asagidaki gibidir:

Adnan Elektrik Egesim

Alfa Elektrik Ekay Elektrik

Asal Elektrik Elpim

Cihan Elektrik Emta Adana

Cagin Elektromarket Findikkaya Elektrik
Cetin-is Elektrik Gerilim Elektrik

Delta Tema Elektrik Giizel Ufuk Elektrik
Derya Elektrik Karadeniz Elektromarket

Tiirk Prysmian’in Belli Basli Key Account Miisterileri asagidaki gibidir:

ABB Elco Contracting
Alarko Enerji-SA

Alstom Eregli Demir Celik
Anel Elektrik FGC Elektronik

Arcelik Gama Industrial

Areva Habas

Arma Elektropang HKS Has Asansor
Besiktas Gemi insa icdas

Cengiz Enerji insel

Diler / Yazici Demir Celik iskenderun Demir Celik

Ege Yapi Karadeniz Enerji

Kirag Elektrik
Konya Elmak
Mefa Elektrik
Nepa Elektrik
Oskar Elektrik
Ozteknik Enerji
Panosan Elektrik
Promeda Elektrik

Nuh Cimento

Park Teknik

Petrofac

R&M Electrical Group
Sasel Elektromekanik
Savronik

Siemens
Superonline
Taisei
Technip
Teias

Ruhbas Elektrik
Santral Elektrik
Simpa Elektrik
Unko Elektrik
Yegenler Elektrik
Yilmaz Elektrik

Tekfen

Teleset

Tinarsoy

Torunlar
Turtle&Hughes
Tupras

Tiirk Telekom
Vesco Contracting
Vestel

Vodafone
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PRESTIJLi PROJE REFERANSLARI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurticinde hem de yurtdisinda, bircok prestijli projenin kablo altyapisini saglamistir.

+ Prime Mall, Diinyanin En lyi Projesi (AVM) Odiilii / Gaziantep, 2013

 Mercury City Tower, Avrupa’nin En Yiiksek Binasi / Rusya, 2013

« Avrasya Tiinel Projesi, Kitalan Birlestiren En Modern Ulasim Altyapi Projesi / istanbul, 2013

+ Spine Tower, 2012 Europe Best Office Architect Odiilii / istanbul, 2012

+ Sinan Erdem Spor Salonu, Tiirkiye'nin En Biiyiik Spor Salonu / istanbul, 2012

« Shangri-La Bosphorus Hotel, Diinyanin ilk 7 Kati Deniz Altinda Olan Oteli / Istanbul, 2012

+ GE -19 Kule Projesi, Kule icinde Tiirk Prysmian Kablolarinin Kullanildigi ilk Proje / Tiirkiye, 2012

« Elektrikli Arag Doniisiimii, ilk Elektrikli Arac Déniisiim Projesi / Tiirkiye, 2012

+ Algida-Konya Dondurma Fabrikasi, Diinyanin ilk Leed Sertifikali Dondurma Fabrikasi / Konya, 2012
+ Mercedes Otobiisleri, Tiirkiye'nin En Yiiksek Teknoloji Otobiisleri / Tiirkiye, 2008-2012

« Zorlu Center, Cityscape Mimari Odiilleri’'nden “En lyi Planlanmis Proje” Odiilii / istanbul, 2011

+ Tiirkmenistan Tv kulesi, Diinyanin Mimarlik Alaninda En Biiyiik Yildizi / Tirkmenistan, 2011

« Tiirk Telekom Arena, Tiirkiye'nin En Yeni ve En Viiksek Teknoloji ile Donatilmis Futbol Stadyumu / Istanbul, 2011
« Trump Towers istanbul, Avrupa’daki ilk “Trump” Kuleleri / istanbul, 2011

+ Melke Saat Kulesi, Suudi Arabistan’in En Yiiksek Binasi / Mekke, Suudi Arabistan, 2011

+ istanbul Sapphire Tower, Tiirkiye'nin En Yiiksek Binas / istanbul, 2011

« Fenerbahce Ulker Sports Arena, Tiirkiye’nin En Modern Kapali Salonu / istanbul, 2011

+ Digiturk 3D Canl Yayin Araci, Tiirkiye'nin ilk 3D Canli Yayin Araci / Tiirkiye, 2011

+ Bakii Flame Towers, Azerbaycan'in En Yiiksek ve En Modern Binasi / Bakii, Azerbaycan, 2011

« Ayada, Maldivlerdeki ilk Tiirk Adasi / Maldivler, 201

+ Ankara - Konya Yiiksek Hizl Tren, Tiirkiye'nin ilk Timiiyle Tiirk Proje Yoneticileri ve Miihendisler Tarafindan Yapilan Hizli Tren
Hatti / Tiirkiye, 201

« Marmara Forum Ahsveris Merkezi, Biinyesinde En Fazla Markayi Bulunduran Alisveris Merkezi / istanbul, 2011

+ Marmaray, Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En Bilyiik Ulasim Altyapi Projesi / istanbul, 2011

« Terracity, Antalya’nin En Biiyiik Alisveris Merkezi / Antalya, 2011

+ Tripoli Universitesi, Libya’nin En Bilyiik Universitesi / Tripoli, Libya, 2010

« Palazzo Versace, Diinyanin ilk Sogutulmus Plaji Olan Oteli / Dubai, 2010

« MMK Metalurji A.S., Avrupa’nin En lyi Metal Projesi / iskenderun, 2010

+ Dubai Metrosu, Diinyanin Bir Defada insa Edilmis En Uzun Metrosu / Dubai, 2010

« Caglayan Adalet Saray, Tiirkiye'nin En Biiyiik Adalet Saray / istanbul, 2010

+ City of Capitals, Avrupa’nin En Yiiksek Binasi / Moskova, 2010

« Zonguldak Termik Enerji Santrali, Avrupa’'nin En lyi Enerji Projesi / Zonguldak, 2009

+ Sabiha Gékeen Havalimani Dis Hatlar Projesi, Diinyanin En lyi Uluslararasi Kamu Gelistirme Projesi / istanbul, 2009

+ Mardan Palace Hotel, Tiirkiye'nin En Liiks Oteli / Antalya, 2009

- 380 kV TEiAS Davutpasa - ikitelli Projesi, Tiirkiye'nin ilk 380 kV Yeralti Giic Kablosu Projesi / istanbul, 2007

« Adam&Eve Hotel, Tiirkive'nin En iyi Tasanim Oteli / Antalya, 2006

« 154 kV TEiAS Alibeykoy - Etiler Projesi, Tiirkiye'nin ilk 154 kV XLPE 1600 mm2 Miliken (sektorel) YG Giic Kablosu / istanbul, 2006
Formula 1istanbul Park, Tiirkiye'nin En Bilyiik Yans Pisti / stanbul, 2004
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2013 EKONOMIK DEGERLENDIRME

Yilin son ceyreginde, gelismekte olan ekonomilere sermeye akisi
son derece zayif kaldi. Bu gelismede FED'in varlik alim programinda
azaltmaya gidecegini duyurmasi etkili oldu. FED, son olarak, Aralik
toplantisindaki duyurusunda tahvil alimlarina hizla son vermeyecegini
vurgulayarak, devam etmekte oldugu ayhk 85 milyar dolarlik varhk
alim programinda, Ocak 2014'den itibaren aylik 10 milyar azaltma
karar aldigini bildirdi. Aciklamanin devaminda, kararnin gelismekte
olan ekonomilere etkisi zaten bu beklentinin karar dncesinde yiiksek
seviyede satin alinmis oldugundan, simirh oldu. Tirkiye, karardan
yurticindeki gelismelerin de etkisi ile benzer ekonomik kosullardaki
diger gelismekte olan (lkelerden ayrisarak daha fazla etkilendi. Tiirk
lirasi USD ye diger ana para birimlerine karsi, hizla deger kaybetti.
Tiirk ekonomisine karsi risk algisindaki yiikselis, TL'nin deger kaybini
hizlandirdi; sonug olarak TL, yili USD ve EURQ'ya karsi tarihi yiiksek
seviyelerde kapatti.

Sermaye ve bono piyasalarnina ilk 4-5 ayda global likidite sartlarinin
uygun olmasinin da etkisi ile gbzlenen giiclii nakit girisleri, Mayis ayi
sonrasinda, Amerika'da kisa siirede hayata gecebilecek olasi tahvil
alimlarinda kisintr haberleri neticesinde sert gikislara déntisti . 2 yillik
ve 10 yillik gosterge faizleri, Eyliil ayinin son 10 giiniinde ortalamada
siraslyla %8,14 ve %9,07'ye yiikseldi. Bono piyasalarinda, Ekim ayinda
FED in varlik alim programinda azaltma kararini uygulamayi 2014’e
erteleme ihtimali beklentilerinin artmasiyla, yeniden olumlu bir
hava olustu ve bono faiz oranlan belirgin sekilde geriledi; fakat risk
gostergelerindeki belirgin bozulmanin etkisi ile, Aralik ayinda tekrar
%10'larin lzerine cikarak, Agustos dan bu yana ilk defa ¢ift haneli
rakamlar gérdi.

Tirk ekonomisi, 2013'tin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni ddnemine
gdre %4 biyidd. 2013 yil sonu bliyiime rakaminin da ayni seviyede
olmasi beklenmektedir. Bu donemde, tiiketim harcamalarindaki
distsiin  blyiimeye negatif etkisi, artan &zel sektdr yatinm
harcalamalari ile dengelenerek giderildi.

2013 yilinda tiiketici enflasyonu %1,2 artarak %74'a yiikseldi, yillik
enflasyon Merkez Bankasi'nin %6,8 olan yil sonu hedefini de ge¢mis
oldu. Yilin basinda, tiitiin Urinlerindeki vergi ayarlamalannin da
etkisiyle yiikselen enflasyon, sonraki dénemde islenmemis gida
ve enerji grubu fiyat gelismelerine bagh olarak dalgali seyretti. Yilin
ikinci yansinda ise TL'nin zayif seyretmesi ve deger kaybetmesi
6zellikle temel mal gruplarn lizerinde etki yaratarak ¢ekirdek enflasyon
verilerinde yiikselmeye neden oldu. Yillik tGretim enflasyonu da Aralik
ayinda sert bir yikselis gdstererek, son 19 ayin en yiiksek degerine
ulastive %6,97 oldu.

Dig ticaret agigl, 2013 ylinda USD 99,38 milyara yiikseldi. Toplam
ihracat rakami USD 151,9 milyar olarak gerceklesirken, ithalatlar
USD 2517 milyara yiikseldi. ihracatin ithalati kargilama yiizdesi,
2012 yilina gbre %4,2 azalarak %60,3 oldu. ihracatin alt kalemlerine
baktigimizda, motorlu araglar ihracatinin énceki yila gére %712,3
artarak USD 17 milyara yiikseldigini, bunu kazan ve makinalarin ve
elektrikli techizatin izledigi gdrildii.

Tiiketici giiven endeksi dnceki aya gére 75 oldu; Aralik ayina gére 2,5
puan azaldig1 gézlendi. Reel kesim giiven endeksi ise 0,6 puan diiserek
110,9 seviyesine geriledi. Mevsimsel ve takvim etkilerinden arindinimig
issizlik rakami ise artmaya devam ederek %!10,2 olarak gerceklesti.

Merkezi hiikiimet bitcesi Aralik ayinda TL 17,2 milyar acik kaydetti;
fakat buitce acig1, 2013 yil genelinde ilk 11 aylik giiclii performansa bagli
olarak dnceki yila gdre %37,3 diistisle TL 18,4 milyar olarak gerceklesti.
2013 yilinda biitce harcamalan %12,7 artarken biitce gelirlerinin iyi bir
performans gostererek %171 arttigi ve belirgin olarak yil sonu hedefini
de gectigi goriildii KDV, 6zel tiiketim vergileri ve ithalattan alinan KDV
%57, payla toplam gelirler icinde ana kalemler olarak siralandi.




2014 EKONOMIK BEKLENTILER

2013 yilinin son ceyregine dair veriler, ekonomik faaliyetlerin thmli
olarak artmaya devam ettigini gdstermektedir. Uretim agisindan
degerlendirildiginde, sanayi dretim endeksi Ekim - Kasim aylarinda
donemlik istikrarli biyime trendini koruyarak, bir dnceki donem
ortalamasinin lizerinde gerceklesmistir. Son donemdeki yurticindeki
belirsizliklerden kaynaklanan kurlardaki, faiz oranlanndaki ve
giiven ortamindaki gelismelerin gecici olacagini varsayarak, yilin ilk
déneminde zayiflayacagi distiniilen 6zel sektor talebinin yilin ikinci
ceyreginde artacagini dngorebiliriz. ic talepte beklenen yavaslamanin,
cari agikta ve dengelenme siirecinde iyilesmeye katkida bulunmasi
beklenebilir. ihracatlann Avrupa iilkelerindeki toparlanmanin olumlu
etkisi ile artmaya devam etmesi beklenmektedir. TL'de yilin son
ayinda artan deger diisiikligiiniin de dis ticaret agigini dengelemesi
tahmin edilmektedir.

Yurtici talebin yiiksek olmasi, 2013 yilinda bitceyi vergi gelirleri
aracihglyla ve bitce disiplinini saglamasi bakimindan olumlu
etkiledi. Yurtici talepteki dngériilen yavaslama, 2014 yilinda da biitce
performansini etkiyebilecektir.

2013 FAALIYET RAPORU

Orta vadede enflasyon %5 diizeyinde dengelenecek olsa da, Tiirk
ekonomisindeki son gelismelere bagli olarak pek cok kurulug
tarafindan, 2014 yil sonu enflasyon beklentisi %75 - %8 seviyelerine
kadar revize edilmis bulunmaktadir. Merkez Bankasi da yenilenen
hedefini %6,6 ortalama olarak duyurmustur; fakat enflasyona dair
yeni bir veri veya haberin Merkez Bankasi'nin politika durusunu
etkileyecegi de dikkate alinmalidir.

Diinya Bankasi 2014 yili biiyiime oranlarini gelismis iilkeler icin %2,2,
gelismekte olan ilkelericinise %5,3 olarak revize etmis bulunmaktadir.

FED varlik alim programinin élciili sekilde, 2014 yili sonuna kadar
stirecek sekilde, devam edecegini beyan etti. Piyasalarin bu aciklamaya
yaklasimi FED'in parasal sikilastirma icin acele etmeyecegi yoniinde
anlasildi. Amerikan ekonomisi hakkindaki beklentiler, 2014 icin
daha iyi ekonomik sartlan isaret etmekle beraber, EURO bélgesinde
toparlanmanin dahayavas olacagi anlasiliyor; diger taraftan gelismekte
olan iilkelerin ekonomik performanslarinin ise timiyle FED politikalari
paralelinde sekillenecegi bekleniyor. 2014 yilinda TL'deki hareketler de
uluslararasi piyasalardaki gelismelere bagli olacaktir.
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SEKTOREL DEGERLENDIRME

Geligmis tlkelerde yasanan iyilesme, ABD ekonomisindeki toparlanma
egilimi ve Avrupa Birligi'nde gézlemlenen pozitif sinyallere ragmen,
kiiresel kriz sonrasinda diinya ekonomisinin itici giicii olan gelismekte
olan ekonomilerin  biliyiime hizlanindaki yavaslama, kiiresel
ekonomideki faaliyetlerin istenilen diizeyde gerceklesmesine firsat
vermemistir.

Kiiresel ekonomik krizden ve olusan belirsizlikten en az
etkilenen dlkelerden biri olan Tirkiye, 2012 yilinda %2,2 biiyiime
gerceklestirmistir. 2013 yihnin 2. ceyreginden itibaren kiiresel
para politikalanina iliskin artan belirsizlikler, Tirkiye'nin de icinde
bulundugu gelismekte olan iilkelerden sermaye cikislar yasanmasina
neden olmustur. Toplam ihracatin 2012'ye gore az da olsa azaldigi 2013
yilinda, sektériimiiziin en 6nemli biiylime gostergelerinden insaat
sektdrinln dretim olarak gésterdigi yiiksek performans ve sanayi
tiretimindeki pozitif gelismenin sonucu olarak, Tirkiye'de 2013 yilinda
gecen senenin iizerinde bir bilyiime tahmin edilmektedir.

Tirkiye'nin 2013 yilinda gostermis oldugu performansa bagh olarak
Tirk kablo sektdrdi, gecen senenin aksine insaat sektériinde ve
sanayideki hareketlilik sonucunda beklenilen blyiimeyi yakalamistir.
2013 yilinda ihracat pazarlanna daha da odaklanan sektériin, mal
tanim ve kod sistemine gére hazirlanmis olan HS 2007 kodlama
sistematigine gére 8544 “izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis
olan elektrik iletkenleri; fiber optik kablo” sinifinda yer alan ihracat
verilerine bakildigi zaman, ihracatin 2013 yilinda 2012'ye gore reel
olarak %79 bilyiime gosterdigi goriilmektedir.

Enerji kablolan sektoriiniin en biyiik kullanicisi  konumundaki
Turkiye Elektrik Dagitim A.S!nin (TEDAS) 2009 yilinda baglatmis
oldugu, varliklarin verimli isletilmesi, elektrik enerjisi arz giivenliginin
saglanmasi gibi amaclan olan ‘Elektrik Dagitim Sirketleri'nin
ozellestirilmesi  streci, Turkiye'deki 21 bdlgenin tamamimin
ozellestirilmesi ile tamamlanmistir. Miilkiyet devrinin olmadig,
dagitim hatlanmin milkiyetinin kamuda kaldigi ve 6zel sektériin
sistemi isletecegi bu ortamda, kurumlar kayip-kacak oraninin
azaltilmasi ile ilgili calismalar yapacak olup tiiketicilerin katlandigi
maliyetlerin diismesi beklenmektedir.

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan dngoriiler

Tiirkiye'de elektrik enerjisi kurulu gii¢ 2013 yilinda gecen seneye gére
%12 artis gdstermis ve 64.044 MW'a ulasmistir. Bununla birlikte, briit
enerji iretimi 2013 yilinda 239 milyar kWh olarak gerceklesmistir. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan makro ekonomik
hedeflere uygun olarak “Tiirkiye elektrik enerjisi 5 yillik Gretim
kapasite projeksiyonu” raporu hazirlanmistir. Bu rapor cercevesinde,
hazirlanan iki ayn senaryoda sistemin kurulu giic ve enerji talebinin
karsilanmasi durumlari incelenmis, mevcut sistemden gelen kapasite,
insaas! devam eden kamu dretim tesisleri yatinmlarn ve 6zel sektor
yatinmlan gozonine alinarak enerji sektoriindeki altyapi yatinmlan
ve enerjinin cesitlendirilmesi konusunda calismalar dikkate alinmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar enerji kaynakli kapasitede
bir artis olacagl beklenmekte ve niikleer enerji yatinmlan konusunda
calismalar hizla devam etmektedir.

Tiirk firmalannin yurtdisi muteahhitlik hizmetinde basan grafigi,
2013 yilinda da yiikselmeye devam etmistir. Yillik uluslararasi yeni is
tutan 374 proje ile 31,3 milyar USD seviyesine ulasmistir. Diinyanin
en bilyiik 250 miteahhitlik firmasindan 38'inin Tirk firmalar olmasi
ve bu bakimdan da Tirkiye'nin Cin'den sonra 2. sirada yer almasi
lilkemiz acisindan ¢ok dnemli bir basandir. 2013 yilinda Ustlenilen
projelerin ulkelere gore dagihmina bakildiginda ise %34'lik payi ile
Tiirkmenistan pazarninin 8nemi net bir sekilde géziikmektedir.

Diisiik kaliteli kablolarin olusturduklan can ve mal giivenligi riskleri
ile ihracat pazarlanmizda, Tirk mallanna duyulan giivene olan
olumsuz etkilerin ortadan kaldirmasi amaci ile, Kablo ve izoleli
iletken Sanayicileri Dernegi'nin Tiirk Standartlan Enstitiisii ve Sanayi
Bakanhgi ile birlikte, triin kalitesinin artinimasi ve standartlara uygun
kablo dretimin saglanmasi ile ilgili olarak yiiriittiigii calismalara bu
sene de devam edilmistir.

Prysmian Group'un stratejik dneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri AS., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel
standartlara, yénetmeliklere uygun riinlerin gelistirilerek piyasaya sunulmasi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gdsteren iriinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢6ziimler iiretme konusuda yogun AR-GE calismalarinin
yapildigi Mudanya fabrikasinda, bu konudaki calismalar éniimiizdeki dénemde de devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group AR-GE
yeteneklerinden de faydalanarak, merkez ve diger llke AR-GE merkezleri ile ortak calismalar yapilmakta, 6zel uygulamalarda kullanilan katma
degeri yiiksek riinlere odaklanarak iiriin yelpazesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Aym Degildir...” girisimi cercevesinde
tim Tirkiye'yi kapsayan bilgilendirme ve egitim toplantilarina yapilan bdlgesel semimerler ile 2013 yilinda devam edilmis, 2014'de de yapilacak
toplantilarla devam edilecektir. ihracat kanallanni artirmak icin aktif olarak calismalarinyapildigi 2013 senesinde, yurt disi bilgilendirme toplantilar,
seminerler yapilarak driin yelpazesinin cesitligi konusunda bilgiler verilmis olup, éniimiizdeki dénemde de bu konuda bilgilendirme toplantilar

yapilmaya devam edilecektir.
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AR-GE FAALIYETLERI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., enerji sektdriinde inovasyona
ve gelisime onciiliik ederek rekabet gliciinii gelistirmeyi hedeflemekte,
cevreye duyarliyeni tiriin ve sistemler lizerinde calismalaryapmaktadir.
Mudanya AR-GE, uluslararasi platformda, kablo tretimi ve malzeme
teknolojileri konusunda 600’den fazla calisaniyla lider olan Prysmian
Group ‘un AR-GE ailesinin 17 farkli merkezinden birisidir.

Tirk Prysmian AR-GE faaliyetleri ile sektdre onciliik etmektedir.
Yenilikei Griin ve servis galismalan, can giivenligini 6n planda tutan
yiiksek performansli kablo arastirmalari, enerji sektérii icin énemli
olan belgelendirme ve sertifika sirecleri ve cevreye duyarl driin
projeleri, AR-GE faaliyetlerinin ana kalemleridir.

2013 FAALIYET RAPORU

Pazardakialeve veyanginadayanikliyiksek performanslikablo bilincini
arttirmaya yénelik “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” aktivitelerinin ilk
adimlaninin atildigr ve son derece genis ¢apli bir lansmanin yapildigi
2012 yilindan sonra 2013 yil boyunca da ¢ok sayida egitim programlar
gerceklestirilmistir. Pazardan gelen talep lzerine, internet sayfasinda
ve akilli telefon uygulamasi olarak, bir sistemde kullaniimasi gereken
minimum kablo kesiti degerini hesaplayan Kablomatik uygulamasi
tasarlanmis ve hayata gegirilmistir.




18

YONETiM KURULU RAPORU >

DiIKKAT! HER KABLO AYNI DEGILDIR...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik iki yil siiren
pazar analizi, iiriinler iizerinde yapilan test ve gelistirme
calismalan sonrasinda, Tiirk kablo sektoriiniin en biiyiik
pazarlama ve egitim kampanyasini sunar.

Yangin sayilannda gériilen artis (2011 yilinda, 2010a gére, Is-
tanbul'da +%32), her gecen giin sayilan artan cok katl dikey
binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak kalite, per-
formans, giivenlik, montaj kolayhigi gibi konularla ilgili olarak
bazi kablolar arasinda gériilen tutarsizliklara ragmen, pazar
analizi bize Tiirk kablo sektériinde, her kablonun ayni oldugu-
na dair bir genel alg oldugunu gosterdi. Bu da, bizim yaklasik
iki yil siiren ve hem yerel hem de italya merkezdeki Ar-Ge,
pazarlama ve satis ekiplerinin icerisine yogun
bir sekilde dahil oldugu, en kapsaml projemizin
cikis noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam insaat
maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru
kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar
yaratmak miimkiin. Tiirk Prysmian, daha giivenli ve daha ver-
imli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan inancla “Dikkat!
Her Kablo Ayni Degildir...” mesaji ile Tiirk kablo sektoriinii
bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baslatti. Bu cerceve-
de hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun
ayni olmadigr bilincinin artinlmasi ve kullanicilanin, kablo
coziimi ve markasi secerken mutlaka giivenli, yiiksek per-
formansli ve ayni zamanda son maliyette avantaj saglayacak
triint secmeye dikkat etmeleri.

Bu projeye, su anki pazar kosullarinin derinlemesine incelen-
mesi ve elektrikcilerin, proje firmalannin ve miiteahhitlerin
islerinin detaylica anlasiimasi ile baslandi. Daha sonra, Ar-Ge
tarafindan, sadece geometrik, elektrik, mekanik ve perfor-
mans testleri ile sinirl kalmayan, ayni zamanda “kullanilabil-
irlik” gibi detaylan da iceren ve montaj hizi ve kolayhgi ile
dogru orantil olarak ekonomik etkiyi de hesaplayan, son
derece kapsamli bircok test gelistirildi. Bu siireg icerisinde,
Ar-Ge, farkl marka ve kablolarda 3629 test yapti ve Prysmian
Group ¢oziimlerinin performansini arttirmak icin calistr.

Girisimi  desteklemek amaciyla, her tirli  calismayi
iceren, cok glclii bir gorseli ve “Dikkat! Her Kablo Ayni
Degildir..” seklinde basit ama giicli bir agiklamasi olan
bir iletisim ve egitim kampanyasi gelistirildi. Ayrca,
www.prysmianperformanstesti.com web sitesi hazirlandi,
belli bash sektdr dergilerinde ilan calismalar, kilit is ortaklar
ile ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla iliskiler
aktiviteleri gerceklestirildi, iPhone uygulamasi gelistirildi,
facebook, twitter, youtube,
daily motion ve vimeo gibi
sitelerde sosyal medya
kampanyasi yapildi.

3-7 Aralik 2012 lansman haftasi boyunca, Ar-Ge, (retim, pazarlama ve
satis ekipleri Prysmian Akademi'de girisim hakkinda sunumlar yaptilar ve
gercek hayattan somut drmekler verdiler. 17 Aralik haftasi, tiim istanbul ofis
calisanlannin ve Mudanya'daki Ar-Ge ekibinin katilimi ile, 14 farkli sehirde
124 satis noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. Ardindan,
Bursa, Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon, Adana, Antalya,
Eskisehir, Sakarya ve Erbil-Irak’ta diizenlenen 23 seminerle 1430'dan fazla
kisiye ulasildi. Bu seminerlerdeki amag ise, laboratuvarlanmizi ve egitim
programimizi, Tirkiye’'nin belli bash noktalarina tasimak ve amacimizi
kablo ve yapi sektdriinden 1000'den fazla kanaat dnderine dogrudan
iletmekti. Her ne kadar hedeflenen sayinin dstiine cikilsa da, daha
fazla kisiye ulasabilmek adina, internet iizerinden canli bir seminer de
diizenlendi. Bu seminerde, katihmcilar, bilgisayarlarindan simiilasyonlarn
gdrme, merak ettiklerini sorma ve yorum yapma imkani da buldular.

“Dikkat! Her Kablo Aym Degildir...” girisiminin ilk asamasini basan ile
tamamlayan Tiirk Prysmian, girisimin 2. asamasinda da benzer calismalarla,
ulastigini kisi sayisini arttirmayi hedefledi. Yeni gelistirilen promosyon

DIKKAT!

HER KABLO AYNI DEGILDIR...

malzemeleri ile, yaklasik 400 kisi ile dogrudan iletisim kuruldu;
A-Takimi bayilerin vitrinleri girisimin posterleri ve firmamizin
etiketleri ile giydirildi, sektdr profesyonelleri, proje firmalar,
miiteahhitler, alt bayiler ve daha bircok kesimden ilgili kisilere,
girisimin tanitim dokiimanlar iletildi. Ayrnica, tim kablo
kullanicilaninin kablo secerken yaptiklarn hesaplamalari pratik
hale getirerek, bu tip islere ayrilan zamandan tasarruf etmeyi
amaclayan KABLOMATIK™ adi verilen yeni bi yazilim gelistirildi.
KABLOMATIK™ uygulamasi; Android, Windows ve BlackBerry
cihazlar icin “Kablomatik” adiyla, Apple cihazlar icin ise
“Prysmian Performans Testi” uygulamasinin altinda, iicretsiz
olarak indirilerek temin edilebilir.

Tirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi
ve 2013 yilinda da ayni hizla devam eden “Prysmian
Performans Testi” (PPT) calismalar ile Tirk kablo
sektoriinde bir ilke imza atiyor olmaktan gurur
duyuyor.

PRYSMiIAN PERFORMANS TESTi

PPT sonuglarina gore, Prysmian Group kablo ¢dziimleri, giiven-
lik ve performans kriterlerine ek olarak, hiz kazandiran montaj
kolaylklan sayesinde iscilik maliyetinde %50*'ye; toplam kablo
tutaninda ise %12*'ye varan avantaj sagliyor.

Dogru kablo secimi; giivenlik, performans ve ekonomik avantaj
olmak iizere ii¢ temel baslik altinda cok 6nemli avantajlan bera-
berinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongiisii boyunca saglamak zorun-
da oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan malzemelerin kalitesi,
kablo tasanmi ve iretim teknolojileri ile birebir iliskilidir. Kul-
lanim amacina gdre dogru secilmemis veya standartlann disinda
tretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde fonksiyonunu yitirebi-
lecegi gibi, elektrik kagaklarina ve hatta yangina yol acabilir. Bu
cercevede kablolar kullanildiklan projelerin degerini ve giivenligi-
ni artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolann alev geciktiricilik 6zelligi,
yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa yayilmasini minimum
diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamasi, diisiik duman
yogunlugu ile gériis mesafesinin artinlmasi bina tahliye islem-
lerinin kolaylastinimasini saglar. Tim bunlara ek olarak, yangin
esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havaland-
irma fani, yangin su pompasi, yangin asansori gibi sistemlerde
kullanilan kablolanin islevini devam ettirmesi hayat kurtarnr.
Arastirmalara gére, yanginda 6liimlerin baslica nedeni (%70),
malzemelerin yanmasi sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir.
Yangin ve duman yayiliminin
olimcil etkileri ile ilgili bilinen en
iyi 6rnek, 1996 yilinda Dusseldorf
Havalimani’'nda 17 kisinin olimii
ile sonuclanan yangin faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik
kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular éliimcil zehirli dumana maruz kal-
mistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal giivenligini saglamak amaciy-
la performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

EKONOMiK AVANTAJ: Kablolarda yapim standartlanina uygunluk ve
yangin aninda sagladig yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da
énemlidir. Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciya isgiicii ve zaman avan-
taji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isciliginde, kilifin damarlardan
rahatca siyrilmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun te-
sisat borularinin icerisinden kolayhkla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

WWW.prysmianperformanstesti.com

*Bagimsiz kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplan-
mistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S, basta egitim olmak tizere, bircok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiiritmektedir.

2008 yilinda, Tiirk Prysmian “Ulubat Glii Yonetim Plani Leylek Dostu Kdyler Projesi”ne destek olmustur. Proje kapsaminda, firmamiz, Karacabey
licesi Eskikaraagag Koy ile isbirligi yaparak elektrik sisteminin yenilenmesini ve acik tellerden kablolu hale dénustiiriilmesini, boylece leyleklerin
koy ici elektrik hatlarina carparak yaralanmalarini engellemeyi amaclamistir.

Firmamiz, ayni yil icinde, Tirkiye isitme ve Konusma Rehabilitasyon Vakfi'nin Kadikéy Belediyesi isbirligi ile yaptirmis oldugu “0 - 6 Vas isitme
Engelli Cocuk ve Aile Ozel Egitim Merkezi"nin kablo altyapisini saglayarak, merkezin yapimina katkida bulunmustur.

Tiirk Prysmian, fabrikamizin daicinde bulundugu bélge halkina, kiiresel mirasina ve bdlgenin tanitimina katkida bulunmak amaciyla; tiim yazilarini
ve fotograf cekimlerini gezi yazar Reyan Tuvi'nin gerceklestirdigi “Ge¢misten Bugiine Tirilye” adli kitabi yayimlamistir.

Fabrikamizin bulundugu Bursa’ya bagli Balabancik Koyii'nde ver alan ilkégretim Okulu'nun tadilati Prysmian tarafindan gerceklestirilmis ve 7
Ekim 2009 tarihinde yapilan bir torenin ardindan okul yeniden egitime baslamistir. Bu proje sayesinde, Balabancik Koy 6grencileri, egitim almak
amaciyla baska bir kdye gitmek yerine 2009-2010 6gretim yili ile birlikte, kendi kéyleri icinde yer alan okulda egitim almaya baslamislardir.

Ekim 2009'da, Tirk Prysmian Avustrulya'da gerceklegtirilen ve kendi alaninda diinya capindaki en Snemliyariglardan biri olan World Solar Challange’a
katilan ITU Glines Arabasi'nin kablo altyapisini saglamistir. 2004 yilinda kurulmus olan; mekanik, elektrik ve organizasyon alt gruplarindan olusan
Istanbul Tenik Universitesi Giines Arabasi Ekibi, 4.000km!.lik yaristan “Best Newcomer” ( En lyi Gelecek Vaadeden Ekip) ddiiliiyle dénmustr.

Ayrica Tiirk Prysmian, istanbul’daki, Yakacik Hatice Abbas Halim Cocuk Yuvasi'nin yenilenme siirecine katkida bulunmak amacuyla, okul ile yapmig
oldugu gériismeler sonrasinda, 2009 yil icinde, spor salonunda ihtiya¢ duyulan bazi malzemeleri temin etmis ve 8grencilerin egitim aldiklan siire
icinde, spordan da uzak kalmamalarini saglamistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile bitlikte ilki 2008 yilinda gerceklestirilen, Hayatimda Kablo Sanat Atélyesi'nin ikincisi icin 2009 yilinin
sonlanna dogru anlasmalar yapilmis ve calismalar tamamlanmustir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nden dgrencilerin katildig), 7-14 Nisan
2010 tarihlerinde gerceklesen sanat atélyesinde, 6grencilerin endistriyel kullanima ydnelik olarak iiretilmekte olan, farkli kablo malzemelerinden
bireysel olarak 6zgiin yapitlar iiretmelerini saglamak; egitime ve sanata katkida bulunmak amaclanmaktadir. Ogrencilerin iirettigi eserler 15
Nisan - 21 Mayis tarihlerinde Prysmian’'in Mudanya'daki fabrikasinda; 27 Mayis - 11 Haziran tarihlerinde istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi'nde ve 13-27 Temmuz araliginda Rahmi M. Kog Miizesi’'nde sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

Tiirk Prysmian, 2011 yilinda, “Titaro Hal” isimli tiyatro grubunun, kendi imkanlanyla kurdugu “Sahne Hal”in kablo altyapisini saglamstir. istanbul,
Mecidiyekdy'de bulunan “Sahne Hal"e verdigi destek ile, Tiirk Prysmian sanat konusundaki duyarhiligini bir kez daha gostermistir.

Firmamiz, 2012 yili icerisinde, Hatice ismail Hakki Kayan ilkgretim Okulu, kbal-Betiil-ihsan Cilingir ilkégretim Okulu, Ahmet Riistii Lisesi ve NOSAB
lIkégretim Okulu’nun ihtiyaclanni g6z 6niinde bulundurarak gerceklestirdigi yardimlar ile egitim kurumlarina verdigi destegi devam ettirmistir.

2012 yilinda da fabrikanin bulundugu Mudanya Bolgesi'nin gelisimini 6n planda tutan Tirk Prysmian, Mudanya Belediyesi, Mudanya Emniyet
Miidirliigli, Mudanya Adliyesi Tirilye Genclik ve Spor Miidiirligli, Mudanya Verem Savas Dernegi ve 911 Arama Kurtarma Dernegi ile yiiriittigii
cesitli projeler ile bolge halkinin daha iyi kosullarda hizmet almasini saglamistir.

Bélge halkina verilen destegin yani sira bagislanan 38 bilgisayar ile Tiirk Prysmian, calisanlarina da verdigi destegi stirdiirmiistir.

2013 yilinda Tirk Prysmian, “Yangindan Korunma Haftasi” kapsaminda Mudanya fabrikasi ¢alisanlannin cocuklan ve Hatice ismail Hakki Kayan
lIkogretim Okulu 6grencileriile birlikte Bursa Itfaiyesi'ni bir ziyaret diizenledi. 28 Eyliil- 1 Ekim 2013 tarihleri arasinda gerceklesen gezilerde cocuklar,
eglenirken ayni zamanda itfaiye hakkinda gerekli bilgileri 6grenme imkani elde ettiler. Ayrica 2013 yilinda cesitli kurumlara 55.750 TL tutarninda
nakdi bagis yapilmistir.

Tiirk Prysmian, éniimiizdeki senelerde de benzer ¢alismalara imza atmaya devam edecektir.
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FINANSAL ANALIZ

GENEL GORUNUM

Ozellikle Avrupa’da yasanan ekomomik yavaslama, gelismekte olan
iilkelere yénelik risk algisinda meydana gelen olumsuz degisimler ve
iilkemizde yasanan kur dalgalanmalarina ragmen, uygulanan sirket
politika ve stratejileri dogrultusunda, 2013 faaliyet yilini basaryla
tamamlamis bulunmaktayiz.

Dilckate haiz 6nemli Finansal Hususlar asagida belirtiimektedir:
o Likidite... Karlilik ve isletme sermayesinin iyilestirilmesi sonucu

53,47 milyon TL tutarinda nakit artisi (118,79 Milyon TL'den 172,26
Milyon TL'ye)

AKTIF (VARLIKLAR)

KKasa mevcudumuz 30.036 TL'dir. Bunun 1.614'i Tiirk Lirasi, 28.422 TLlik
bakiyesi yabanci para mevcududur. Banka mevduatlarimizin mevcudu
ise 168.607.059 TL olup bir 6nceki sene ile karsilastirdigimiz zaman
%46 oraninda artis oldugu gozlemlenmektedir. Alinan ceklerimizin
toplamiise 3.623.044 TLdir.

Kisa vadeli ticari alacaklanmiz 202.859.132 TL olarak gerceklesmistir.
Alacaklarimizin ortalama tahsil siiresi 62 giin olmustur.

Alacak senetleri hesabinda goriilen 100.962.668 TLlik mevcudun
tamamina 1.500.530 TLlik alacak reeskontu hesaplanmistir. Bu
tutann tamami yil icinde aynlan karsilik olup, bakiyesi dnceki yillardan
gelmektedir. Yurtici ve yurtdisi alacaklanimizin tahsil riski icin ayrilan
karsilik 18.570.411 TL'dir. iliskili taraflardan alacaklanmizin bakiyesi
9.33.635 TL olup, bu tutarin tamaminuiliskili sirketlerden alacaklanmiz
olusturmaktadir.

* Hasilat... Onceki yila gére %22 artisla 822,44 milyon TL ,(Onceki yil
674,29 milyon TL hasilat)

* Briit Kar... Artan satislarin etkisiyle %7,3 oraninda artis,

* Ar-Ge... Uriin kalitesinin arttinlmasi ve yenilik saglanmasi agisindan
1,4 Milyon TL kaynak,

Bu somut gelismeler, dncelikle, Sirket'in stratejik hedefleri ile ilgili
politikalarindaki tutarlihgi ve kararliigi ile saglanmistir. 2013 faaliyet
yilimiza ait aynintil bilanco ve gelir tablosu Bagimsiz Denetim Raporu
icerisinde sunulmakta olup, bilanco ve gelir tablosuna ait agiklayici
bilgileri asagida 6zetlenmektedir.

Stoklanmiz79.245.135 TL olarak gerceklesmistir. Stoklaricinde yer alan
ilk madde ve malzeme toplami 17.141.042 TL, yart mamiiller 23.361.562
TL, ticari mallar 5.625.041 TL, mamiiller 34.740.828 TL tutarindadir.
Stoklaricin ayrilan karsilik tutar 1.623.338 TL'dir.

Diger donen varliklar toplami 31.805.367 TL olarak gerceklesmis olup,
bu tutarin 17.966.447 TL'si verilen siparis avanslarindan 9.526.681 TL'si
Vergi Dairesi’nden alacagimizdan, 4.054.106 TL'si devreden KDV'den
kalan kismi ise diger cesitli donen varliklardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklanin toplami; yil basindaki maddi duran varliklarnin
net degerlerine ilavelerin eklenmesi, ¢ikis ve amortismanlarin
disilmesinden sonra net olarak 45.136.731 TL'dir. Maddi olmayan
duran varliklari ise 41.921 TL'dir.
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PASIF (YUKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirket'in kullandigi belli bash finansal araclar; isletme
sermayesi ve banka kredileridir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal
borglar icinde banka kredilerinden kaynakli bor¢ bulunmamaktadir.

Ticari borclanmiz 379.591.263 TL olarak gerceklesmistir. Ticari
borglar icerisindeki saticilara olan borclann iliskili olmayan saticilara
341.839.893 TL, yurtdisi iliskili saticilara borglann TL tutar 37.751.370
TLdir.

Diger borglar toplami 955.249 TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin
789.854 TL'si personele borglardan, 165.395 TL'si ise diger cesitli
bor¢lardan olusturmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikimliliiklerimiz 2.653.249 TL'dir.

is Kanunu’nun uygun gérdiigii hallerde personelimize denmek iizere
ayirdigimiz kidem tazminati karsiligr hesap dénemimiz sonu itibari ile
6.490.157 TL olup, 3.438,22 TL tavan lizerinden hesaplanmustir.

Yasal yedeklerden . tertip yasal yedek akge, 6denmis sermayenin
%20'sine ulasincaya kadar her yil safi kann %5'i oraninda
aynimaktadir. Bu kapsamda hesap dénemi sonu itibari ile mevcut
yasal yedek akcelerimizin bakiyesi 3.881.474 TL'dir.

GELiR TABLOSU

Briit satislanmiz énceki yila gére yaklasik %32 artarak 1.237.380.053
Tl'ye ulasmustir. VYurtici satislanmiz 958.158.105 TL, vyurtdis
satislanmiz da 279.271.948 TL olarak gerceklesmistir. Yapilan satig
indirimleri ise 414.981.836 TL'dir.

Toplam 734.286.769 TL tutarnindaki satilan malin maliyeti net
satislanmizin %89'sidir. Satilan malin maliyeti, hammadde ve
yardima malzeme, direkt iscilik, genel iretim giderleri icin yapilan
harcamalarla, amortismanlardan aynlan payla, yar mamul ve mamul
stoklarindaki degismelerden olugsmaktadir.

Bu yilki faaliyet giderleri net satislan %39’u diizeyinde gerceklesmistir.
Bu kapsamda sirketimizin arastirma ve gelistirmeye verdigi énem
dogrultusunda Ar-Ge harcamalarnmiz, net satis gelirlerimizin yaklasik
%0,2'si oraninda gercekleserek, 1.494.674 TL'ye ulasmustir.
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2013 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Odenmis Sermaye tutan 112.233.652
TLdir.

2013 faaliyet yihinda net donem kanmiz 9.145.892 TL olarak
gerceklesmistir.
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Pazarlama, satis ve dagitim giderleri net satislanmizin %5,3'u
oraninda ve 43.666.964 TL diizeyinde, genel ydnetim giderlerimiz
ise net satis gelirlerinin %3,5 ‘u oraninda ve 28.888.629 TL olarak
gerceklesmistir.

Net Esas faaliyet giderleri 5.401.463 TL diizeyinde gerceklesmistir. Bu
tutarin, en biyiik kismi kur etkilerine karsi yapilan forward kontratlarin
islem maliyetlerinden olusmaktadir.
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI / KAR DAGITIM TEKLIFI

_ _TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. o N
SERMAVE PiYASASI KURULU'NUN SERI: II-14.1 SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIG
iKINCi BGLUM 9. MADDESI GEREGi SORUMLULUK BEYANI

MALi TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN

KARAR TARiHi :28.02.2014 / 06.03.2014
KARAR SAVISI :2014/ 04 - 2014 - 08

a) Sirketimizin 01.01.2013 - 3112.2013 dénemi ve bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak hazirlanmis olan mali tablolar ve dipnotlarinin ve
01.01.2013 - 31.12.2013 dénemi yillik faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolarin énemli konularda gercege aykin bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis olan mali tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile gercegi karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diiriist bicimde yansittigini beyan ederiz.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Mahmut Tayfun Anik Hans Gunnar Staffan Hoegstedt
UYE

UYE

Draka Holdings B.V.yi temsilen Ercan Karaismailoglu

Fabio Ignazio Romeo

. UYE UYE
Halil Ibrahim Kongur Neslihan Tonbul
UYE UYE
Ali Aydin Pandir Mehmet Emin Tutan

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar No. : 2014 / 06 Tarih : 28.02.2014

KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirketimizin 2013 yili mali ddnemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina yonelik “Kar Dagitim Teklifi"nin olusturulmasi icin yapilan
gdriigmeler neticesinde:

- SPK tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak belirlenmis 2013 faaliyet yili ticari bilanco kar olan
9.145.892 Tl'den, 385.151 TL I. Tertip Yasal Yedek Akce ve 155.107 TL Il. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra, ¢ikanlmis sermayenin
%6,38'sina tekabiil eden 7.162.752 TL 'nin tamaminin sirket ana s6zlesmesi hiikiimleri ve kar dagitim politikasi géz 6niinde bulundurularak,
16 Nisan 2014 tarihinden itibaren ortaklarimiza temettii olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse icin briit 0,063820003 TL
tizerinden %175 hesaplanacak vergi diisiildiikten sonra, net olarak 0,054247002 TL dagitiimasina,

- buislemlerin 2013 mali yili Olagan Genel Kurulu’na teklif olarak gétiriilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Mahmut Tayfun Anik Hans Gunnar Staffan Hoegstedt
UYE

UYE

Draka Holdings B.V.yi temsilen Ercan Karaismalloglu

Fabio Ignazio Romeo

UYE UYE
Halil ibrahim Kongur Neslihan Tonbul
UYE UYE
Ali Aydin Pandir Mehmet Emin Tutan
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acihs ve Bagkanlik Divani tesekkiild,
2. Baskanlhk Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

3. 01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap Dénemine ait, Yonetim Kurulu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. raporlari ile sirket mali tablolarinin okunarak Genel Kurul’'un gériis ve onayina sunulmasi,

4, 01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap Dénemi'ne ait SPK mevzuatina gdre hazirlanmis olan tim mali tablolar, raporlar ve hesaplarin miizakere edilerek
tasdiki, Yénetim Kurulu tiyelerinin ayr ayri ibra edilmeleri,

5. 01.01.2013 - 3112.2013 Hesap Dénemi karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gériisiilmesi ve bu konuda karar verilmesi,

6. Donem icerisinde Yonetim Kurulu dyeligine yapilan atamalarin onaya sunulmasi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev siirelerinin sona ermis
olmasi nedeniyle yeni Yénetim Kurulu tiye secimi yapiimasi ve iicretlerinin tespiti,

7. Sirket bilgilendirme politikasinin belirlenmesi,

8. 2013 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve onayina sunulmasi, 2014 yilinda yapilacak olan bagislarin dist sinirnnin
belirlenmesi,

9. Sirket ana sozlesmesinin 3. Maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nca onaylanan ekli tadil tasarlarinda belirtildigi
sekilde tadili hususlannin miizakere edilmesi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

10. SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11. Denetim Komitesi'nin 6nerisi Gzerine; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu gercevesinde Ydnetim
Kurulu'nca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi,

12. Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslarinailigskin yazil hale getirilen iicretlendirme esaslari
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve onayinin alinmasi

13. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yGnetim kurulu tyelerinin, st dizey yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlaninin, SPK’nin No: 17.1 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal Yénetim llkeleri 1.3.6. ve 1.3.7 no.lu ilke kapsaminda belirtilen

nitelikte islem yapabilmesi ve sirketle rekabet edebilmesi icin onay verilmesi ve dénem icerisinde bu nitelikte islemler gerceklesmis ise hissedarlara
bilgi verilmesi;

14. Sirket ana sozlesmesinin 14. maddesi hiikmiine istinaden Genel Kurul tarihine kadar yapilmis islemlerin tasdiki hususu ile bu tarihten sonra
yapilacak olan islemlerin 6nceden tasvibi hususlarinin goriisiilmesi,

L L4 2. -

' o

15. Dilekler ve Kapanis.

.'.' ~

e
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FAALIYET RAPORU GORUSU

YILLIK FAALIYET RAPORUNA AT
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu'na

1.

Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla
hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz
denetimden gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faalivet raporunun Sirketlerin Villik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin Yénetmelige uygun
olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diigsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden
gecmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yiriirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgilerile tutarlihgina
iliskin dnemli bir hatanin olup olmadig) konusunda makul giivence saglamak lizere planlanmasini ve yiiriitilmesini éngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérisimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gérustimuze gore ilisikteki yillk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalar Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile tutarllik gostermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozkan Yildinm, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2014



2013 FAALIVET RAPORU
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlan’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal
tablolanin usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan
gerekli goriilen ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden
ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gdriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gériisimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gérustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi'nin ve bagli ortakhginin 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru
ve diiriist bir bicimde yansitmaktadr.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Viikiimliliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 0cak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 8nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimltidir. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, denetcinin,
yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk ydnetimini gerceklestirebilmek
icin 378 inci maddede 6ngériilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini
aciklayan, esaslan KGK tarafindan belirlenecek, ayn bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri yénetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KCGK tarafindan heniiz bu raporun esaslan hakkinda bir aciklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu konuya
iliskin ayn bir rapor hazirlanmamustir. Bununla birlikte, Grup, s6z konusu komiteyi 28 Ocak 2013 tarihinde kurmus olup, komite iki dyeden
olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yénelik hazirladigi raporlan Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak 15 Subat 2013 tarihli bagimiz denetim
raporunda Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarninin, Grup’un finansal pozisyonunun, sona eren yila iliskin finansal performansinin ve
nakit akimlarinin, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmadig)
konusunda herhangi bir hususa rastlamadigini belirtmis, olumlu gériis bildirmistir.

Gzkan Yildinm, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 28 Subat 2014
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FINANSAL TABLOLAR

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ 31 ARALIK 2013 TARiHLi KONSOLIDE BiLANCOSU

[Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Dénem Ge¢mis Donem
Dipnot
Referanslan 31Aralik 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Donen Varliklar 543.149.068 372.471.901
Nakit ve Nakit Benzerleri 28 172.260.139 118.790.338
Ticari Alacaklar 202.859.132 164.056.466
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 9.303.635 13.297.273
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 193.555.497 150.759.193
insaat Sozlesmeleri 17 35.334.285 83.649
Diger Alacaklar 5 794.361 618.641
Tirev Araclar 23 11.852.610 -
Stoklar 6 79.245135 65.172.145
Pesin Odenmis Giderler 7 7.386.903 2.308.789
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 21 1.611.136 813.405
Diger Dénen Varliklar 14 31.805.367 20.628.468
Duran Varliklar 46.491.490 51.541.587
Maddi Duran Varliklar 8 45.136.731 47.675.842
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 41.921 -
Pesin Odenmis Giderler 7 9.288 16.967
Ertelenmis Vergi Varligi 21 1.303.550 3.848.778
TOPLAM VARLIKLAR 589.640.558 424.013.488
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 405.900.036 238.472.336
Ticari Borglar 379.591.263 204.003.090
iliskili Taraflara Ticari Borclar 3 37.751.370 7.559.577
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4 341.839.893 196.443.513
Diger Borglar 5 955.249 863.909
Tiirev Araclar 23 2.700.733 2.307.468
Donem Karn Vergi Yikimlilugi 21 = 1.552.682
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.999.542 15.725.025
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 4.251.420 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 15.748.122 15.725.025
Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler 14 2.653.249 14.020.162
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 48.228.750 52.251.474
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 12 8.527.790 12.804.300
Ertelenmis Gelirler 7 38.205.699 36.795.401
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 10 1.495.261 2.651.773
0ZKAYNAKLAR 135.511.772 133.289.678
135.511.772 133.289.678
Odenmis Sermaye 15 112.233.652 112.233.652
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 6.860.066 6.297.081
Gecmis Yillar Karlarn 7.272.162 7.055.362
Net Donem Kari 9.145.892 7.703.583
TOPLAM KAYNAKLAR 589.640.558 424.013.488

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.



TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

VE BAGLI ORTAKLICI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 10CAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

[Tum tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR
Genel Yénetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI
Vergi Gideri/Geliri

Donem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Celiri

DONEM KARI

Diger Kapsamli Gelir/ (Gider)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/(kayiplar)
Diger kapsamli gelire iliskin
ertelenmis vergi (gideri)/ geliri

TOPLAM VERGi SONRASI KAPSAMLI GELIR

Pay basina kazang

2013 FAALIYET RAPORU

Yeniden
Diizenlenmis

Cari Ddnem Gecmis Donem

Dipnot 10cak - 10cak -
Referanslan 31Aralik 2013 31 Aralik 2012
16 822.448.217 674.296.709
16 (734.286.769) (592.153.846)
88.161.448 82.142.863

18 (28.888.629) (26.990.480)
18 (43.666.964) (40.283.665)
18 (1.494.674) (1.298.801)
19 93.696.269 29.862.439
19 (96.170.530) (31.230.891)
11.636.920 12.201.465

(2.491.028) (4.497.882)

21 - (5.659.564)
21 (2.491.028) 1.161.682
9.145.892 7.703.583

216.800 (636.800)

21 271.000 (796.000)
21 (54.200) 159.200
9.362.692 7.066.783

22 0,081 0,069

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMIiS 1 0CAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

[Tum tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

2013 FAALIYET RAPORU

Yeniden
Diizenlenmis

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 10cak - 10cak -
Referanslar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Alaslar
Vergi Oncesi Net Kar 11.636.920 12.201.465
Diizeltmeler:
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 8-9 5.705.663 5.364.626
- Siipheli Alacak Gideri ile ilgili Diizeltmeler 4 4.206.341 (1.748.344)
- Deger iptali/ Diisiikliigii ile ilgili Dizeltmeler 6 (62.605) 858.601
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 10 (765.614) 316.532
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 19 (2.301.753) (2.742.046)
- Kidem Tazminati Karsiligi ile ilgili Diizeltmeler 12 979.070 1.044.000
- Prim/Kullanilmamis izin Karsihigi ile ilgili Diizeltmeler 12 (3.220.240) 3.209.672
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanclar ile ilgili Diizeltmeler (116.769) (242.497)
- Reeskont Gideri ile ilgili Diizeltmeler 19 743.014 (461.811)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
oncesi saglanan net nakit 16.804.027 17.800.198
- Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 6 (14.010.385) 17.317.594
- Ticari Alacaklandaki Artis ilgili Diizeltmeler 4 (43.778.179) (15.680.591)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (17.166.584) (5.627.332)
- Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedellerindeki Artis 17 (35.250.636) (2.476.052)
- Ticari Borclardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler 4 175.614.331 (15.920.115)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (6.035.857) 39.835.065
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 59.372.690 17.448.569
Turev Araglardaki Degisim 23 (11.459.345) 7.844.184
Vergi Odemeleri 21 (1.552.682) (4.743.693)
Odenen Kidem Tazminatlan 12 (1.764.340) (1.222.417)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alaslan: 61.400.350 37.126.841
B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alaslan
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Ahmindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 8-9 (3.208.627) (5.703.992)
Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 116.923 283.862
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (3.091.704) (5.420.130)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Alaslar
Odenen Temettiiler 15 (7.140.598) (2.686.572)
Alinan Faiz 19 2.923.591 3.479.718
Odenen Faiz 19 (640.851) (867.464)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (4.857.858) (74.318)
NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 53.450.788 31.632.393
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 118.605.149 86.972.756
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 28 172.055.937 118.605.149

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DIPNOTLAR

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMi$ 31 ARALIK 2013 TARiHi iTIBARiYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

[Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.]

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin (“Sirket") faaliyet konusu her tirli kablo, iletken, makina,
aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin tretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir. Sirket 1964 yilinda kurulmus olup halihazirda
Prysmian (Dutch) Holdings B.V. (%83,75) ana ortakliginda faaliyetine anonim sirket statlisiinde devam etmektedir.

Sirket'in bagl ortaklig); DB.KAB.7 Lapseki - Siitliice 380kV Denizalti Kablo Projesi kapsaminda isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir idaresi Bas-
kanligindan gelen gériis dogrultusunda Tirk Prysmian - Prysmian Powerlink Adi Ortaklig adiyla 2013 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortaklik
tamamen projenin vergilendirmesi amacli olup %99,99 Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.r.l. hisse dagilima
sahiptir.

Halka agik olan Grup bir is kolunda (kablo tretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet géstermektedir. Grup'un Griin yelpazesi kapsaminda 220
kVolt'a kadar olan tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolan bulunmaktadir. Grup’un
fabrikasi Bursa Mudanya'da olup bu fabrika kablo sekt6riindeki yiiksek teknolojik diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik
bilimsel arastirma ve test laboratuvarlarini da biinyesinde bulundurmaktadir.

Grup'un ticari sicile kayith adresi Gmerbey_ Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup 20 Aralik 2012 tarihinde tescil olu-
nan Omer Avni Mah. inebolu Sok. Haktan is ' .

Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas Beyoglu Istanbul adresinde kayith Istanbul Subesi bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla yil
icinde calisan personelin ortalama sayisi 439'dur (31 Aralik 2012: 422).

Grup hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul A.S'de islem gérmektedir.

Sirket'in bagh ortakhkhginin detayi asagida verilmektedir:

islem gordiikleri Faaliyet Esas faaliyet
Bagh Ortakliklar borsalar tiirleri konular
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink ;
Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satisi

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2014 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un
finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS'’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Tiirkiye'de yerlesik bagli ortakligi, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belir-
lenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
11,141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS") esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, tiirev finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadr.

Kullanilan Para Birimi
Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)

ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclan, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karan uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulan-
mamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolan énceki donemle karsilastirmali hazirlan-
maktadir. Cari ddnem finansal tablolanin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gdriildiigiinde yeniden siniflan-
dinlirve énemli farklihklar agiklanir. Cari donemde Grup, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli agiklanan formatina uyum saglamak amaciyla 6nceki dénem
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla "Diger Donen Varliklar” icerisinde gosterilmis olan 22.937.259 TL'lik
tutarin 2.308.789 TL'si Pesin Odenmis Giderler hesabi icerisinde gdsterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla “Diger Duran Varliklar” icerisinde gdsterilmis olan 830.371 TL'lik tutanin 813.405 TL'si Cari D6nem Vergisi ile ilgili Var-
liklar, 16.967 TL lik kismi ise Pesin Odenmis Giderler hesabr icerisinde gésterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla “Kisa Vadeli Yiikiimliltikler” icerisinde gdsterilmis olan 29.745.187 TL'lik tutarin 15.725.025 TL'si Kisa Vadeli Karsiliklar,
14.020.162'TL lik kismi ise Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler hesabi icerisinde gdsterilmistir.

10cak - 31 Aralik 2012 ddnemi itibaryla “Satis Gelirleri” icerisinde yer alan 3.127.846 TLlik tutar Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabi icerisinde
gdsterilmistir.

10cak - 31 Aralik 2012 dénemi itibariyla “Finansal Gelirler” icerisinde yer alan 25.374.108 TLlik tutar Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabi iceri-
sinde gdsterilmistir.

1 0cak - 31 Aralik 2012 dénemi itibariyla “Finansal Giderler " icerisinde yer alan 27.991.539 TL'lik tutar Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi
icerisinde gosterilmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortakliginin detayi asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve

Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Turk Prysrrlaln-Prysmlan Powerlink Enerji kablolan  Bursa 9999 )
Adi Ortakhg

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliginin finansal tablolarnini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlan saglamasi ile sag-
lanir:

. yatinm yapilan sirket tizerinde giiciiniin olmasi;
. yatinm yapilan sirket elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
. getiriler Gizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde
Sirket yatinminin tizerinde kontrol glictiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket tizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak
tizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giici saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylan ve
sartlar gdz éniinde bulundurur:

. Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;
. Sirket ve diger hissedarlann sahip oldugu potansiyel oy haklari;
. Sézlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

. Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar
da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle
sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konso-
lide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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KKar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan pay-
lar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Tim grup ici varliklar ve yikimlalikler, 8zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislar konsolidasyonda
elimine edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlen-
mektedir.

23 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigI dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

24 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlan etkileyen TFRSlerde yapilan degisiklikler

TFRSlerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari donemde uygulanmis ve konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar lizerinde etkisi
olmustur.

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden
itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler
uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak
degistirilmistir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarninca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki
ayn tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak TMS T'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamh gelir kalemleri iki gruba
aynilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandinimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandinlacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup séz konusu degisiklikler, diger kapsamli
gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya da vergi disiildiikten sonra sunumu ile ilgili agiklamalar degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden diizenlenmistir. Yukanda
bahsi gecen sunumiile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamh
gelir tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) 2013 yilindan itibaren gecerli olup Grup'un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Konsolidasyon, miisterek anlagmalar, istirakler ve bunlann sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, miisterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS
28 (2011) olmak tizere beg standart yayinlanmustir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kismini yerine getirmistir. TFRS 10°un
yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amacli Isletmeler yorumu da yiiriirliikten kaldinlmistir. TFRS 10’a gére konsolidasyon icin tek bir esas
vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, ii¢ unsuru icerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme tizerinde giice sahip olmasi
(b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecesi getiri-
lerin miktanni etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme tizerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip olmasi. Farkh drnekleri icerecek sekilde TFRS
10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadr.

TFRS 11, TMS 31/s Ortakliklanndaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek
anlasmalanin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. TFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen [sletmeler - Ortak Giri-
simcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yirirlikten kaldinlmistir. TFRS 11 kapsaminda miisterek anlagmalar, taraflarin anlasma iizerinde
sahip olduklan hak ve yiikimliliiklerine bagli olarak miisterek faaliyet veya is ortakligi seklinde simiflandirlir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda
lic cesit misterek anlagma bulunmaktadir: miistereken kontrol edilen isletmeler, miistereken kontrol edilen varliklar, miistereken kontrol edilen
faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS 31 kapsa-
mindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yéntemiyle ya da oransal konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakhklar, misterek anlasmalari, istirakleri ve /veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri
olan isletmeler icin gecerlidir. TFRS 12'ye gdre verilmesi gereken dipnot aciklamalar genel olarak yiiriirliikteki standartlara gére cok daha kapsam-
hdir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina aciklama getirmek amaciyla Haziran
2012 tarihinde yayinlanmistir.
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TFRS 13 Gercege Uygun Deger Glgiimleri

TFRS 13, gercege uygun deger dlciimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, gercege
uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin élciimilyle ilgili genel cerceveyi gizer, gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek agik-
lama gerekliliklerini belirtir. TFRS 13'lin kapsami genistir; finansal kalemler ve TFRS'de diger standartlarin gercege uygun degerinden 6lgiimiine izin
verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan alemler icin de gecerlidir. Genel olarak, TFRS 13'lin gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama
gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamhidir.

Ornegin, su anda TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglaricin istenen (ig seviye gercege
uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, TFRS 13 kapsamindaki bitiin varliklar ve yikiimliliikler izin zorunlu hale
gelmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu

(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan TMS 1'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye doniik olarak degisiklik yapan ya da geriye déniik olarak finansal tablolarini yeniden di-
zenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin basi igin de finansal durum tablosunu (iigtinci bir finansal durum tablosu) sunmasi
gerekir. TMS T'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye doniik uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma is-
leminin Gglincd finansal durum tablosunu olusturan bilgiler tizerinde dnemli etkisinin olmasi durumunda ticlincii finansal durum tablosu sunmasi
gerekir ve ilgili dipnotlarin tigtincii finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En énemli degisiklik ta-
nimlanmus fayda yiikimlultikleri ve plan varliklann muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmus fayda yiikiimlaliklerinde ve plan
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece TMS 19'un 6nceki versi-
yonunda izin verilen ‘koridor yéntemi’'ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler,
konsolide bilancolarda gésterilecek net emeklilik varligi veya yiikiimliiligiiniin plan acigr ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tiim
aktieryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, TMS 19'un bir énceki
baskisinda aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iligkin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yiikim-
[iliigline ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz’ tutan kullaniimistir. TMS 19'a yapilan degisiklikler geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Bu sebeple, Grup yonetimi TMS 19'a iliskin yapilan degisiklikleri 31 Aralik 2012 konsolide finansal tablolarinda uygulamistir.

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar

TFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir s6zlesme kapsamindaki finansal
araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sézlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat génderme hiikiimleri) agiklamasi gerekir.

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

. TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar;

. TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar

. TMS 34 (Degisiklikler) Ara Dénem Finansal Raporlama

TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 16'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini karsilamalan duru-
munda maddi duran varlik olarak siniflandinimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandinimalidir.
TMS 16'daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 8zkaynak araclan sahiplerine yapilan dagitimlar ve dzkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin TMS 12 Gelir
Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. TMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar
lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir béliime iliskin toplam varlik ve yiikiimlliiklerin, ancak bu toplam varlik veya yikiimlilik tutarla-
rinin (veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciiye diizenli olarak sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére

bu tutarlarda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda dipnotlarda agiklanmasi gerektigini belirtir. TMS 34'teki degisikliklerin konsolide finansal
tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde bir etkisi olmamistir.
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TFRS Yorum 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

TFRS Yorum 20 Veriistii Maden [sletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri'nde yer alan aciklamalar maden iiretimi sirasinda
olusan yeriistii maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (iiretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri) icin gecerlidir. ilgili yorum
uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak
(dekapaj faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan isletme dekapaj faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise TMS 2 Stoklar stan-
dardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut bir varligin iyilestirilmesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve
mevcut varligin olusturdugu kismin 6zelliklerine bagl olarak maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir.

TFRS Yorum 20 10cak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. TFRS Yorum 20'yi ilk defa uygulayan
isletmeler icin 6zel gecis hiikimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda olusan dretim asamasindaki
hafriyat (dekapaj) maliyetleri igin TFRS Yorum 20'de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tiir faaliyetler gerceklestirilmediginden TFRS Yorum
20'nin Grup’un konsolide finansal tablolar iizerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlan heniiz uygulama-
mistir:

TFRS9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Cegis Aciklamalan icin Zorunlu Yirirlik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi *

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatinm Sirketleri *

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalan *

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligr *
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler *

*10cak 2074 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandinimasi ve dlciimdi ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010'da degisiklik
yapilan TFRS 9 finansal yiikiimliliklerin siniflandirnimasi ve dl¢iimii ve kayitlardan cikanimast ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Actklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 0cak 2017 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu degisiklik KGK tarafindan hentiz
yayinlanmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi
TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina agiklama ge-

tirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari dénemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve ddeme’
ifadelerine aciklik getirir.

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10'a eklenen hiikiimler cercevesinde yatinm isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tiim bagl ortakliklarini gercege uygun
deger farkini kdr veya zarara yansitarak élgmesi zorunlu olup konsolide finansal tablo sunmalarina iliskin istisna getirilmistir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olciimii” Standardinin bir sonucu olarak deger diisiikligiine ugramis varliklarin geri kazanilabilir tutannin 8lcimi-
ne iliskin aciklamalarda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup TMS 36'nin 130 ve 134 {incii
paragraflan degistiriimistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandirnimasinin s8z konusu
olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine aciklik getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yiikiimliiliklerin 6denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve
vergi benzerinin ddenmesine iliskin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri iizerinden &lciilir. Tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar
s0z konusu tutardan diisilmektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

. Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

. Grup'un milkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
. Gelir tutannin giivenilir bir sekilde élctilmesi,

. islemle iliskili ekonomik faydalann isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

. islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciilmesi.

Faiz geliri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢lilmesi mimkiin oldugu sii-
rece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini séz
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Uretim maliyeti sistemi safha maliyeti olup degerli metal
stoklar harig (bakir, aliminyum) ilk giren ilk gikar (FIFO) maliyet yéntemi uygulanmaktadir. Degerli metal stoklari agirlikli ortalama maliyet y6-
netimi ile degerlenmektedir. Mamul ve yan mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Gretim giderlerini
icerirken bor¢lanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini ta-
mamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisikligiinin olustugu yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullann gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiligr iptal edilir.
iptal edilen tutar 8nceden aynilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidir.

Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman dustildikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir

Maliyet yéntemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri distldiikten sonraki tutar iizerinden gdsterilirler.
Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger diistikltkleri diisildiikten sonraki tutar tizerinden gdsteri-
lirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yén-
temi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin
olasi etkileri igin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 8mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birikmis deger diisiiklikleri
disildikten sonraki tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Bek-
lenen faydali émiir ve amortisman y6ntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiiklikleri diistildiikten sonraki tutaryla gdsterilirler.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusikligii olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklannin defter de-
gerini inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmasi durumunda, deger diisiikligi tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir
tutan 6lcildr. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin élciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarnini
olcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda,
Grup varliklan makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiiclik nakit yaratan birimlere dagitilir.
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Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diisiikliigli gbstergesi olmasi
durumunda deger diisikligi testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege
uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki
nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim de-
gerini ve gelecekteki nakit akimlar tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanihr.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutannin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan biri-
min) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ligili varligin yeniden degerlenen tutarla dlgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zaran dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligii zarar yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diistikligii zarannin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanila-
bilir tutar igin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttinilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi)
icin dnceki donemlerde varlik icin deger dustklugii zararnin aynlmamis olmasi durumunda ulasacagr defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar tizerinden gésterilmedikge, deger diisiikligl zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varligin deger diisikligi zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal ya-
tinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklan dénemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki
finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutan tizerinden muhasebelesti-
rilir. Yatinm araclannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin
alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarihir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satiimaya
hazir finansal varliklar” ve “krediler ve alacaklar” olarak siniflandinhir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak,
ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yéntemni
Etkin faiz yéntemi, bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 8mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini

nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandinlan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa
vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlen-
memis olan tirev riinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandinlir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit vadeli borclanma araglari, va-
desine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet
bedelinden deger diistikliigii tutan diisilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satilmaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b) vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar veya (c) gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinimayan tiirev olmayan finansal
varliklardir.

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglariile bazi borclanma senetleri satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandinlir ve gercege uygun degerleriyle gésterilir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dusiiklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutan haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve
zararlar diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden ¢ikanimasi ya da deger
disiikligiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiril-
mektedir.
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Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi tizerinden belirlenmekte ve
raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan ¢evrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglarn/zararlar, parasal varligin itfa
edilmis maliyet degeri tizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve zararlar, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir 6zkaynak araglari ile bu
tuir 8zkaynak araglanyla iliskili olan ve ddemesi bu tir varliklanin satisi yoluyla yapilan tiirev araglari, maliyet degerinden her raporlama dénemi
sonunda belirlenen deger diisiikliigli zararlan diisiilmus tutarlanyla degerlenir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar
(ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger dusiklugii

dustlerek gésterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yéntemine gdre hesaplanarak kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deder duistikligii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplan, her bilango tarihinde
deger diisiikligline ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
disiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diistikligi zaran olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari igin gercege uygun degerin 6nemli ve siirekli bir diisiis ile maliyetin altina inmesi objektif bir deger diisiiklugi
gostergesi sayilir.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlaninin finansal varligin etkin
faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger diistikligii tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer bir finansal varlik
icin olan cari faiz oranlan ile iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tiir bir deger diisiikliigii sonraki
dénemlerde iptal edilemez.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger diisiikligii dogru-
danilgili finansal varligin kayitl degerinden diisiilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sz konusu tutar karsilik hesabindan distilerek
silinir. Karsilk hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclaninin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan dzkaynaklarda mu-
hasebelestirilir.

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin, deger diisiikligii zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diisiikliigii zarannin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiklugi zarar, deger
disiikligiinin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diistikligii hichir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis
maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclan icin daha énceki donemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger diistikligii zarar, kar/zarar iginde iptal
edilmez. Deger diisiikligl zaran sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatinmlara iliskin
yeniden degerleme karsilig1 bashg altinda toplanir. Satiimaya hazir borclanma senetleri icin deger diisiikliigii zaran, yatinmin gercege uygun dege-
rindeki artisin deger dustikligii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlar-
da, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup’un nakit ve
nakit benzerleri ‘Krediler ve Alacaklar’ kategorisinde siniflandinimaktadir.

Finansal yikimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliilikleri ve 6zkaynak araclar, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin
tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglan dustldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali
finansal aractir. Belirli finansal yikimliliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalan asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikimlulikler veya diger finansal yikimlalikler olarak si-
niflandirihir.

Gercede uyqun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal yikiimldliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde,
bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yiikiimliilik icin 6denen faiz tutarnini da kapsar.
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Diger finansal yikimliilikler

Diger finansal yukimlaltkler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden anindirimis gercege uygun degerleriyle mu-
hasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikiimliltgiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yon-
temidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 8mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siresince gelecekte yapila-
cak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliliglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev
finansal araglan (esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Faiz orani riskinin en énemli kaynagi banka kredileridir. Grup’un politikasi, degisken faiz oranli kredilerini, sabit faiz oranli kredilere dénuistiirmektir.
Grup sdz konusu islemleri faiz oranina iligkin nakit akim riskinden korunma olarak siniflandirmaktadir. Tiirev finansal araglarin kullanimi, Grup’un
risk yénetim stratejisine uygun olarak tiirev finansal araclanin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazil ilkelerin yénetim kurulu tarafindan onaylandig
Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, tiirev finansal araclan spekiilatif amacli kullanmamaktadir.

Tiirev finansal araglar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar
hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerin-
deki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un baglayici taahhit ile ilgili ddviz kuru riskinden korunma politikasi, séz konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir.
Baglayici taahhidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya yikimliligiin kayda alimi
ile sonuclanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliliikler ilk kayda alindiklarinda, dnceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan tiirev finansal
araclara iliskin kazang veya kayiplar, varhgin ya da yiikimlilugin baslangic tutannin dlgiimiine dahil edilir. Bir varhigin veya yikimliligin kayda
alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tab-
losunu etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlan karsilamayan tiirev
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklan ddnemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya finansal
riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimilatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina
kaydedilir.

Diger finansal araclarin veya diger finansal olmayan sozlesmelerin icerisinde yer alan sakl tiirev finansal araclar, séz konusu araglarailiskin riskler
ve 6zellikle ilgili ana s6zlesmeler ile yakindan iliskilendirilmediginde ve bu ana sézlesmelerin gelir tablosunda muhasebelestirilen gerceklesmemis
kazang ve kayiplarin gercege uygun degerleriyle degerlenmedigi durumlarda, ayn tiirev finansal arag olarak nitelendirilirler.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tari-
hindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yikimlilikler bilanco tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
laydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden élciilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklan, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borclar tizerindeki faiz
maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklar,
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Grup’un yabanc faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliilikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsin-
den ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki ddviz kurlarinda 6nemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kulla-
nilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayn bir bileseninde biriktirilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bé-
[inmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise déniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra orta-
ya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligiin bulunmasi, yikimlilagiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikim-
[ilik tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik aynlir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla yiikiimliiligiin yerine geti-
rilmesiigin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikimliligiin karsilanmasi icin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢iilmesi durumunda s6z konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsihigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin dgiincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde &lctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup'a ait yikiimliiliklerin karsilanmasi igin yénetim tarafindan tahmin edilen en uygun harcamalara gére,
ilgili driinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.

ingaat Sozlesmeleri

insaat sozlesmelerine iliskin sonuclarin giivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gerceklestirilen sozles-
me giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir. S6zlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir.

Soézlesme hasilati, insaat sézlesmelerinin neticesinin giivenilir olarak tahmin edilebildigi ve s6zlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu du-
rumlarda sézlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. S6zlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen ddemeler ve tesvik 6demeleri misterinin kabul
ettigi oranda ve giivenilir olarak 6lgiilebildikleri siirece sdzlesme gelirlerine ilave edilir.

Toplam sozlesme giderlerinin toplam sdzlesme hasilatini agmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebe-
lestirilir.

Grup, ilgili doneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasiicin “tamamlanma yiizdesi yontemi”ni kullanir. Tamamlanma
asamasi her bir s6zlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin yiizdesi olarak bilango tarihine kadar olan siire icinde olusan sdzlesme giderlerine
gore dlcilir. Sozlesme kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak donem icinde olusan harcamalar tamamlanma asamasinin belirlen-
mesinde sézlesme giderlerine dahil edilmez. Bunlar niteliklerine bagli olarak stoklar, avanslar veya diger varliklar olarak muhasebelestirilir.

Grup, sdzlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iligkin olarak misterilerden olan briit alacak tutarini, katlanilan maliyetlere sonuc he-
saplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diistilmesi) neticesinde elde edilen tutarnin hak edis tutarini asmasi halinde, varlik olarak sunar.
Miisterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleri ile hak edisler lizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, sozlesmeye bagl islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak misterilerden olan briit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan ma-
liyetlere sonug hesaplarnina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diistilmesi) neticesinde elde edilen tutan agmasi halinde, yiikimlilik olarak
sunar.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olma-
dan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muha-
sebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak bilanco ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitilmalidir.
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Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi sag-
lamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diistik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kre-
dinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak élciilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi izere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikiimlilugi, dénem karnnin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da ver-
giden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda
yer verilen kardan farklihk gosterir. Grup’un cari vergi yikimlltgd bilango tarihi itibaryla yasallasmis ya da 6nemli élciide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varligl, varliklann ve yikiimliliiklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farklilklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplan-
maslyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiimliilikleri vergilendirilebilir gecici farklanin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimluliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakhklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirile-
bilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte
ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya ta-
maminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lgiide azaltihr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlilukleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikimliliklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli olmasi beklenen
ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari ve yiikiimldliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikimli-
[tiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlilikleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yiikiimliliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz
konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yiikiimli-
[iklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan
ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile dsneme
ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagli ortakhgin tanimlanabilen varlik, yiikimliilik ve sarta bagh borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hitkiimlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten cikanima durumunda 6denmektedir.
Guincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda
planlan olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikimliligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikiimliilik tutar-

larinin net bugiinkii degerine gdre hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamh
gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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Nakit Alum Tablosu
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanr.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarnn geri 6demelerini gdsterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiiler, temetti kararinin alindig1 donemde birikmis kardan in-
dirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Grup'un muhasebe politikalarini uysularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar iizerinde
onemli etkisi olan (agagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlar yapmustir:

Tamamlanma Yiizdesi

Grup, ingaat sozlesmelerinin muhasebelestiriimesinde yiizdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gore, belitli bir tarihe kadar
gerceklesen sozlesme giderinin sézlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS'ye gdre hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar icin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliligi muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig
mali zararlan ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da ta-
mamen geri kazanilabilir tutan mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde
olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklannin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik aynlir. Grup, kurulus ve gelisme asamasinda oldu-
gundan ve ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu ertelenmis vergi varliklarnndan yararlanmasi belirsiz oldugundan (ertelenmis
vergi varliginin geri kazanabilecegine iligkin kanaat olusmamasi sebebiyle), ertelenmis vergi varligini kayitlara almamistir. Eger gelecekteki faaliyet
sonuclari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

Gelir Tahakkuku

Grup, proje hizmeti sunmak igin yapilan sabit fiyath sézlesmelerinin muhasebelestiriimesi isleminde “tamamlanma yiizdesi” yontemini kullanir. Ta-
mamlanma yiizdesi yontemi, gerceklestirilen hizmetin sunulacak toplam hizmete oranlanmak suretiyle tahmin edilmesini gerektirir.

Ttirev araclanin ve diger finansal araclarin gercede uygun dederleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kulla-
nilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir
(Not 23).

3. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hisselerinin %83,75'i Prysmian (Dutch) Holding B.V!ye aittir. Prysmian (Dutch) Holding B.V. hisselerinin
%100t Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.R.L.ye ait olup bu sirketin de tamami ana holding merkezi olan Prysmain S.P.A!ya aittir.

Sirket ile Sirket'in iliskili tarafi olan bagl ortakligi arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta aciklan-
mamistir.
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Dénem sonlan itibanyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleriile dénem iclerinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin dzeti

asagida sunulmustur:
31Aralik 2013

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Prysmian Cables Limited 294.275 352.970
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. = 3.541.972
Prysmian Cables et Systemes France SAS 648.774 3.649.096
Prysmian Kabel und Systeme GmbH = 834.567
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 3.227.270 1.684.120
Prysmian S.PA 127.359 176.644
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 102.772 =
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 3.810.104 4.020.354
Draka Istanbul Asansor lhracaat |hr.Ltd.Sti. 175.019 -
Draka Denmark 5.412 -
Prysmian Kablo S.R.0. 139192 -
Draka Cableteq USA 259.71 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co 423.071 -
Draka Comteq Fibre BV = 288.231
Draka Kabely SRO 43.539 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG Berlin / Képenick = 796.531
Prysmian Power Link Srl Milan - 147.090
Draka Comteq UK Limited - 183.082
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND = 22.034.620
Diger iliskili Sirketler 47137 42.093
9.303.635 37.751.370

31 Aralik 2012

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Prysmian Cables Limited 1.574.396 -
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. - 2.999.207
Prysmian Cables et Systemes France SAS 352.713 -
Prysmian Kabel und Systeme GmbH - 543.687
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 10.208.870 651.233
Prysmian S.PA 164.461 -
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 251499 -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 141.309 631.410
Draka Istanbul Asansor lhracaat |hr.Ltd.Sti. 226.262 -
Draka Comteq Kablo Limited Sirketi 52.420 -
Draka Denmark 49.524 -
Prysmian Kablo S.R.0. 83.294 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co 148.579 -
Draka Comteq Fibre BV - 189.276
Draka Comteq Germany GmbH & Co KG Kéln - 106.648
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG Berlin / Képenick - 2.009.084
Draka Comteq UK Limited - 378.393
Diger iliskili Sirketler 43.946 50.639

13.297.273 1.559.577




10cak - 31 Aralik 2013
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10cak-31 Aralik 2012

iliskili taraflarla olan islemler Stok alimlari Hizmet alimlan Stok alimlari Hizmet alimlarn
Prysmian Metals Ltd. 20.279.860 - 19.538.349 -
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 48.944 19.069.767 57.062 17.202.462
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.r.l. 3.626.079 = 3.968.359 -
Prysmian Cables et Systemes France SAS 3.326.465 - - -
Prysmian Cables & Systems Ltd. 609.838 - 335.020 -
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 21.758.621 = 5.168.270 -
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 15.703.030 - 7435.800 -
Prysmian S.P.A 2.941.294 472423 - 1.187.737
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. - - - -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 12.087.648 - 4.283.121 -
Draka Comteq Kablo Limited Sirketi - - 374.077 -
Draka Comteq Fibre BV 688.080 = 187.380 206.827
Draka Comteq Germany GmbH 653.681 = 725.664 -
Draka Comteq Germany GmbH & Co KG Kdln 8.776.530 - 1.454.268 -
Draka Cable Wuppertal GmbH 1.599.686 = 234.315 -
Prysmian Romania Cabluri Si Sisteme 762.316 - 847.765 -
Prysmian Cables and Systems B.V. 673.264 - 339.019 -
Draka Comteq UK Limited 3.042.390 = 1.256.167 -
PT. Prysmian Cables Indonesia 1.588.247 - - -
Prysmian Cables and Systems OY/FINLAND 20.605.593 - - -
Diger iliskili Sirketler 304.784 = 121.690 -

119.076.350 19.542.190 46.326.326 18.597.026

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

iliskili taraflarla olan islemler Mal satislan Mal satiglan
Prysmian Cables et Systemes France SAS 3.476.083 5.128.730
Prysmian Cables & Systems Ltd. 5.820.916 20.782.717
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 347.273 214414
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 11.754.744 18.418.419
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 1.089.900 3.127.008
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 9.478.516 23.516
Prysmian LLC Rybinskelektrokabel = 829.874
Draka Istanbul Asansor lhracaat lhr.Ltd.Sti. 705.589 709.142
Draka Comteq Kablo Limited Sirketi - 220.318
Draka Offshore Asia Pacific Pte Ltd SINGAPORE 123.273 229123
Draka Cableteq USA 915.855 -
Diger iliskili Sirketler 1.393.836 709.474

35.105.985 52.292.735

Grup sirketlerine yapilan hizmet bedelleri {i¢ tiir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;
TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlasmasi:

Lisans bedeli; net tiretimden satislar iizerinden %1 marka hakki %1 knowhow olmak iizere toplam %2 olarak hesaplanip ilgili sirketler tarafindan
fatura edilmektedir. En son 2006 yilinda tinvan degisikligi icin diizenleme yapilmistir.

SAG (Service Agreement ) hizmet anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tiim grup sirketleri icin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda cesitli dagitim
anahtarlanina gore masraf paylasimlan fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tiim bilgi islem masraflar hesaplanmaktadir. Cesitli dagitim anahtarlarina gore
masraf paylasimlar belirlenip grup sirketlerine paylarina diisen tutar faturalandinimaktadir.

Prysmian S.P.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan S.A.P. sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu dogrultusunda alinan
teknik yardim, danismanlik ve yapilan masraflarin tiimiini kapsamaktadir.

Grup sirketlerine yapilan lisans ddemeleri lisans sézlesmesine tabii olan Griin satiglan zerinden %2 olarak hesaplanir ve 6denir. Grup sirketleri
arasinda yapilan lisans sdzlesmeleri en son 2006 tarihinde revize edilmis olup ayni sartlarla devam etmektedir.
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Grup sirketleri ile ilgili lisans ve anlasma giderleri

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 19.070.123 17.202.462
Prysmian S.p.a. 472.067 1187737
Draka Comteq Fibre BV = 206.827

19.542.190 18.597.026

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem icerisinde list diizey yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.920.739 1.817.540
Diger uzun vadeli faydalar 11.709 477.640
1.932.448 2.295.180

4, TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilanco tarihi itibanyla Grup’un ticari alacaklannin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar 94.093.359 81.292.892
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:3) 9.303.635 13.297.273
Alacak senetleri 100.962.668 70.197.659
Siipheli ticari alacaklar 18.570.411 14.374.215
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (18.570.411) (14.374.215)
Ticari alacak reeskontu (1.500.530) (731.358)

202.859.132 164.056.466

Grup'un, ticari alacaklanna uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2012: 30 ile 60 giin). Grup’un TL, Avro ve ABD Dolari cinsin-
den olan ticari alacaklari igin uygulanan etkin yillik faiz oranlar sirasiyla %12, %9 ve %9'dur (31 Aralik 2012: yillik %12, %3 ve %9).

Ticari alacaklar icin ayrilan sipheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Dévizli stipheli alacaklar icin
tahakkuk etmis kur farklan karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

|44

Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi (14.374.215) (16.122.559)
Dénem gideri (1.532.776) 2.117.600
Tahsilatlar 10.145 -
Kur farkindan kaynaklanan degisimler (2.673.565) (369.256)
Kapanis bakiyesi (18.570.411) (14.374.215)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 24. notta verilmistir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla siipheli alacak karsilig1 aynlmayan alacak senetleri harig ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vadesi gecen alacaklar 7.844.000 12.259.465
0-30 giin vadeli 26.337.938 38.617.258
31-60 giin vadeli 46.017.612 32.506.713
61-90 giin vadeli 23.197444 11.090.709
91-120 giin vadeli = 116.020

103.396.994 94.590.165

Ticari alacaklar ile ilgili faktoring islemleri:

Grup 2010 yihinda yurtici ve ihrag kayith ticari alacaklan icin gayri kabili riicu faktoring islemleri yapmaya baslamustir. Faktoring sézlesmesi mad-
deleri geregince bu alacaklar faktoring sirketinin alacagi niteligindedir ve ekli mali tablolarda alacaklar ve yiikiimliliikler net olarak gésterilmistir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, faktoring sirketine devredilen toplam alacak tutari 14.310.373 TL'dir (31 Aralik 2012: 11.805.138 TL).



b) Ticari Borclar:

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

2013 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2012

Ticari borclar 342125147 196.702.609
iligkili taraflara ticari borclar (Dipnot:3) 37.751.370 7.559.577
Ticari borclar reeskontu (285.254) (259.096)

379.591.263 204.003.090

Grup'un ticari borclarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90 giindiir (31 Aralik 2012: 90 giindiir). Grup’un TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden ticari borc-
lari igin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %0, %5,5 ve %5,5 'tir. (31 Aralik 2012: %6,5 %5,45 ve %5,45'dir).

Grup'un, tiim borglaninin kredilendirme stiresi icerisinde 6denmesini temin etmek lzere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalan

bulunmaktadir.
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 24. notta verilmistir.
5. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gelir tahakkuklan 509.525 201.098
Siipheli diger alacaklar 28.195 28.195
Siipheli diger alacaklar kars. (-) (28.195) (28.195)
Verilen depozito ve teminatlar 78.972 83.128
Diger cesitli alacaklar 205.864 334.415

794.361 618.641

b) Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Aralik 2012

Personele borclar 789.854 -
Ortaklara borglar = 11.451
Diger cesitli borglar 165.395 852.458

955.249 863.909

6. STOKLAR

31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme 17141.042 14.776.039
Yari mamiiller 23.361.562 19.458.598
Mamiiller 34.740.828 30.486.064
Ticari mallar 5.625.041 2.137.387
Stok deger diistikliigii karsilgi (-) (1.623.338) (1.685.943)

79.245.135 65.172.145

10cak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde Sirket'in satilan malin maliyeti hesabinin 591.650.308 TL'lik (1 0cak - 31 Aralik 2012: 532.173.098 TL) kismi

ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Stok deger diisiikliigii karsiligi hareketleri

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi (1.685.943) (827.342)
Donem icinde ayrilan karsiliklar ve cikislar 62.605 858.601
Kapanis bakiyesi (1.623.338) (1.685.943)
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7. PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Projeler icin verilen siparis avanslari 7.028.729 1.356.411
Celecek aylara ait giderler 358.174 952.378

7.386.903 2.308.789

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelecek yillara ait giderler 9.288 16.967
9.288 16.967

Ertelenmis Gelirler m 31 Aralik 2012
Alinan siparis avanslari (¥) 38.205.699 36.795.401
38.205.699 36.795.401

(*) Alinan siparis avanslarinin 10.010.516 Avro’luk kismi 2012 yilinda imzalanan Lapseki - Satliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi igin, 962.488 TL' lik
kismi Maslak 1453 - Agaoglu Akdeniz insaat- 154kV Projesi icin, 703.168 Avro’luk kismiise Habas 154kV insaat, Kablo, Baslik, Montaj,ve 221.242
Avro'luk kismi ise Sara insaat Test ve Devreye Alma Isi projeleri icin alinan avanslar olup yillara sari insaat projeleriyle ilgilidir (Dipnot 17). Kalan
kisim ise diger kablo satislari nedeniyle miisterilerden alinan avanslardan olusmaktadir.
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Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii
Binalar 20-50yil
Tesis, makina ve cihazlar 5-15yil
Tasitlar Syl
Demirbaslar 2-5yil
Ozel maliyetler 5-10 il

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla maddi duran varliklar igin 5.705.034 TL ve maddi olmayan duran varliklar icin ise 629 TL olmak iizere top-
lam 5.705.663 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6zkonusu cari dénem amortisman giderlerinin 5.161.629 TL'si tretim maliyetlerine,

544,034 TL'si faaliyet giderlerine yansitiimistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 5.353.788 TL ve maddi olmayan duran varliklar igin ise 10.838 TL olmak iizere top-
lam 5.364.626 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6zkonusu cari ddnem amortisman giderlerinin 4.788.897 TL'si liretim maliyetlerine,

575.729 TL'si faaliyet giderlerine yansitiimistir.

9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
10cak 2013 itibariyla acilis bakiyesi 969.373
Alimlar 42.550
31 Aralik 2013 itibariyla kapanis bakiyesi 1.011.923
Birikmis itfa Paylan
10cak 2013 itibariyla acilis bakiyesi (969.373)
Doénem gideri (629)
31 Aralik 2013 itibariyla kapanis bakiyesi (970.002)
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 41.921
Haklar
Maliyet Degeri
10cak 2012 itibaniyla acilis bakiyesi 969.373
Alimlar -
Cikislar -
31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi 969.373
Birikmis itfa Paylar
10cak 2012 itibariyla acilis bakiyesi (958.535)
Donem gideri (10.838)
Cikislar -
31 Aralik 2012 itibaniyla kapanis bakiyesi (969.373)

31 Aralik 2012 itibarniyla net defter degeri

Diger maddi olmayan duran varlklar, Grup icinde kullanilan yazilimlan kapsamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Haklar 8-20 Il




10. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Karsiliklar
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Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2012
Faturasi beklenen mal ve hizmetler icin karsiliklar 13.856.939 7.254.218
Bayi satis primleri ile ilgili karsiliklar 1.333.998 966.273
Yurtdisi hizmet anlasmalari ile ilgili karsiliklar 399.761 5.617.406
Garanti maliyetleri ile ilgili karsiliklar 157.300 1.629.246
Siparis komisyonlari ile ilgili karsilklar - 222.186
Diger 124 35.696

15.748.122 15.725.025
Uzun vadeli karsiliklar m 31 Aralik 2012
Garanti karsiliklar 380.178 579.103
Dava karsihgi (¥) 1.115.083 2.072.670

1.495.261 2.651.773

(*) Soz konusu tutar, cesitli taraflarca Grup'a karsi agilan birtakim davalar icin aynlan karsiliklar ifade eder. Karsilik tutar, kar veya zarar tablosu
icerisinde, genel yonetim gideri olarak muhasebelestirilir. 31 Aralik 2013 tarihli bakiyenin bir yil icinde kullaniimasi beklenilmemektedir. Yonetimin
kanaatine gdre, uygun hukuki gdriis alinmasi ile, séz konusu davalar, 31 Aralik 2013 itibariyla aynlan karsilik tutarindan éte 6nemli bir kayba yol

agmayacaktir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibarnyla garanti ve dava karsiliklarina iliskin hareket tablolan asagidaki gibidir:

Garanti karsiliklan Dava karsiligi Toplam
10cak 2013 itibariyla 579.103 2.072.670 2.651.773
ilave karsilik (198.925) (566.689) (765.614)
Kur farklari - (390.898) (390.898)
31 Aralik 2013 itibariyla 380.178 1.115.083 1.495.261
Garanti karsiliklar Dava karsiligi Toplam
10cak 2012 itibariyla 673.700 1.661.541 2.335.241
ilave karsilik - 342.768 342.768
Kur farklan (94.597) 68.361 (26.236)
31 Aralik 2012 itibanyla 579.103 2.072.670 2.651.773
11. TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi")
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012
A. Kendi Tiizel Kisilgi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan
-Teminat 64.052.503 59.816.187
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari ] )
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin . )
Borcunu Temin Amacilya Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 48.993.136 41.777.820
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
ii. Bve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermi 1.321.080 TL
Oldugu TRi'lerin Toplar?'l Tutan ! ) P ’ 5188 B AT 17.203.189 Avro
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin . )
Toplam Tutarn
Toplam 113.045.639 101.594.007

Grup'un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla % 43'tr (31 Aralik 2012 tarihi

itibariyla %41).

A bendinde belirtilen teminat mektuplan Grup’un giimriiklere, cesitli ihale mercilerine ve satis kontratlan geregi alicilara verilen performans mek-
tuplarindan olusmaktadir. D bendinde belirtilen teminat mektuplari 16.684.194 Avro’dur, Grup’un Prysmian Power link Srlile kurulan konsorsiyum

ortakligi geregi verilmistir.

Grup'un 31Aralik 2013 tarihiitibariyla acik ihracat kredisi taahhiit borcu 4.829.440 ABD Dolari'dir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
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12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Prim karsihgi (¥) 4.251.420 -
4.251.420 -

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla “Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” icerisinde yer alan prim karsiligi, 31 Aralik 2013 itiba-
riyla “1” yil icerisinde 6denecegi icin “Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” icerisinde gésterilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsilig 6.490.157 7.546.427
Prim karsiligi 1.333.814 4.656.911
Kullanilmayan izin karsilig 703.819 600.962
8.527.790 12.804.300

Kidem tazminati karsiligi:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal
lidem tazminatlannin 6denmesi yiikimlaltgi vardir. Aynica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayilive 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara
dayasal kidem tazminatlanini ddeme yiikiimliligi bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlanylailgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan gikanimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44 TL (2012: 3.033,98 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikimliiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlann emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimlilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, grubun yikimldltklerinin, tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikimliliik tutarnnin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigtintinbugiinkii degeri tahmin edilerek hesapla-
nir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,20 enflasyon ve % 9,88 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik % 3,47 olarak elde edilen reel iskonto
orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2012: % 2,52). istege bagli isten aynimalar neticesinde denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini oranlan da % 98 (31 Aralik 2012: % 98) olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte
olup Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 TL tavan tutan dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten aynima olasihgidir.

ANJEVEEIWNEIU@DYER 1 0cak - 31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla karsilik 7.546.427 6.928.844
Hizmet maliyeti 439.010 411.000
Faiz maliyeti 540.060 633.000
Odenen kidem tazminatlan (1.764.340) (1.222.417)
Aktiieryal (kazanc) / kayip (271.000) 796.000
31 Aralik itibariyla karsilik 6.490.157 7.546.427

13. NiITELIKLERINE GORE GIDERLER

AOTEUEE W@ LYER 1 0cak - 31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme giderleri (591.650.308) (532.173.098)
Satilan ticari mal maliyeti (49.271.824) (13.883.437)
Lojistik giderleri satig ve teminat mektubu komisyonlari (35.586.699) (32.962.756)
Uretim maliyetleri (27.467.797) (23.942.433)
Lisans giderleri (19.542.192) (18.597.026)
Direkt iscilik giderleri (14.994.014) (12.634.459)
Personel giderleri (11.439.209) (9.185.450)
Amortisman giderleri (5.705.663) (5.364.626)
Harici hizmet giderleri (1.156.067) (1.113.974)
Denetim giderleri (441.027) (316.228)
Diger giderler (51.082.236) (10.553.305)

(808.337.036) (660.726.792)
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14. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2012
Verilen siparis avanslari 17.966.447 5.744.686
Vergi dairesinden alacaklar 9.526.681 2.034.202
Devreden KDV 4.054.106 3.261.853
Diger KDV = 9.369.699
Diger cesitli dénen varliklar 258.133 218.028

31.805.367 20.628.468
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2012
Odenecek vergi harc ve diger kesintiler 2.337.749 13.559.8M
Diger cesitli borg ve yikimlilikler 315.500 460.351

2.653.249 14.020.162

15.SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar R 31 Aralik 2013 %  31Aralik 2012

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992 16,25 18.241.992
Nominal sermaye 100,00 112.233.652 100,00 112.233.652

Enflasyon diizeltmesi
Yeniden diizenlenmis sermaye 112.233.652 112.233.652
Diizeltilmis sermaye 112.233.652 112.233.652

Grup'un 31Aralik 2013 itibariyla sermayesi 112.233.652 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2012: 112.233.652 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse
basina 1 TL'dir (31 Aralik 2012: hisse bagi 1TL). Cikarilan biittin hisseler nakden 6denmistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal Yedekler 3.881.474 3.318.489
Gayrimenkul ve istirak satis kazanc istisnalan (¥) 2.978.592 2.978.592
6.860.066 6.297.081

(¥) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda Gayrimenkul ve istirak Satis Kazanci Istisnasi yeniden diizenlenmis 5422 sayili eski Kurumlar Vergisi
Kanunu’'ndakinden farkli olarak sermayeye ilave mecburiyeti kaldinlmistir. Bunun icin satistan saglanan kazancin %75'inin 6zel bir fon hesabinda,
satisin yapildigi yili izleyen besinci yil sonuna kadar tutulmasi gerekmektedir. Bu siire icinde veya bu siireden sonra fonun sermayeye eklenmesi
mimkiin olup fonda tutulan tutann besinci yilin sonundan itibaren serbestce kullanilabilmesi miimkiindiir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) hiikiimleri dahilinde ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis 2013 yili hesap dénemine ait finansal tablolara gére “dénem vergi gideri”
ile “ertelenmis vergi geliri” birlikte dikkate alindiginda, 9.145.892 TL “Net D6nem Kan", SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ve mevcut kar
dagitim politikasi dahilinde 2013 yili hesap dénemine iliskin olarak kanuni yasal yedekler ayrildiktan sonra 7.140.598 TL'nin pay sahiplerine dagitil-
masina oybirligi ile karar verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kardan aynilan kisitlanmis yedeklerinin tutan 6.860.066 TL'dir (2012: 6.297.081TL).

16. HASILAT

a) Satislar LIEUEEIWEIT@LYE] 1 0cak - 31 Aralik 2012
Yurt ici satislar 958.158.105 664.300.224
Yurt disi satislar 279.271.948 264.878.109
Satis indirimleri (-) (414.981.836) (254.881.624)

822.448.217 674.296.709

Hammadde fiyatlanindaki ve déviz kurlarindaki gelismelere gdre yilda birkag sefer veya gerektikce iriin bazinda satis fiyat listesi referans olmak
lizere satis departmaninca hazirlanir.
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Yapilan satislar icin uygulanan satis iskonto veya indirim politikalari; yurt ici, yurt disi, grup ici, grup disi aynmina bakilmaksizin tamamen piyasa

kosullar ve tam rekabet sartlar gbz 6niine alinarak saptanmaktadr.

b) Satislarin maliyeti

ilk madde ve malzeme giderleri

(591.650.308)

AOTEVEE W@ LYER 1 0cak - 31 Aralik 2012

(532.173.098)

Personel giderleri (14.994.014) (12.634.459)
Genel iiretim giderleri (27.467.797) (23.942.433)
Amortisman giderleri (5.161.629) (4.788.897)

Satilan ticari mallar maliyeti

(49.271.824)

(13.883.437)

Diger satislarnin maliyeti

(45.741197)

(4.731.522)

(734.286.769)

(592.153.846)

Ayrica genel tretim giderleri icerisindeki toplam personel gideri 2013 yili icin 19.779.792 TL'dir (2012: 18.046.927 TL).

17. INSAAT SOZLESMELERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Devam eden isler tizerindeki maliyetler 62.948.342 33.521.486
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 8.827.769 10.665.968
71.776.111 44.187.454

Eksi: Gerceklesen hakedisler (-) (36.441.826) (44.103.805)

35.334.285 83.649

Konsolide finansal tablolarda gerceklesen hak edisler ve
maliyetler asagidaki gibidir:

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar 35.334.285 83.649

35.334.285 83.649

Grup, sdzkonusu insaat islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma yiizdesini esas almaktadir.
Grup'un énceki yil imzalamig oldugu / tamamlanan veya devam etmekte olan islerle ilgili sézlesmeleri sunlardir;

a) ABB Firat Plastik 154kV insaat, Kablo, Baslik, Montaj, Test ve Devreye Alma isi :

Grup, soz konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 28 Eyliil 2012 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %100 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

b) Lapseki - Siitliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi :

Grup, s0z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 19 Eylil 2012 tarihinde imzalamistir. Séz konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %21 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

¢) Maslak 1453 - Agaoglu Akdeniz insaat- 154kV Projesi :

Grup, s0z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 12 Ekim 2012 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %66 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

d) TEiAS Gebze 0SB TM - Tuzla TM 154 kV Kablo Projesi :

Grup, sz konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 20 Aralik 2012 tarihinde imzalamistir. S8z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %91 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

e) Calik Tiirkmenistan 110 kV Kablo ve Aks.:

Grup, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 29 Nisan 2013 tarihinde imzalamistir. S8z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére
hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %25 tamamlanma yiizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

18. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI

L@ W YEIT@DER 1 0cak - 31 Aralik 2012

Genel yonetim giderleri (-)

(28.888.629)

(26.990.480)

Pazarlama giderleri (-)

(43.666.964)

(40.283.665)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

(1.494.674)

(1.298.801)

(74.050.267)

(68.572.946)




a) Genel Yonetim Giderleri Detayi

10cak - 31 Aralik 2013
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10cak - 31 Aralik 2012

Lisans giderleri (19.542.192) (18.597.026)
Personel giderleri (6.948.120) (4.890.854)
Harici hizmet giderleri (948.064) (906.953)
Amortisman giderleri (326.225) (416.687)
Diger genel yonetim giderleri (1124.028) (2.178.960)

(28.888.629) (26.990.480)

b) Pazarlama Giderleri Detayi

Lojistik giderleri satis ve teminat mektubu komisyonlari

10cak - 31 Aralik 2013

(35.586.699)

10cak - 31 Aralik 2012

(32.962.756)

Personel giderleri (3.885.391) (3.755.413)
Amortisman giderleri (168.142) (109.172)
Diger satis ve dagitim giderleri (4.026.732) (3.456.324)

c) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detayi

(43.666.964)

(40.283.665)

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

Personel giderleri (605.698) (539.183)
Denetim giderleri (441.027) (316.228)
Harici hizmet giderleri (208.003) (207.021)
Amortisman giderleri (49.667) (49.870)
Diger giderler (190.279) (186.499)

(1.494.674) (1.298.801)

19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

10cak - 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2012

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 87.530.639 20.269.452
Faiz geliri 2.942.604 3.609.510
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 1.797.493 3.127.847
Masraf yansitma gelirleri 1.297.635 772.477
Ticari alacaklarin reeskont geliri 26.158 1.472.697
Diger gelirler 101.740 610.456

93.696.269 29.862.439

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

10cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 2013

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (89.884.367) (23.601.034)
Ticari faaliyetlerle ilgili finansman giderleri (3.047.735) (2.512.155)
Karsilk giderleri (1.470171) -
Faiz giderleri (640.851) (867.464)
Ticari borclarin reeskont gideri (769.172) (1.010.886)
Proje komisyon bedeli - (2.393.370)
Diger giderler (358.234) (845.982)

(96.170.530) (31.230.891)

20. DiGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALiZi

31 Aralik 2013

Emeklilik paylarindan aktiieryal kazang/ (kayiplar)

31 Aralik 2012

216.800

(636.800)

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHiL)

Cari Donem Vergisiyle ilgili Kisa Vadeli Varliklar

216.800

(636.800)

31 Aralik 2013

Yillara sari ingaat onarnim isleri icin 6denen stopajlar

31 Aralik 2012

1.611.136

813.405

1.611.136

813.405
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Cari vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari kurumlar vergisi karsilgi - 5.659.564
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar - (4.106.882)

- 1.552.682
Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 10cak - 31 Aralik 2012
Cari vergi gideri - 5.659.564
Ertelenmis vergi varliklar gideri/ (geliri) 2.491.028 (1161.682)
Toplam vergi gideri 2.491.028 4.497.882

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2013 10cak - 31 Aralik 2012

Vergi oncesi  Vergigideri/  Vergisonrasi Vergi oncesi  Vergigideri/  Vergi sonrasi

tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Emeklillk planlanindan 271.000 (54.200) 216.800 (796.000) 159.200 (636.800)
aktieryal kazanc ve kayiplar
Dénem icerisindeki diger 271.000 (54.200) 216.800  (796.000) 159.200 (636.800)

lkkapsamli gelir/ (gider)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarna iliskin tahmini vergi yikimldlikleri icin ekli kon-
solide finansal tablolarda gerekli karsiliklar aynlmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar konsolide ettigi finansal
tablolar tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayrn ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirile-
meyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlan ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2013 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2012: %20).

Tiirkiye'de gegici vergi iicer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yil kurum kazanclarninin gegici vergi ddnem-
leri itibanyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclan iizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir. (2012: %20). Zararlar
gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye déniik olarak 6nceki
yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemi-
ni takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak tizere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplan-
masi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22
Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan tzerinden %19,8 vergi tevkifati yapil-
masi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklarricin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergi-
ye esas finansal tablolar ile TMS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup séz konusu farklar
asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2012: %20).

Tiirkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yii-
kiimluliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayn olarak gdsterilir.
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Ertelenmis vergi (varliklan)/yiikiimliiliikleri: 31Aralk 2013 31 Aralik 2012
Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman /

diger maddi olmayan varlklarin itfa farklari J60.183 1-234.311
Kidem tazminati karsiliklar (1.298.031) (1.509.285)
Yillara yaygin insaat gelir tahakkuklari 1167181 463.126
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net fark (695.631) (553.060)
Satin alma bonuslar 40.220 40.220
Ticari alacaklar (489.529) 11.500
Ticari borglar 57.051 (90.066)
Gegmis yil zararlan (1150.110) -
Diger 105.110 (3.445.524)

(1.303.550) (3.848.778)

Bilanco tarihinde Grup’un, 5.750.552 TL degerinde (2012: Yoktur) gelecekte elde edilmesi muhtemel karlarina karsi netlestirebilecegi kullaniimayan
vergi zarar vardir ve bu zararlara ait 1150.110 TL (2012: Yoktur.) tutaninda bir ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir.

Ertelenmis vergi aktifi ayrlan devreden ge¢mis yil zararlaninin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

2019 yilinda sona erecek 5.750.552 -
5.750.552 -

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi (varligi) / yiikiimliiliigii hareketleri: 10cak - 31 Aralik 2013 10cak - 31 Aralik 2012

10cak itibariyla acihis bakiyesi (3.848.778) (2.687.096)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 2.491.028 (1.161.682)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 54.200 -
31 Aralik itibaniyla kapanis bakiyesi (1.303.550) (3.848.778)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asadidaki gibidir

Vergi karsiliginin mutabakati: 10cak - 31 Aralik 2013 10cak - 31 Aralik 2012

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 11.636.920 12.201.465
Gelir vergisi orani %20 (2012: %20) 2.327.384 2.440.293
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler - (820.330)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 163.644 1.586.794
- Diger - 1.291.125
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 2.491.028 4.497.882
22. PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazancg 10cak - 31 Aralik 2013 10cak - 31 Aralik 2012
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 112.233.652 112.233.652
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kar 9.145.892 7.703.583
Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang (TL) 0,0815 0,0686

23. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Varhiklar Yiikiimliliikler Varhiklar Yiikiimliiliikler

Vadeli déviz islemleri 11.852.610 (2.700.733) - (2.307.468)
Kisa vadeli 11.852.610 (2.700.733) - (2.307.468)
Uzun vadeli = B - _
11.852.610 (2.700.733) - (2.307.468)
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Déviz tiirev islemleri:

Grup, gelecekteki énemli islemleri ve nakit akimlarnini finansal riskten korumak amaciyla déviz tiirev araglarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki
dalgalanmalanin ydnetimine bagl olarak cesitli vadeli déviz sdzlesmelerinin ve opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tiirev araclar esas olarak Grup’un
faaliyette bulundugu piyasadaki ddviz cinslerindendir.

Bilanco tarihi itibanyla, Grup’un gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli déviz sdzlesmelerinin toplam nominal tutar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vadeli doviz sdzlesmeleri 178.810.170 83.693.070

178.810.170 83.693.070

S0z konusu sozlesmeler 2013 yilinin ilk yansina iligkin ddviz riskleri ile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir.

178.810.170 TL degerindeki finansal riskten korunma amacli olmayan déviz tiirev islemlerinin gercege uygun degerindeki degisim, donem icinde
gelir tablosuna kaydedilmistir. (2012: 83.693.070 TL).

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermavye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini artirmayr hedeflemektedir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarnini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir,
yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklanini satabilir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak lizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. Séz konusu rasyo net borcun toplam sermayeye béliinme-

siile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin gikanimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilancodaki “6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Pl E] 2012
TL TL

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla 6zkaynaklarin borclara orani asagidaki gibidir:

Toplam Borglar 454.128.786 290.723.810
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 172.260.139 118.790.338
Net Borg 281.868.647 171.933.472
Toplam Ozkaynak 135.511.772 133.289.678
Toplam Sermaye 112.233.652 112.233.652
Ozkaynak/Borc Orani %48 %78

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidi-
te riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev driinleri
kullanmaktadir.

Risk ydnetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine béliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politi-
kalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine béliimii tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup'un operasyon tniteleri ile birlikte calis-
mak suretiyle riskin azaltilmasina yénelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev diriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk ttirlerini kapsayan yazil prosediirler olusturulur.
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b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar
. . Bankalardaki
31Aralik 2013 lliskili Taraf  Diger Taraf lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 9.303.635 193.555.497 - - 168.607.059
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 61.840.854 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da degervdulguklugune ugramamis 9.303.635 193.555.497 ) . 168.607.059
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak}ie?erdﬂgﬂklﬂéﬂne ugramamis ) 7844.000 ) ) )
varliklann net defter degeri
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri = - = - =
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 17175.108 - - -
- Deger disiikligii () - (17175.108) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi = - = - =
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 1.395.303 - - -
- Deger dusiiklugii (-) - (1.395.303) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi = - = - =
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar = - = - =
(*) Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar
. . Bankalardaki
31 Aralik 2012 lligkili Taraf  Diger Taraf _lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 8.582.367 143.214.634 - - 115.264.934
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**) - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis 8582367 143.214.634 ) . 115.264.934

finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigline ugramamig

varliklanin net defter degeri 12259465 i ) j

C. Deger diisikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 14.132.950 - - -
- Deger diisikliigii () - (14132.950) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - 241.265 - - -
- Deger diisiikligii () - (241.265) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(*) Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli te-
minat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol
edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden
stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimakta, gerekli goriildigii durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

57I
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Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Alacaklar Alacaklar

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 7.360.022 11.458.106
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 105.240 606.157
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 378.738 195.202
Toplam vadesi gecen alacaklar 7.844.000 12.259.465
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 14.255.659 9.729.670

Bilanco tarihi itibaryla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik aynimis olanlara iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar 10.255.659 9.729.670
ipotekler 4.000.000 -
14.255.659 9.729.670

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, ydnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlanni diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle,
yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimldliiklerinin vade dagihmini gdstermektedir. Tiirev olmayan finansal
yikiimliliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Séz konusu yiikiimlilikler tizerinden ddene-
cek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yiikiimlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmistir.
Vadeli islem araclar briit ddenmesi gereken vadeli islemler igin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislar iizerinden realize
edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2013

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) lasa (1) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 379.591.263 379.876.517 212.144.542 167.731.975 = =
Diger borclar (Dipnot:5) 789.854 789.854 789.854 = > =
Toplam yiikiimliiliik 380.381.117 380.666.371 212.934.396 167.731.975 - -

Beklenen vadeler s6zlesme uyarinca vadelere yakin oldugu icin beklenen vadeler icin ayrica bir tablo verilmemistir.

31Aralik 2013

Sozlesme
uyarinca nakit
cikaslar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+11+1V) lasa (1) ay arasi (1) arasi (Il1) uzun (IV)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri, net 9.151.877 178.810.170 113.744.970 65.065.200 > =
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Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2012

Sozlesme
uyarinca nakit
cilaslar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) lasa (1) ay arasi (1l) arasi (Il) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 204.003.090 204.262.186 113.525.044 90.737142 - -
Diger borclar (Dipnot:5) 11451 11451 1.451 - -
Toplam yiikiimliiliik 204.014.541 204.273.637 113.536.495 90.737.142 - -

Beklenen vadeler s6zlesme uyarinca vadelere yakin oldugu icin beklenen vadeler icin ayrica bir tablo verilmemistir.

31 Aralik 2012

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) lasa (1) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tarev nakit girisleri, net (2.307.468) 83.693.070 26.417.514 57.275.556 - -

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup'un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tirev niteliginde
olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir:

1. drdnlerin ihracatindan dogan déviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri
2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz swaplar

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dlciim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olma-
mistir.

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz
alim/satim sozlegsmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimi agagidaki gibidir:
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31 Aralik 2013

TL Karsihig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro GBP
1. Ticari Alacak 89.916.302 32.175.155 7.234.758 -
2a. Parasal Finansal Varhklar 134.644.531 38.448.663 17.905.408 1.230
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 10.317.152 185 3.513.284 =
4, DONEN VARLIKLAR 234.877.985 70.624.003 28.653.450 1.230
5. Ticari Alacaklar = = = =
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger = = = =
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 234.877.985 70.624.003 28.653.450 1.230
10. Ticari Borglar 356.526.919 141.039.790 18.565.767 100.000
11. Finansal Yukumldlikler = = = =
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimldlikler - - - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 356.526.919 141.039.790 18.565.767 100.000
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yikamlilikler = = = =
16a. Parasal Olan Diger Yiikimlilikler 93.013.546 3.482.510 29.086.815 =
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler = = = =
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 93.013.546 3.482.510 29.086.815 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 449.540.465  144.522.300 47.652.582 100.000
;?1':"':;‘:""“‘:';:"'5’;: :ﬂﬁ;"‘a’_‘;‘gz;’t varlik / 178.810170  76.900.000  5.000.000 :
19tl|'_?r§\|/(ﬂt|'_!<na|;arli:etz_ljltg:':anEO disi déviz cinsinden 164127 670 76.900.000 ) )
13b. Pas_,.if._|<arall<ter|i bilango digi déviz cinsinden (14.682.500) . (5.000.000) .

tirev Grdinlerin tutan

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (35.852.310) 3.001.703 (13.999.132) (98.770)
21. Parasal kalemler net yabanai para varhk / yiikiimliiliik (224.979.632)  (73.898.482) (22.512.416) (98.770)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri 178.810.170 76.900.000 5.000.000 -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar 164.127.670 76.900.000 - -
24, Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan (14.682.500) - (5.000.000) -
25. Toplam ihracat Tutan (TL) 279.271.948 - - -
26. Toplam ithalat Tutan (TL) 374.092.477 - - -
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31 Aralik 2012
TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro GBP
1. Ticari Alacak 75.971.946 30.834.122 8.932.704 -
2a. Parasal Finansal Varhklar 79.101.783 32.559.820 8.955.280 180
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 6.595.194 375.505 2.519.803 -
4, DONEN VARLIKLAR 161.668.923 63.769.447 20.407.787 180
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 161.668.923 63.769.447 20.407.787 180
10. Ticari Borglar 191.309.940 100.075.836 5.066.754 28.194
11. Finansal Yukumldlikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimldlikler - - - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 191.309.940 100.075.836 5.066.754 28.194
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yikamlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimlilikler 74.727.969 8.719.410 25.014.71 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - -
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 74.727.969 8.719.410 25.014.711 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 266.037.909  108.795.246 30.081.465 28.194
T - -
19t.L31rﬁ\l/('(uit[!(ri;arlﬁetiljitgirllango disi déviz cinsinden 83.693.070 46.950.000 ) )
19b. Pasif karakterli bilango digi d6viz cinsinden ) ) ) )

tirev Grdinlerin tutan

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (20.675.916) 1.924.201 (9.673.678) (28.014)
21. Parasal kalemler net yabanai para varhik / yiikiimliiliik (110.964.180)  (45.401.304) (12.193.481) (28.014)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri 83.693.070 46.950.000 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar 83.693.070 46.950.000 - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen lasminin tutan - - - -
25. Toplam ihracat Tutan (TL) 265.444.136 - - -
26. Toplam ithalat Tutan (TL) 302.205.151 - - -

Kur riskine duyarlihk

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolar ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gdstermektedir. %10’luk oran, list diizey yone-
ticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilhk analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki
%10'luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan
ve de kullanan taraflarnin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki

artisi ifade eder.

Cari donemde Grup’un kurdaki degismelere olan duyarliligi yilin son ceyreginde ABD Dolari cinsinden yatinmlarin elden cikanimasi ve Avro satisla-

rinin azalmasi sebebi ile diismiis ve sonug olarak Avro cinsinden ticari alacaklarin azalmasina sebep olmustur.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin yil icinde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle duyarllik analizinin yabanci para riskini
tam olarak ifade etmedigi gériisiindedir. Yilin son ¢eyreginde Avro cinsinden satislarin donemsel olarak diisiik hacimde olmasi, yilsonunda grupun

Avro alacaklarinin azalmasina sebep olmustur.
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Vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan ddemeler ve tahsilatlardan meydana gelen risklerin %50 sini karsilamasi amaciyla vadeli ddviz kuru islem
stzlesmeleri gerceklestirir. Beklenen satis ve alim islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter degerlerinde
diizeltmeler yapilir.

Asagidaki tablo, rapor tarihi itibaryla gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmelerinin detayini vermektedir:

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gercege uygun degeri

Gerceklesmemis

alim/satim 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
sozlesmeleri: TL TL TL TL TL TL TL TL
ABD Dolari alimi

3 aydanaz 2,0319 1,8572 99.885.240 26.560.740 95.093.225 27.672.080 5.669.713 (728.347)
3-6 ay arasi 2,0866 1,8719 64.242.430 57132.330 62.806.240 59.995.570 3.330.172  (1.579.121)
EURO alimi

3-6 ay arasi 2,9405 - 14.682.500 - 14.702.700 151.992 -

178.810.170 83.693.070 172.602.165 87.667.650 9.151.877 (2.307.468)

Grup, ileride dogacak islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunma amaciyla nakit akis riskinden korun-
mak icin vadeli alim/satim sézlesmeleri diizenlemektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, vadeli déviz alim/satim sdzlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve 6zkaynaklarda finansal
riskten korunma fonunda siniflanan gerceklesmemis gelirler 9.151.877 TL'dir (31 Aralik 2012 gerceklesmemis gider 2.307.468 TL).

Grup, ileride gerceklesecek kur dalgalanmalarindan korunabilmek amaciyla toplam yabanci para pozisyonunu dikkate alarak 6 ay ve daha fazla
vadelerle vadeli alim/satim sézlesmeleri yapmistir ve bahse konu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmstr.

Bilanco tarihinden sonra ilk alti ay icerisinde alimlarnin gerceklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan sz konusu fonun stoklarin maliyetine
dahil edilmesi beklenmektedir. Hammaddelerin 12 ay icerisinde iiretimde kullanilmasinin ardindan satilacagi, 6zkaynaklarda yer alan fonun 12 ay
icerisinde kar/zarar etkilemesi beklenmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlan iizerinden bor¢lanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan,
faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Béylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarninin farkl
faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadr.

Ozkaynak fiyat duyarlihg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.
Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yéntemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi durumunda:

. 31 Arahk 2013 tarihi itibanyla, hisse senedi yatinmlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandinldigi ve elden cikanlmadigi ya da deger
dustikligiine ugramadigi siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir,

Grup'un hisse senedi fiyatlar ile ilgili duyarlihg daha énceki yila kiyasla énemli bir degisiklik géstermemistir.
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25. FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi
ACIKLAMALAR)

itfa edilmis
Krediler ve Gergege uygun degerinden
alacaklar (nakit ve degeri ile gdsterilen gosterilen finansal
31Aralik 2013 nakit benzerleri dahil) finansal araclar yiikiimliiliikler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 172.260.139 = = 172.260.139 28
Ticari alacaklar 202.859.132 > = 202.859.132 4
Diger finansal varliklar = 11.852.610 = 11.852.610 23
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar - - 379.591.263 379.591.263 4
Diger finansal yiikimlilikler - 2.700.733 - 2.700.733 23
itfa edilmis
Krediler ve Gercege uygun degerinden
alacaklar (nakit ve degeri ile gdsterilen gosterilen finansal
31 Aralik 2012 nakit benzerleri dahil) finansal araclar yiikiimliiliikler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 118.790.338 - - 118.790.338 28
Ticari alacaklar 164.056.466 - - 164.056.466 4
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar - - 204.003.090 204.003.090 4
Diger finansal yiikimlilikler - 2.307468 - 2.307.468 23
(*) Grup y6netimi, finansal araclarnin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri:
Finansal varliklarin ve yikiimlliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
. ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya

da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yikiimliiliiklerin seviye siniflamalar::

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yikiimlilikleri her bilanco tarihinde gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki
tablo séz konusu finansal varlik ve yikiimliliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gozlenebilir veriye

|G4

sonundaki gézlemlenebilir
vadeli déviz kurlan)

ile sozlesme kurlan
kullanilarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akislari,
cesitli taraflann kredi
riskini yansitan bir oran
kullanilarak iskonto edilir.

Finansal Varliklar Gercege Onemli gozlenebilir | dayanmayan girdiler

/ Finansal uygun veriye dayanmayan ile gercege uygun

Yiikiimliiliikler Gercege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler deger iliskisi
31Aralik2013 | 31Aralik 2012

Yabanci para 9151.877 (2.307.468) ikinci | indirgenmis nakit akimlan - -

forward Seviye yontemi: Vadeli doviz

sozlesmeleri kurlari (raporlama donemi
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26. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

Yeniden yapilanma islemleri cercevesinde Grup’un ana ortagi Prysmian (Dutch) Holdings B.V. ile yine Prysmian Grup sirketlerinden Draka Holding
N.V’nin 01 Subat 2014 tarihi itibariyle birlesmesine karar verilmistir. Birlesme neticesinde Grup’un ana ortagi yine bir Prysmian Grubu sirketi olan
Draka Holding N.V. olmakla birlikte, Grup'un %83,75 hissesine sahip olmustur.

Yapilan birlesme sonrasinda hakim ortak olan Draka Holding N.V. tiir degisikligine gitmis, bunun neticesinde ticaret tinvani Draka Holding B.V.
olarak degismistir.

27. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE _ETKiLEYEN YA DA FiINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

28. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Nakit - TL 1.614 781
Nakit - Déviz 28.422 17493
Banka - Vadesiz mevduat 1.866.768 530.534
Banka - TL - Vadeli mevduat 31.920.000 35.650.189
Banka - Ddviz tevdiat hesaplari 192.204 294.567
Banka - ABD Dolari - Vadeli mevduat 81.978.983 57.772.211
Banka - Avro - Vadeli mevduat 52.649.104 21.017.433
Alinan cekler 3.623.044 3.507.130

172.260.139 118.790.338

Vadeli mevduatlarin vade tarihleri ve faiz oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vade Faiz Orani (%) Vade Faiz Orani (%)

TL Vadeli Mevduatlar Gecelik 8,50 Gecelik 7,50
TL Vadeli Mevduatlar - - 32 Giin 8,50
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari Gecelik 2,65 Gecelik 2,50
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari 32 Giin 3,10 32 Giin 3,45
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari - - 42 Giin 3,25
YP Vadeli Mevduatlar AVRO Gecelik 2,65 Gecelik 2,50
YP Vadeli Mevduatlar AVRO 32 Giin 3,10 - -

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 24. notta agiklanmustir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Nakit ve nakit benzerleri 172.260.139 118.790.338

Faiz reeskontlar (-) (204.202) (185.189)
172.055.937 118.605.149
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Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Tirkiye'de 50 yillik tecribesi ile Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en 6nde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.
Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iligkilerinde
temel kurumsal yapi ve yénetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket'in kurulu yapisi ve ydnetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlarina uygun olarak sekillendiriimeye
cahsiimaktadir.

Ayrica, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup'a dahil oldugundan,
Tirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket ydnetisim prensiplerine tabidir.

Sirket herzaman kamu, miisterileri ve tedarikgileriile ilgili olaniliskilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte
ve is dlinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir safhaya gétiirmektedir.

Tirkiye kablo sekt6riiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine
katkida bulunan, firmalanin tasidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi'ne, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismalan sonucunda, 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile
23'iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu

ANA BOLUMLER AGIRLIK NOT (%)
Pay Sahipleri: %25 %89,36
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25 %82,04
Menfaat Sahipleri: %15 %391,67
Yonetim Kurulu: %35 %85,56
TOPLAM %100 %86,55

2013 yilhinda ise Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Beliflenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig'de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukanda 6zeti
sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bashklar altinda Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gére, 10 Gizerinden 8,65 (%86,5) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve
yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla 0,21 puan artisi gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen
ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandinimistir. Bu degisiklikle birlikte
yalnizca zorunlu unsurlann yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in iizerinde notlanabilmistir. Tirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu
sirketlerden olmanin hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselisini siirdiirmeyi hedeflemektedir

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’'nun tam metnine Sirketimiz “Yatinma ili§|<ileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr)
“Kurumsal Yénetim” bashgi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
lIkelerine uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

- Azinlik Paylarninin Yénetim Kurulunda Temsil Edilmesi
- Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili bdlimlerinde agiklanmaktadir.

Ydnetisim Yapisi: SPK tarafindan belirlenen Sirket Yonetisim Prensipleri'nin ana bglimleri izerinde digiiniildigi tzere, Sirket'in dénem icinde
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalar, giiniimiizdeki uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir;
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklannin takibini kolaylagtirmayi teminen “Sirket Mali ve [dari Isler Direktérliigii” biinyesinde “Genel Muhasebe ve Yatinmci lliskileri
Béliimi"” kurulmustur. Yatinmer lliskileri bélimiinden sorumlu ydneticilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail
Ercan Karaismailoglu Mali idari Isler Direkt6rii -Yénetim Kurulu Uyesi (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com
Nevin Kocabag Genel Muhasebe ve Yatinmai iliskileri Miidiirii (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com

Bu bolimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlii énlemin alinmasini saglamaktir. Bu cercevede belli bash gdrevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuclarnnin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiriitilmesini saglamak.

h) Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Bu birime yénlendirilen sdzlii ve yazil sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gozeterek en kisa siirede cevap
verilmektedir.

2013 yilinda pay sahibi haklarmin kullammu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sdzlii sikayet veya bilgimiz dahilinde bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temettl 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde
telefon ile yapildigi icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2013 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gésterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal
yatimmailar ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlar ise
asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sézlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya)
veya Istanbul’da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2013 yili icerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gergeklestirilmistir (29 Mart 2013). Bu toplantilara %83,75 in lizerinde pay
temsil eden pay sahipleri katilmistir.

Paysahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giinii ile toplanti giinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi
ve Tirkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili glindem, vekaletname drnegi, varsa esas s6zlesme degisiklikleri ilan
olunur.

Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile miimkiindir. Bu
nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir.
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Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Gérlisiilmekte olan giindem maddesi lizerinde séz almak
isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina
gdre bu kisilere séz hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun icin aynlan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandinlmasi halinde, sirasi
gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde
konusmasini, o kisinin konusma siiresi icinde tamamlamak kosuluyla siirdirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplanti baskaninca, gériisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen ydnetim kurulu tyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sz
verilebilir.

Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi tizerine, giindemin yogunlugu, gérisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve séz
almak isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayn ayr oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandinimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan soru en gec 30 is giinii icerisinde Yatinmci {liskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varligi halinde Toplant
Baskani soruyu soran pay sahibine bu imkani aciklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana sozlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlari almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
 Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuli,

* Bilanco, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagh
kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,

* Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenmesi, secimi, ihrac, azli ve yeniden tayini ve tcretlerinin tesbiti,

* Denetci adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve ticretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baghdr:
¢ Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik yatinm ve finansman plani,

» Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri iizerinde ipotek tesisi,

* Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

* Yeniimalat sahalarina gecmek,

o Tirk Ticaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklan ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr)
“Yatinmct lliskileri” baghg) altindaki ilgili bolimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi
gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin pay sahiplerinin hicbirisi tercihli veya ayricalikl bir oy hakkina sahip olmayip, tiim oylar esit degerdedir.
Azinhk Haklan: Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya iiciincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK’nin vekalet yoluyla oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas s6zlesmede birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.
Zira, heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalarini
gdzlemlemek mimkiin olmamustir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda belirlendigi tizere asagidaki
gibidir;

“Yénetim Kurulu kénn dagitilmasina iliskin kararini Sirketin finansal pozisyonu, dénem kar ve stratejik hedefleri dogrultusunda alr. Sirketimizin
dagitilabilir kdnindan imtiyazl bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kdrin %20 sinin veya Genel
Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden dagitiimasini amaclamaktadir. Sirket'in dénemsel dagitilabilir karinin, Sirket'in 6denmis
sermayesinin %20'sinin altinda kalmasi durumunda -meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kar payr dagitilmamasina karar verebilir.

Kar payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 glin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar araciligiyla, nakden 6denmesi amaclanmaktadir.
Hisseddrlar, bu tarihten sonra, kar paylarini tahsil etmek icin Sirket merkezine miiracaat edebilirler. Sirket, kér payr avansi dagitmayi distinmemektedir.
Sirket, bulundugu bélgedekiler éncelikli olmak kaydiyla, her tiirlii sosyal kuruma kar matrahinin %17ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un
onayina tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmayr amaclamaktadir.”
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7. Paylarin Devri

Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse,
paylarin devir ve kayit islemi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 490-491 maddeleri hilkmiine gdre yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletisim -her zaman Genel Mudir ile mutabik kalmak sarti ile- basinla
iletisim acisindan Halkla lliskiler fonksiyonu tarafindan aynca kurumsal yatinmailar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatinma
liskileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhiit eder.
Sirket, ticari sir sinifinda olanlar haric tutulmak tizere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorular cevaplar ve mevzuata uygun bir
sekilde yonetim ile pay sahipleri arasinda sirekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyuna agiklanmistir. 2010
yilinda “Ticari Sir” tamimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayr alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet
sitesindeki “Yatirnmci Iliskileri” bélimiinde kamuoyuna aciklanmaktadir.

9, Ozel Durum Aciklamalan
2013 Vilindaki Ozel Durum Aciklamalarinin Sayisi: 18
S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa istanbul Tarafindan Ek Aciklama istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa istanbul tarafindan zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa istanbul disindaki hicbir borsada 6zel durum aciklamasi yapiimamistir.
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatimmocilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallan gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tiirkce hem
de ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla stirekli iletisim icinde
olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngérdiigii sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede
ver alan bilgiler Yatinmci iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’'nde yer alan bilgiler, ilgili
mevzuat hitkiimleri cercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internejt Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki baslklar kapsayan en az son bes yillik
bilgiler Sirket Kurumsal Internet Sitesinde yatinmcilanin bilgisine sunulmaktadir:

« Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklk yapisi,

* Son durum itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticileri,

+ Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
* Yénetim kurulu kararlan,

* Yénetim kurulu komiteleri,

« Faaliyet raporlan,

+ Ozel durum agiklamalar,

* Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,

« Etik kurallar

+ Yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklar, toplanti giindemleri, vekaleten oy kullanma formlan,
+ Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

« Sirket Politikalari,

+ Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

» Haberler ve sikca sorulan sorular balimd.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatinmcilan etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayli
bilgileri iceren tablo asagida sunulmaktadir:

TURK PRYSMIAN KABLO VE SiSTEMLERI A.S.
31 ARALIK 2013 TARIiHi iTIBARIYLA NiHAi ORTAKLIK YAPISI

J.P. Morgan State Street TR . Diger
. Rowe Price

Clubtre Norges Bank Chase & Co. Global Advisors Associates Inc (Traded in Milan

SRL Corparation Ireland Ltd. ’ Stock Exchange)
%6,19 %2,17 %2,17 %2,13 %2,00 %85,34

PRYSMIAN
S.p.A.
%100

Prysmian Cavi
e Sistemi Energia S.r.l.

%100

Prysmian Energia
Holding S.r.l.

Diger / Borsa istanbul
(Halka Acik)

%100

Prysmian (Dutch)
Holdings B.V.

%83,75 %16,25

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

|70
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gdrevi nedeni ile iceriden aldigi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.ne
ait pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, denetcilerinin ve (ist yénetimde gérev alan diger calisanlannin adlari Faaliyet Raporlannda ve internet
Sitesindeki Yatinmci lligkileri bélimiinde belirtilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gdsterilmistir;

SIRKET YONETiMi:

Mahmut Tayfun Amik Yénetim Kurulu Baskani & Denetleme Komitesi Uyesi
Hans GS Hoegstedt Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Genel Mud(ir
Fabio Ignazio Romeo Yénetim Kurulu Uyesi & Denetlerme Komitesi Uyesi
Ercan Karaismailoglu Yénetim Kurulu Oyesi & Mali ve idari isler Direktorii

Halil ibrahim Kongur

Yénetim Kurulu Uyesi & Fabrika Direktorii

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Neslihan Tonbul

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erlcan Aydogdu Lojistik ve AR-GE Direktorii
ibrahim Etem Bakag Yurtici Satis Direktorii

Ufulk Colak Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii
Aydan Biltekin Gokdag ic Denetim Miidiirii

Failc Kiirkii Taahhiit Grubu Satis Direktorii
Sabri Levent Ozcengel insan Kaynaklan Direktorii
ilhan Oztiirk Ozel Kablolar Satis Direktorii
Murat Tezcan ihracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk isleri Direktori

Sevda Yiicel Satinalma Direkt6rii

Esat Baykal Kalite Miid(irii

idris Colakgil Bilgi Teknolajileri Midiiri
CanDurgun Planlama ve Kontrol Mudiirii
Sezgin islamogiu Uretim Miidiirii

Gaye Yurdasen Kantar

Kredi ve Risk Yonetimi Miduiri

Nevin Kocabas

Genel Muhasebe & Yatinmcr iliskileri Miidiirii

Figen Tamuroglu Hazine Muduirii
Celal Urucay Endiistrivel lyilestirmeler Miidiirii
Olcay Yildiz Teknik Servis Miidiirii

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (DRT Bagiimsiz Denetim ve SMMM A.S.)

Ozkan Yildinm

Sorumlu Denetgi

Enis Alphan Gogiis Kidemli Denetci
Umut Ardig Denetci Yardimcis
Sevdiye Ersoy Denetci Yardimcisi

VERGi DENETiIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Sevki Boran YMM / Sorumlu Ortak

Nazan Yiicetas Boran YMM / Sorumlu Ortak

Cihan Aksar Vergi Denetim Mud(ir

DIGER KiSILER :

Hafize Nazan Cekmeci Yayinci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Siialp Cekmeci

Tasanmci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Av. Cansu Yitmen

Avukat
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve ticiincii sahislar (miisteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya
kurulus) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tiim gayretimizle tiim ticari faaliyetlerimizde, miisterilerimizle, calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve
teskilatlarla olan iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Miisterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlanmiza acik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhiitlerimizin gerektirdigi
sekilde tiim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlil: Miisterilerimize, tedarikcilerimize, calisanlanmiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile
hareket etmiyoruz ve hicbir durumda da ayinmcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygilyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, miisterilerimiz, tedarikcilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklanmizla ilgili islemlerin detaylar ile ilgili bilgileri, kanunen izin
verilen merciler haric tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylagsmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya aciklanmamis olan bilgiler haric tutulmak tzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata
sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca aglklhyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektérde sosyal faydalar, sektdriin iyilesmesi ve sektdrde giivenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlarn ve
Sirket’in imajini ve gorecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatinmlarimizda cevre, tiiketici ve kamu sagligi
ile ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 8zel durum aciklama bildirimi ile Borsa istanbul
aracihgi ile yapiimaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin glindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde acik ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanhgi ve Hazine Miistesarligi’'na da bilgi verilir ve ilgili izinler
de Sirket tarafindan yukarnda szl gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve
milli gazetelerden birisi vasitasiile duyurulur. Ayrica, Sirket ¢alisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme
toplantilan vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katihmi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikgiler ile tedarikgi
toplantilarinda, miisteriler ile miisteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarlaise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi,
sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket calisanlari icin
mevcut is yapis sekilleri ve ig stireclerini gelistirmek amaciyla ekip calismalari tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadr.

15. insan Kaynaklan Politikas

insan Kaynaklar politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmer iliskileri” baliimiinde kamuoyuna agiklanmustir. Sirket tiim personele yemek ve
yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapiimaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - insan Kaynaklari
16. Miisteri ve Tedarikilerle iliskiler Haklanda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Miisteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu
etkilerin ortadan kaldinimasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak calismalar yapiimaktadir. Tiim bu calismalar, iist ydnetim
tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve is Giivenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile
gerceklestirilmektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yikiimlliikler sirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile
ilgili tiim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve
tehlikeli atiklara ait Gecici Depolama izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S nin yiiritmekte oldugu faaliyetler, Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam
olan Bursa Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmig resmi yazi mevcuttur.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamustir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati
kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise
bertarafini saglamaktadir.
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Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda stiine diisen gérevlerini, Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hiikiimlere
ve Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve
aynlmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilr.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER iCRACI iCRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Mahmut Tayfun Anik X

Bagkan Yardimcisi HansG. S. Hoegstedt X

Uye Fabio Ignazio Romeo X

Uye Ercan Karaismailoglu X

Uye Halil ibrahim Kongur X

Uye Ali Aydin Pandir X
Uye Neslihan Tonbul X
Uye Mehmet Emin Tutan X
POZiSYON UYELER iLK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Mahmut Tayfun Anik 27 Temmuz 2006 30 Mart 2012
Baskan Yardimaisi HansG. S. Hoegstedt 1 Temmuz 201 30 Mart 2012
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Agustos 2005 30 Mart 2012
Uye Ercan Karaismailoglu 25Mart 20M 30 Mart 2012
Uye Halil ibrahim Kongur 30 Mart 2012 30 Mart 2012
Uye Ali Aydin Pandir 30 Mart 2012 30 Mart 2012
Uye Neslihan Tonbul 30 Mart 2012 30 Mart 2012
Uye Mehmet Emin Tutan 30 Mart 2012 30 Mart 2012

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;

YAS GRUBU 18-30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71ve Uzeri

Kisi Sayisi - - 2 6 - - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolan anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinliik islerini ve uzun vadeli faliyetlerini
yiriitmek icin gerekli hukuk bilgisine, sirket ydnetimine iliskin olarak farklr uzmanlik alanlarinda gdriis bildirecek bilgi ve beceriye sahip iiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve yénetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde calismak sureti ile deneyim kazanmus,
yiiksek dgrenimli kisilerdir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi
hikiimlerine gdre secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gére Tirkiye'de yerlesik kisilerden olugmaktadir.
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Ayrica Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlan da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye" sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim llkeleri geregi;

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S niniiliskili taraflarindan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin ydnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu

tlizel kisilerile kendim, esim ve liclincti dereceye kadar kan ye sihri hisimlanm arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak
iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimiinii
yiriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

* Son bes yil icerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S!ye 6nemli dlclide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

« Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %!1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

* [Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gérev almadigimi,
« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis oldugumu,

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikan catismalarda tarafsizligimi

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

ilgili taraflarin bilgisine sunanim.

BAGIMSIZLIK BEYANI

BAGIMSIZLIK BEVANI BAGIMSIZL K BEVAN|
30.03.2012 tarihinde Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu'na
“Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi;

. im Kurulu'na
stemleri AS. Yonetim
Tirk Prysmian Kablo ve S‘Str:':\/e piyasas! Kurulu Kurumsal
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklanmiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en (st kalite ve
giivenlige sahip triin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektére deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup icinde yer alan ve bélgesinde sekt6riiniin en eski, kékli ve dncii firmasi olarak;

« Seckin ve yeniliki rolii ile gelisime acik, yaratici ve tistiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde yasatan,
* Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

 Miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

* Pay sahipleri icin daimi olarak deger yaratan,

 Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

« Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektér liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

21. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk yénetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Béliimii faaliyette bulunmaktadir. Bu béliim, biinyesinde Sirket ve
Prysmian Grup bazinda etkin risk ydnetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik raporlarla
etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde aciklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde
organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda olup, Yénetim Kurulu da buna iliskin ana hatlan belirlemenin
yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan
Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi (izere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme
sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari ve prosediirleri, Sirket'in dahili
kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye ydnelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davraniimadiginin gériilmesi
bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme Béliimiinin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Group’un I¢ Denetleme

Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.de dahili
denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik
faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Deloitte ile iliskiler icin bilgiler: http://www.deloitte.com.tr

ve vergi denetleme firmasit MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http:/ /www.mazarsdenge.com.tr
22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu asagida belirtilen garevleri ifa eder:

o Sirket'in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullanilmasinin sekli ve
stiresi,

+ Sonuclann muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve ic Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaat
catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan calismalarin genel performansinin izlenmesi,

o Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,
 Pay senedi ile tahvil cikariimasi,
¢ Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

* Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gostermek sureti ile tetkiki ve
onaylanmasi,

* Murahhas Aza tarafindan organize edildigi tizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi, - Pay Sahipleri
toplantilan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklan ana sézlesmenin 10. maddesinde agikca belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik
yapisi geregi yoneticilerin yetki ve sorumluluklan her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklar detayli olarak imza
sirkilerinde belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantisi en azindan iicer aylik dénemler icinde yapilir. istisnai haller haric tutulmak tizere, Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen
hususlar hakkinda bilinli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile dnceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida
farkl goriis aciklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilerek yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda
Sirketimizin herhangi bir cekincesi olmamakla beraber bugiine kadar bdyle bir durumla karsilasiimadigr icin bu tir bir uygulama yapilmamustr.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Bélimii'niin 2.174'iincii maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu toplantilanina fiilen katilim
saglanmasina 6zen goésterilmektedir. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gegirilmektedir. Uyeler
arasindaki esitligi zedelememek adina hicbir Yonetim Kurulu diyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2013 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 16 adet toplanti yapiimistir.
24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagl

Yonetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
cercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25, Etik Kurallar
Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etilc Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve baglilik - kapsar. Sirket, is
etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i ve dis islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin giivenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete
ve hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varliklanini korumaya iliskin gayelere ulasmayr makul dlciler icinde garanti altina almaya yénelik

bir “enstrimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tim kurumsal diizeylere
uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranis bicimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde ézel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranis bicimini
“yapmak” ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon
uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile
de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallanini belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve ise Alma, Satinalma, Satis, Yatinm, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet
Haklan Yénetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yoneticileri icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler.

Tiim yonetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara
sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Neslihan Tonbul

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk

Yonetimi Komitesi 4 2 1

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Ercan Karaismailoglu, Ali Aydin Pandir

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 2 1

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Fabio Ignazio Romeo, Ali Aydin Pandir
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Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No'lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin
4.5, maddesi geregi kurulmasi éngériilen Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesince yiiriitilmesine ve Kurumsal Yénetim Calisma Esaslannin bu komitelerin gérev alanlar ve calisma esaslarini da icerecek
sekilde belirlenmistir.

Tim komitelerin calisma esaslarina iliskin detayl bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmeci lliskileri " béliminde kamuoyuna aciklanmustir.
ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2013 Yili Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i Kontrol, i Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini
(ic sistemler) olusturmustur. i¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yoénetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat,
gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. I sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler
aynligi prensiplerine uygundurTim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz misteri memnuniyetini, stirdiirdlebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yénetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata
uygun olarak tesis edilmesinden ve yiriitilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, stireclerimizin verimliligini mali acidan gozden gegirmek,
denetlemek ve raporlamak iizere kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlar ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket ynetimine
gereken talimatlar verir ve gerektigi durumlarda Y6netim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve
koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim Miidiirligd, Sirket'in biitlin is siireclerinin verimliligini mali acidan gézden gegirir, bunlara
iliskin denetim mekanizmalannin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklaninin tespitinde Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir 6diillendirme séz konusu degildir.

2013 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 80.000 € net huzur hakki édemesi yapilmistir. Bunun disinda 2013 yili icin tahakkuk eden
ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve
Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandinlmamis, tigiincii bir kisi aracilig ile kredi adi altinda menfaat saglanmamig ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ydnetim Kurulu Baskani

Mahmut Tayfun ANIK
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TURK PRYSMIAN ETiK KOD

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
ETiK KOD

islerde davranis etigi bizim icin temel bir degerdir ve Prysmian Grubu’nun tiim iiyeleri tarafindan paylasilan bir sorumluluktur. Her bir calisanimiz,
en degerli kaynagimiz olan sayginligimizi koruma sorumluluguna sahiptir.

isbu Etik Kod’a (“Kod”) Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler, memurlar, calisanlar, gérevliler, temsilciler, lobiciler, stajyerler, disandan is birligi icinde
bulunulan kisiler, tedarikgiler ve danismanlar dahil olmak tizere (“ilgili Taraflar”) Prysmian veya onun ortak sirketleri namina faaliyette bulunan
herkes riayet etmelidir; isbu Kod, yasal ve etik konularda sorumluluk tistlenmeye yonlendirmeyi, kusurlu davranislarda bulunmalarini engellemeyi
ve asagida belirtilen amaclara saygi gésterilmesini saglamayi hedef almaktadir:

« Yiirirliikteki kanunlara, kurallara ve yonetmeliklere saygi;

« Kisisel veya mesleki iliskiler ortamindaki gercek veya potansiyel ¢ikar catismalarinin ydnetiminde dogrulugu kapsayan dirist ve etik bir tutum;
* Yonetim'in ve Yonetim Kurulu'nun kararlarini ve de dis diinyanin Sirketimiz hakkindaki gériisiinii ve degerlendirmesini etkileyebilecek mali
bilgilerin dogrulugu;

« Akitlere ekledigimiz, hilkimet makamlarina génderdigimiz veya basin bildirilerinde kullandigimiz raporlarda ve belgelerde tam, dogru, ézenli,
ivedi ve anlasilir seffaflik; ve son olarak

« Kod'u her tiirli ihlal stiphesi kargisinda kontrol sisteminin ivedi etkinlestiriimesi dahil olmak tizere, Kod'a riayette sorumluluk ve seffaflik.

Bu hedeflere ulasmak icin Kod, ilgili Taraflar, Sirket tarafindan sorumluluk iistlenilmesi hakkinda her tiirlii endiseyi belirtmeye davet etmektedir.
Bu endiseleri iyi niyetle bildiren kisiler hakkinda aynmci uygulamalara veya suclamalara izin verilmeyecektir. Yukarida belirtilen durumlarda ayrimci
uygulamalar ve/veya suclamalarda bulunan herkes, is iliskisinin sona ermesine de neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandinlabilecektir.

Tiim ilgili Taraflar, Kod'u ve tiim diger uygulanabilir miiessese politikalarini okumak, onaylamak ve imzalamak ile yiikiimliidiir. Kanun’un, Kod'un,
diger politikalarin veya miiessese proseddrlerinin ihlal edilmesi is iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari iligkilerin kesilmesine neden olabilecek
disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

MADDE 1: NS0z

Prysmian Grubu, davranis etiginin bir miiessese biinyesinde, miiessesenin ekonomik basarisina gosterilen ilgi ile birlikte ve her ikisine de ayni
derecede ehemmiyet verilerek izlenilmesi gerektigi kanisiyla, kendi ic ve dis faaliyetini isbu Kod'da belirtilen prensiplere gdre diizenler. Prysmian
Grubu, hataliveya yasadisi tutumlarin mevcut olduklarinin sadece sanilmasini dahi énleyerek, faaliyetini en yiiksek etik standartlarina, yirdrlikteki
kanunlara saygi cercevesinde sirdiirmeyi taahhiit eder.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu'na ait sirketlerin temel hedefi, Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen endiistriyel ve mali stratejiler ve bu dogrultudaki
calisma tutumu, bu hedefe ulagsmaya yoneliktir.

Bu amacla, Prysmian Grubu’nun sirketleri ve tiim ilgili Taraflar, asagida belirtilen davranis kurallarnni istisnasiz sekilde aynen benimsemelidirler.

« icinde calistigimiz toplumlann etkin ve sorumlu iiyeleri olarak, faaliyetimizi gerceklestirdigimiz iilkelerde yiiriirliikte olan tiim kanunlara
riayet edilecegi ve seffaflik, diirtstliik ve dogruluk gibi cogunluk tarafindan kabul edilen tiim ticari etik prensiplerinin uygulanacagi taahhidini
tistlenmeliyiz.

« Deneyime, miisteriye karsi gosterilen ilgiye ve yenilige dayanan verimin, kalitenin, driinlerin ve hizmetlerin rekabetliliginin salt miikemmelligi ile
ulasmayi amagladigimiz ekonomik hedefleri gerceklestirmek amaciyla yasalara aykiri, hatali ve her haliikarda tartisilabilir davranislara (toplum,
devlet makamlan, misteriler, calisanlar, yatinmcilar ve rakipler karsisinda), her ne sekilde olursa olsun, kansmayi reddederiz.

+ S6z konusu edilen yasallik, seffaflik, dogruluk ve diriistlik prensiplerinin ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini 6nlemeye, bunlara riayet
edildigini ve uygulanildiklarini kontrol etmeye yonelik teskilatsal araglar tarafimizdan olusturulur.

« Bu strateji ve prensiplerin her tiirlii ihlali baglaminda éngoriilen yaptinmlarin uygulanacaklar tarafimizdan garanti edilir.

« Defterler ve muhasebe kayitlar 6zenli olarak tutulur; yatinmcilara ve genel anlamda topluma, faaliyetlerimize iliskin tam seffaflik tarafimizdan
garanti edilir.

* Kendi cikarlarimiza uygun oldugu kadar piyasada mevcut tim operatérlerin, misterilerin ve paydaslarin ¢ikarlanna uygun diiriist bir rekabet
yontemi izleyecegimizi taahhiit ederiz.

* Piyasada milkemmelligi ve rekabetliligi yakalamak icin kaliteli hizmetler ve Griinler sunariz.

* Tlim personelimizin degerini korur ve potansiyelini gliclendiririz.

« Cevreyi koruruz; surddrdlebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile dogal kaynaklar sorumlu sekilde
kullaninz.

MADDE 3: HiSSEDARLAR
Prysmian Grubu'nun sirketleri, tim hissedar kategorilerine esit muamele gosterilecegini garanti etmeyi ve bir kategori veya bir miessese icin

tercihli islemlerin gerceklesmesini énlemeyi taahhiit eder. Uygulanabilir kanunlara ve deger yaratmada beher sirketin bagimsiz cikarina saygi
gostererek, bir miiesseseler grubuna ait olmanin yarattigi karsilikh faydalarin saglanmasi amacini giideriz.
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MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan driinlerin ve hizmetlerin miikemmelligi, misteriye gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi
sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi ruhu cercevesinde miisterinin gereksinimlerine
ivedi, nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.

MADDE 5: TOPLUM

Prysmian Grubu'nun sirketleri, etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri diriinler sunarak, biinyesinde faaliyet gdsterdikleri toplumlarin ekonomik
refahina ve bilyiimesine katkida bulunurlar. Biz, kendimizi, faaliyetimizi gésterdigimiz her yerin vatandasi olarak kabul ediyoruz; yerel toplumlarin
refahini daha da iyilestirebilecek projelere aktif olarak katilarak ve bunlari destekleyerek 6zel vatandaslar gibi topluma destek verme, dogru ve
katilimci vatandaslar gibi davranma sorumlulugunu tasiyoruz.

Prysmian Grubu'nun sirketleri davranislanini yiiriirliikteki tiim kanunlara ve kurallara saygi cercevesinde diizenlerler; yerel, ulusal ve ulusal istii
makamlar ile tam ve yapici isbirligi temeline ve seffaflik ilkesine dayanan iyi iliskiler kurarlar.

Bu hedeflere uygun olarak ve farkli paydaslara karsi Gstlenilen sorumluluklar ile Prysmian Grubu’nun sirketleri, biyiime ve basar icin dncelikli
sartlar olarak arastirmayi ve yeniligi kabul ederler.

Prysmian Grubu’'nun sirketleri; bireyin gelistirilmesi ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestiriimesine yénelik sosyal, kiiltirel ve egitici
girisimlere olumlu gozle bakar ve gerekirse bunlari desteklerler.

Prysmian Grubu'nun sirketleri; parasal katkida bulunmaz, iltimas yapmaz ve imtiyaz vermez; kanunlar, bu Kod ve Prysmian Grubu’'nun diger
politikalannin hiikiimleri tarafindan kabul géren hususlar disinda, ne devlet temsilcilerine (Devlet'in sahip oldugu veya Devlet tarafindan kontrol
edilen teskilatlarin veya miiesseselerin personeli dahil olmak iizere), politik taraflara veya sendika organizasyonlarina, ne de bunlarin temsilcilerine
veya adaylarina degerli hediyeler verilmesine izin verilmez.

MADDE 6: iNSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu’nun sirketleri, insan kaynaklarinin sirketlerin basarisindaki merkezi roliinii kabul eder; tiim is faaliyetlerini basan ile karsilamak
icin, karsilikh diriistliik ve giiven ortami cercevesinde, calisanlarninin profesyonel katkisi, temel ve vazgecilmesi miimkiin olmayan unsuru temsil
eder.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, calisma ortamlaninin giivenligini ve saghigini korur, miessese faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda calisanlarin
haklarina saygi gdsterilmesini esas olarak kabul eder. Prysmian Grubu’nun is iliskileri ve politikalar, esitlik garanti eder ve beher bireyin profesyonel
acidan gelismesini desteklerler.

MADDE 7: CEVRE

Prysmian Grubu'nun sirketleri, mevcut ve gelecekteki tim paydaslann ortak menfaatini olusturan desteklenebilir kiiresel bir biiyimeye inanirlar.
Bu nedenle, onlarin yatinmlari ve is secimleri, cevre ve kamu saghgina saygi baglaminda gerceklestirilir.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, yiriirlikteki 6zel mevzuat hiikiimlerine gésterilen dikkati etkilemeden, kendi faaliyetlerinin cevre iizerindeki
etkisini azaltmak hedefi dogrultusunda cevreye uygun tretim teknolojileri ve ydntemleri kullanarak -gerek islemsel gerekse ekonomik acidan
gerceklestirilebilir ise- segimlerini uygularken cevre problemlerini dikkate alirlar.

MADDE 8: RUSVETi GNLEME POLITiKASI
Kamu gérevlilerine riisvet vermek yasaktir.

« Ticari bir iliski elde etmek veya bunu korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak amaciyla ilgili Taraflardan hicbiri, devlet memurlanina -dogrudan
veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.

* “Devlet Memuru” terimi en genis anlamiyla kullanilmistir ve devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen kuruluslarnin personelini,
uluslararasi devlet organizasyonlarini, siyasi partileri ve devlet gdrevlisi adaylarini kapsar. Devlet yapisina bagli organizasyonlar veya kisiler ile
anlasmalarda, Prysmian Grubu personeli, bu Kod'da belirtilen Grup’un calisma seklini diizenleyen prensiplere uymali ve Prysmian Grubu’'nun
politikalarina ve prosedirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari dlizeyde riisvet yasaktir.

« Ticari anlasmalar, gizli bilgiler veya haksiz ticari avantajlar elde etmek veya bunlar korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak amaciyla llgili
Taraflardan hicbiri herhangi bir kisiye -dogrudan veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.
+ ilgili Taraflardan higbiri hakki olmadan bir is iistlendigi, gizli bilgiler verdigi veya haksiz ticari avantajlar sundugu icin degerli bir sey kabul edemez.

Riisveti Onleme Politikasi, Prysmian Grubu'nun asagidakilere iligkin, zaman zaman yiiriirlige koyulan diger strateji ve prosediirlerine sayg
gosterilmesini zorunlu kilar:

« Devlet memurlar veya tedarikgiler, misteriler veya rakiplerden veya onlar adina hediye, parasal acidan degerli olmayan armagan, eglence veya
licretsiz seyahatlerin teklif edilmesi, bunlann karsiliklarninin 6denmesi veya kabul edilmesi;
<Danismanlara, temsilcilere, lobicilere, joint venture (ortak girisim) partnerlerine veya diger igtincii kisilere taahhiitte bulunulmasi.
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MADDE 9: BiLGIiLER - MUHASEBE DEFTERLERI VE KAYITLAR

Prysmian Grubu’nun sirketleri, yatinmcilar ve genel anlamda toplum agisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi aktariminin 6neminin
bilincindedirler. Bu baglamda Prysmian Grubu’nun sirketleri, miessesenin yénetimi altinda bulunan gizlilik gerekliliklerine uygun limitler
cercevesinde paydaslarile iliskilerini seffaflik temeline dayandinirlar. Ozellikle Prysmian Grubu'nun sirketleri, dogruluk, netlik ve bilgilere esit erisim
prensiplerine gére yatinmailar ile iletisim kurarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, tim islemlerini dzenli ve dogru sekilde géstermek ve dokiimantasyonu, Prysmian Grubu’nun stratejileri tarafindan
ongoriilen sire ve sekillerde muhafaza etmek icin defterleri, kayrtlan ve muhasebeyi kabul edilebilir bir detay seviyesi ile tutarlar.

Prysmian Grubu'nun sirketleri ve ilgili Taraflar, her haliikarda kayitlan asla 8zensiz, yanlis veya carpitici sekilde tutmamalidir; bu belirtilenlere
uyulmamasinin zararli etkilere sahip olmadiginin mantiken kabul edilebilir oldugu durumlar da, buna dahildir. Bilgilerin bu komple, dogru, 6zenlive
ivedi kayit politikasi; yoklama kayitlarina, masraf notlarina ve miessese tarafindan talep edilen tiim belgelere de uygulanir.

Prysmian Grubu sirketlerinin muhasebe defterlerine ve kayitlarina sahte veya lizerinde oynanmis verilerin girilmesine izin verilmez. Gizli veya
kaydedilmemis fonlar mevcut olamaz. Faturasiz édemeler yasaktir. Hicbir kimse, yasak davranis olarak yorumlanabilecek eylemleri hicbir sekilde
icra etmemelidir.

MADDE 10: iHRACAT KONTROLU VE EKONOMiK YAPTIRIMLAR

ihracatlarin kontrol edilmesine uygulanabilir tiim kanunlara riayet etmek Prysmian Grubu’nun politikasidir. Prysmian Grubu’nun tiim personeli, bu
kanunlara uymak zorundadir. Prysmian Grubu’nun personeli; hicbir sekilde ihracat kontroliine iliskin yiirtirliikteki kanunlar tarafindan yasaklanan
uriinlerin, teknik verilerin ve hizmetlerin transferini, ihracatini, yeniden ihrag edilmesini, satilmasini veya devredilmesini gerceklestirmek hususunda
izin sahibi degildir.

Prysmian Grubu'nun sirketleri, Birlesmis Milletler Organizasyonu, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Prysmian Grubu’nun dahilinde
faaliyet gdsterdigi diger yargi makamlan tarafindan koyulmus ekonomik yaptinmlar dahil olmak tizere, belirli kurumlar veya ilkeler karsisinda
mevcut tiim ekonomik yaptinmlara saygi gdstereceklerini taahhiit ederler.

MADDE 11: KOD’A RIAYET

Prysmian Grubu'nun tiim sirketleri, sosyal organlar ve ilgili Taraflar; isbu Kod’a, uygulanabilir kanunlara, hiikiimlere ve isbu Kod'un tamamen
uygulanmasini saglamak icin zaman zarfinda Prysmian Grubu tarafindan onaylanan prosediirlere saygi géstereceklerini taahhiit ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Grup’un tiim sirketlerinin ve ilgili Taraflarin Kod baglaminda belirtilen degerlere ve gerekliliklere uygun davranmalann
saglamak tizere spesifik prosediirlerin, kurallarin ve bilgilerin yiiriirlige sokulup uygulanacaklarini taahhiit ederler.

Kod'un, bunun tamamlanmasi ve yiiriirlige sokulmasi icin cikarilan politikalarin ve prosediirlerin veya Prysmian Grubu’nun diger politikalarinin
veya yirtirliikteki herhangi bir kanunun veya kuralin ihlali, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari iliskinin kesilmesi dahil olmak iizere ciddi
disiplin cezalarnina neden olacaktir.

Kanuna kars etik ve saygili bir davranis taahhiit eden Prysmian Grubu, ilgili Taraflardan kanunun, Kod'un veya etik standartlannin efektif veya
tahmini her tiirld ihlalinin uygun sekilde arastinlmasi ve gerekli énlemlerin alinmasi icin bunlar bildirmelerini talep eder. Séz konusu bildirme
yikimliligd, kesin olarak emin olmadan da, yukanda belirtilenlerin olasi bir ihlali hakkinda hakli bir siiphe bulunmasi durumunda, yerine
getirilmelidir.

Bu bilgi verme yiikiimliiligiine uyulmamasi bazen Kod'un ihlaline neden olur; bu, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari iligkinin kesilmesi
dahil olmak Uzere ciddi disiplin cezalaninin olasi nedenidir. Prysmian Grubu’nun sirketleri, tiim ihbarlar tizerinde arastirmalar gerceklestirecek, iyi
niyetle yapilmis ihbarlar sonrasinda aynmci davranislara ve suglamalara izin vermeyecektir.

Bu Kod'a riayet etmesi gereken herkes, olasi ihlalleri bildirme yikiimliilugii ile birlikte belirtilen ihlali kontrol etmek iizere tamamiyla isbirliginde
bulunmak zorundadir. Bir sorusturma esnasinda isbirliginde bulunmama, kasitli sekilde sahte veya carpik bilgi verilmesi, is iligkisinin sona ermesine
ve/veya ticari iliskinin kesilmesine kadar varabilecek ciddi disiplin yaptinmlar ile cezalandinlabilir.
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