o =
ii
|

= ] - 4
o :3'-.* & ; < '
{ (\B == R Sl
| aElEi P, == STenellosres .'::ﬁ‘:*t..';ﬂ'. -

TURKiYE’DEN DUNYAYA
DUNYADAN TURKIYE'YE

TURKIYE'Yl YARINLARA BAGLIYORUZ

Prysn?ﬂz)aun TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
P 2012 FAALIYET RAPORU




2012 FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

On Bilgiler
2-3 CEO’nun Mesajl
4-5 Kisaca Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

6 Organizasyon Yapisi
7 Sirket Kurullari
8-9 Ydnetim Kurulu
10-11 Sirket Yonetimi
12 Satis Yapisi
13 Prestijli Proje Referanslari

Yonetim Kurulu Raporu
14 2012 Ekonomik Degerlendirme
15 2013 Ekonomik Beklentiler
16 Sektorel Degerlendirme
17 AR-GE Faaliyetleri
18 Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...
19 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
20-21 Finansal Analiz
22 Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani / Kar Dagitim Teklifi
23 Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi

Denetgi Raporlari
24 Denetleme Kurulu Gériis Raporu Ozeti
25-57 Bagimsiz Denetim Raporu

58-69 Uyum Raporu
70-72 Turk Prysmian Etik Kod



2012 FAALIYET RAPORU

CEO'NUN MESAII

Sayin Hissedarlarimiz,

Global ekonomi, diinyanin farkl cografi bélgelerinde degisik dinamikler gostermesine ragmen, disiik bir blyime hiziyla
devam ediyor. Tirkiye'nin en biiylik ihracat pazar olan Avrupa halen Gye (lkelerin borg stirdiirtlebilirligi krizini ve ekonomik
zorluklarin (stesinden gelmek icin ne gibi onlemler alinacadiyla ilgili karar verme sirecinde yasadigi sikintilari heniiz
atlatamamis durumda. Ne yazik ki bu olumsuz etkilerin 2013 senesinde de devam etmesini bekliyoruz. Avrupa ekonomilerinin
glicti ve Euro doviz kuru paritelerine baglh olarak, kablo endistrisinin en 6nemli ham maddesi niteligindeki Bakirdan baslamak
lizere tim ham madde fiyatlari, dnceki senelere kiyasla daha az zorlayici nitelikte olsa da, halen oldukca degisken seyrediyor.

Turkiye ekonomisi de, 2011'de enflasyon Uzerinde olumsuz bir baski yaratan yiiksek biytime oranlarindan sonra 2012 senesi
icerisinde durgunluk dénemine girmistir. 2010'un Ggiincii ¢eyredinde %23,7'yle tavan yapan Insaat Sektoriinde de blylime
hizi azalmis durumdadir. 2012'nin ilk geyredinde %2,7'lik bir oranda seyreden bliylime hizi igin, senenin geri kalaninda
neredeyse "0"lik dederleri gérdik. Imalat sektorl de ayni egilimi gdstererek seneye %3,2’lik bir oranla baslamasina ragmen,
2012'nin 3'lincli ceyredinde %1,3'lik bir blylime gostermistir. En olumlu hesaplamalar bile 2012 senesinde GSYIH'nin
blytime hizinin, Tiirk ekonomisinin uzun vadede ortalama performansindan oldukgca disik olan %2,3 seviyesinde gosterdigini
gozler 6nlne seriyor.

2012 senesi, “Turkiye'yi Gelecege Baglamak” misyonumuzu baslattigimiz sene olarak, Tiirk Prysmian igin bir doniim noktasi
oldu. Global know-how ve Prysmian Group‘un bir pargasi olarak erisimimiz olan kaynaklari Tirk Prysmian’in giglu yerel
varliklariyla birlestirerek glivenli, yliksek performansli ve ekonomik etkinlik gésteren bir toplumda endistri lideri konumuna
yerlesmek icin dnemli bir adim attik.

Bu yeni misyonumuzun bir pargasi olarak, Tiirkiye'de Avrupa ve Asya'yi ilk defa birbirine baglayan HV yeralti kablo projesinin
ihalesini kazanmaktan gurur duyuyoruz. Ayrica 2012 senesinin Aralik ayinda piyasa standartlarini belirgin bir oranda
ylkseltmek ve Turkiye'de satilan kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindalik yaratmak amaciyla Turkiye'deki
kablo endstrisinin en kapsamli projesi olan “Dikkat! Her kablo ayni degildir...” girisimini tstlendik. Hedefimiz tim paydaslari
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hem glvenlik hem performans agisindan degisiklik yapmaya tesvik ederek bir yandan da kurulum maliyetlerinin nasil
disurilecegiyle ilgili egitmektir. Ayrica, Tiirk kablo endiistrisinin son seneler icerisinde gerek distk Griin kalitesi gerekse
de spesifikasyonlarda belirtilen riinlerin altinda kalan Griin tedariki nedeniyle uluslararasi alanda sahip oldugu kétt intibayi
kirarak ihracat olanaklarini daha da arttirmayi hedefliyoruz. Bu proje Tlrk Prysmian icin 2013 senesinde kilit girisim olmaya
devam edecektir.

Tirk Prysmian olarak, kablo piyasasindaki dedisen taleplere yanit vermek icin en yeni teknolojiyle Gretilen kablo ve sistem
¢6zimlerine yatinm yapmaya devam ediyoruz. 2012, bu yeni teknolojilere yaptigimiz yatirimlarin sonuglarini aldigimiz
basarili bir sene oldu. Kétiilesen piyasa kosullarina ragmen, net sonug olarak 2012'de 7,7 milyon TL elde ederek, 2011’e
kiyasla buytime hizimizi %120 arttirdik.

Bu glicli mali performans Tirk Prysmian ailesinin tiim Gyelerinin stln caba ve emekleri sonucunda elde edilmistir.

2012 ayrica calisanlarimiza yaptigimiz yatinmlari da oldukga 6nemli élclide arttirdigimiz bir sene oldu. 2012'de 20,000
saatten fazla calisan egitimi diizenledik (+%?130), Mudanya’da Prysmian Akademisini kurduk ve insan kaynagi sermayemizi
arttirmak icin yeni calisan burs fonu ve diger girisimlere imza attik.

Buglin, Prysmian/Draka birlesmesinin tamamlanmasiyla, oldukga 6nemli bicimde yenilenen ve genisleyen fabrikamiz ve
sektordeki en deneyimli takimi blinyemizde bulundurmamiz, en iyi dagitim ortaklariyla calismamiz ve kurdugumuz gicli
musteri iliskilerimiz sayesinde bilimsel acidan kanitlanmis en iyi ve en etkin rlin ¢6ztmlerini uzun vadede sunmaya her
zamankinden daha glgli ve hazirnz. Ekonomik kosullar halen belirsiz olsa da, 2013 senesinin sirketimiz agisindan olumlu bir
sene olacagina dair inancimiz sonsuz. Hedefimiz 2012'de gizdigimiz yolda yiirimeye devam ederek, piyasadaki ortaklarimizla
daha da yakindan ve etkin bir bicimde calisarak 2013'te birlikte glivenli, yiiksek performansli ve ekonomik etkinligi daha da
ylksek bir kablo piyasasi yaratmaktir.

Hans GS Hoegstedt
CEO

Halil ibrahim Kongur
Yénetim Kurulu Uyesi
& Fabrika Direktorii

Ercan Karaismailoglu
Yonetim Kurulu Uyesi
& Mali ve Idari Isler
Direktorii

Hans GS Hoegstedt

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi & CEO
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TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

GENEL BILGILER

Prysmian Group olarak, enerji kablolari ve sistemleri
ile, haberlesme kablolari ve sistemlerinde diinya lideri
konumundayiz. Yuzyili askin siredir diinya capinda uzman
oldugumuz sektérlerde basariyla biiyiiyen yerel piyasalarda da
glcll olarak varligini stirdtren cok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Group icinde yer alan ve bdlgesinde
sektorliniin en eski, kokli ve éncl firmasi olarak; segkin ve
yenilikgi roll ile gelisime acik, yaratici ve Ustlin performans
sergileyecek isgliciinii biinyesinde yasatan, aciklik ve sosyal
sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,
musterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu
ortakliklara imza atan, hissedarlari icin daimi olarak deger
yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,
Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan
bir sirket olmaktir.

Misyonumuz; mdsterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma,
yenilikgi, ileri dlizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun,
en Ust kalite ve glivenlige sahip (riin ve servisler sunarak
hissedarlarimiza ve sektére deder katmaktir.

Faaliyet raporumuz 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine iliskindir.

Tulrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Ticaret Sicilde kayitli
bilgileri asagidaki gibidir:

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51
Mudanya / BURSA

Tel: +90 224 270 3000 Faks: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi inebolu Sok. Haktan Is
Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas Beyoglu / ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Faks: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153 / Bursa Merkez
Internet sitesi: www.prysmian.com.tr

Donem Icinde Ana Sozlesme Degisikligi: Sirketimizin
01.01.2012 - 31.12.2012 faaliyet donemi icinde yaptigi ana
s6zlesme degisiklikleri ve gerekgeleri asagidaki gibidir. PRYSMIAN GROUP

e Van‘da meydana gelen afet nedeniyle hayir amagl vakif
kurabilmek ve bagista bulunabilmek icin 3. maddesi olan sosyal

sorumluluk ilkelerinde dedisiklik yapilmistir. 50 ULKE

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Seri:IV/56 nolu o 5 .
Tebligi ile degisik, Seri:IV/56 nolu Tebligi ile bu tebliglerin 97 URETIM TESISI
uygulanmasina iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan

edilen Ilke Kararlari uyarinca; Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 17 AR&GE MERKEZI
10., 11., 14. ve 16. Maddelerinde dedisiklik yapilmistir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmian.com.tr, 22.000 CALISAN
www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.

KISACA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gergeklesen birlesmeyi takiben, bugiin
dliinya capinda enerji ve telekominikasyon kablolari sektériinde lider olan Prysmian Group’un Tlrkiye operasyonudur.
Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da (Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m2 lik agik alan
(79.000 m2 kapali alan) Uzerinde faaliyet géstermektedir.

Firma, Prysmian Group blinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar iretimi yapabilen 12 tesisten biri olarak
6ne c¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber
optik kablolar, endustriyel uygulamalarda kullanilan &ézel kablolar, Tlrk Prysmianin tam kapsamh Urin yelpazesi
icinde bulunmaktadir. Buglin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo Gretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira
Turk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim musterilerine essiz ve Ustin hizmetler
vermeye devam etmektedir.
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) MUDANYA / TURKIYE _
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Tlrk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi uluslararasi pazarlarda
da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Prysmian Group iginde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam
eden Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 2012 yilinda toplam 677.424.555 TL olan cirosunun yaklasik %39unu
ihrac etmistir. Buglin firma, aralarinda Azerbaycan, Irak, Tirkmenistan, Ingiltere, Fransa, Urdln, Barbados, Ortadogu
Ulkeleri ve Kuzey Afrika ile Sili, Papua Yeni Gine, Sri Lanka ve Cin gibi cok genis bir cografyayi kapsayan 40'dan fazla
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tirk Prysmian’in
Mudanya’‘da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Firmanin laboratuvarlarinda en ileri teknoloji kullaniimaktadir ve
Tlrk Standartlari Enstitlisi yeterliligine sahiptir. Trk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, misteri memnuniyeti gibi
konulardaki liderligini Tlrkiye'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da strdirmektedir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Turkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi dederi ve
cevresine gosterdigi 6zeni ile sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.
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YONETIM KURULU

Mahmut Tayfun Anik

Yénetim Kurulu Baskani

25 yili askin siiredir Pirelli/Prysmian Grubu'nda gérev alan Mahmut Tayfun Anik, Bogazici Universitesi
Isletme bélimiinden mezun olmustur. Kariyerine, Tiirkiye’de Hazine ve Finans bolumlerlnde calisarak
baslayan Anik, daha sonra Pirelli Lastiklerinin Tiirkiye, Almanya ve italya’daki Lojistik ve Satinalma
departmanlarmda cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 2003 yilindan bugiine de, Prysmian
S.p.A'nin Grup Satinalma Direktdérii olarak calisan Anik, ayni zamanda Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Denetim Komitesi tyesidir.

Hans GS Hoegstedt

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi & CEO

Hans Hoesgstedt, Tirk Prysmian‘a CEO olarak atanmadan 6nce, 2006 - 2011 yillari arasinda, Prysmian
Grubu'nun Enerji Dagitim ve Bayi&Miteahhitler Kanali Diinya Direktor( olarak calismistir. Hoegstedt,
kariyerine 1994 yilinda, Londra’da baslamis ve o tarihten bu yana, The Coca-Cola Company, Fiat Auto/
Alfa Romeo’nun da aralarinda bulundugu, birgok B2C ve B2B uluslararasi firmada pazarlama ve satis
alaninda yénetici ve genel midir/CEO pozisyonlarinda gérev almistir. Kariyeri boyunca, Ingiltere,
Almanya, Amerika Birlesik Devleri, Romanya ve simdi de Tiirkiye'nin aralarina dahil oldugu 7 farkl
llkede calismistir. Hoegstedt, Pepperdlne ve Harvard Universiteleri'nde Is Yénetimi ve MBA egitimi
almistir.

Fabio Ignazio Romeo

Yénetim Kurulu Uyesi (Prysmian (Dutch) Holdings B.V.'yi temsilen)

Grubumuzun Enerji Kablolari CEO'su Fabio Romeo, 1979 yilinda Polytechnic Universitesi Elektronik
Muhendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra, yliksek lisans ve doktorasini, sirasi ile 1986 ve 1989
yillarinda Berkeley'de, California Universitesi EIektrik Mihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri alanlarinda
tamamlamistir. Is hayatina, 1981 yilinda TEMA'da (ENI Grup) Kimya Fabrikalari Proje Yoneticisi olarak
adim atan Romeo, 1982 yilinda Honeywell firmasinin CEO’sunun Teknik Danigmani olmustur. Romeo;
1989 yilinda Magnetti Marelli Grubu’'nun Elektronik bdliminde Inovasyon Mudiri olarak goreve
baslamis; 1998 yilinda ise ayni grubun, Elektronik Sistemleri bolimine CEO olarak atanmistir. Pirelli
Grubu’na Kamyon Lastikleri Satig Direktorti olarak 2001 yilinda katilan Romeo, 2002 yilinda Pirelli
Kablo’nun Kamu Isleri Satis Direktorl olmustur. 2004 yili Aralik ayindan itibaren grubumuzun Enerji
Kablolari CEQ'su olarak gérev yapan Romeo, ayni zamanda Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesidir.
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YONETIM KURULU

Ercan Karaismailoglu

Yénetim Kurulu Uyesi & Mali ve Idari Isler Direktorii

Ercan Karaismailoglu, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Planlama ve Kontrol Miidir( olarak gahsmaya
baslamistir. 2004 - 2009 yillari arasinda Tiirk Prysmian’da Mali ve Idari Isler Direktdrii gdrevini yuriiten
Karaismailoglu, 2009 - 2011 yillari arasinda Amerika'ya giderek Prysmian Kuzey Amerika Mali ve idari
Isler Direktori olarak galismistir. 2011 yilinin Nisan ayinda Tirkiye'ye geri donen Karaismailoglu, bu
tarihten itibaren Mali ve Idari Isler Direktérl olarak calismaya devam etmektedir. Profesyonel is hayatina
1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta audit departmaninda baslayan Ercan Karaismailoglu, daha
sonra Arthur Andersen‘de vergi ve outsourcing departmanlarinda gérev yapmistir. Ercan Karaismailoglu,
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat b8liimii mezunudur ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.

Halil ibrahim Kongur

Yénetim Kurulu Uyesi & Fabrika Direktorii

Halil ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmis olup, 2003 yilindan itibaren Fabrika
Direkt6ri gorevini yurutmektedir. Kongur, bu géreve atanmadan dénce Planlama Mihendisi, Lojistik
Mudiri, Uretim Miidiirii ve Satinalma Direktorii olarak calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Muhendlsllgl bélimi mezunu olan Kongur, daha sonra Berlin Teknik Universitesi'nde Imalat Teknolojileri
dalinda yliksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir, Ocak 2012'den itibaren Fiat Auto Yénetim Kurulu Baskanina Danismanhk
yapmaktadir. 2006-2012 yillari arasinda Tofas CEQ’su ve Tofas Yonetim Kurulu lyesi olarak calisan
Pandir, 1996 - 2006 yillari arasinda General Motors’ un Endonezya, Singapur, Cin gibi farkl tlkelerdeki
fabrikalarinda Tedarik Zinciri Bolge Direkt6rliigii ve Genel Midlr/CEO pozisyonlarinda gorev almistir.
1993 - 1996 yillan arasinda Opel Almanya ve 1990 - 1993 yillari arasinda ise General Motors Satis
Sonrasl Hizmetler Yéneticisi olarak calismistir. Kariyerine Tekersan Jant Sanayii'nde baslayan Pandir,
1984-1989 yillari arasinda Otokar A.S.'de Uretim Muduri ve 1982 - 1984 yillari arasinda Kog Holding
A.S.de Proje Miihendisi olarak calismistir. Pandir, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
bélimi mezunudur.

Neslihan Tonbul .

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Neslihan Tonbul ilk olarak 1978 - 1983 yillari arasinda Bloomingdale Corp. (USA) blnyesinde Satis
Danismani olarak calismistir. 1983 yilinda Irving Trust Company, NY (USA) sirketinde Ortadogu ve
Africa Bélgelerinden Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérevlendirilen Tonbul, 1998 yilina kadar bu
gorevi surdirmastir. 1988 - 2008 yillari arasinda New York Mellon Bank blinyesinde, Tirkiye, Israil
ve Azerbaycan Ulke Direktorligu gorevini ydriiten Tonbul, 2008 - 2009 yillar arasinda bazi liks
yasam tarzi markalarina Tirkiye ve Glney Afrika’da marka imaji olusturmak ve pazar konumunu
gelistirmek amaciyla dan|§man||k hizmeti sunmustur. 2009 yilindan bu yana Yasar Holding biinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Tonbul, ayni zamanda 2010 - 2011 yillar arasinda yatirim
danismanligi alaninda faaliyet gdsteren 212 VC Partners sirketi biinyesinde Danisma Kurulu Uyeligi de
yapmigtir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi béliminden mezun olan Neslihan Tonbul,
Tufts Universitesi - Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu, Kalkinma Ekonomisi ve Uluslararasi Ticaret
bélimiinde Yuksek Lisans derecesi almistir.

Mehmet Emin Tutan .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan, Kasim 2002-Haziran 2011 Ak Parti Bursa Milletvekili olarak gérev yapmistir.
2001 - 2002 yillar arasinda Ak Parti Bursa Yildirm Ilge Bagkani olarak gbrev yapan Tutan, 1989-
2002 yillar arasinda ise Bursa Meclis Uyesi olarak galismistir. Ayni zamanda Yeminli Mali Misavir olan
Tutan'in bir de Yeminli Mali Misavirlik biirosu bulunmaktadir. Tutan, Uludag Universitesi Isletme bolimi

mezunudur.
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SIRKET YONETIMI

Erkan Aydogdu

Lojistik ve Ar-Ge Direktorii

Erkan Aydogdu, 1997 yilinda Prysmian ailesinde Uretim Planlama departmaninda calismaya baslamistir.
2001 - 2002 yillari arasinda italya’ya giderek Merkezi Lojistik departmaninda, Proses Kaizen Miihendisi
olarak gorevine devam etmistir. 2003 yilinda Tiirkiye'ye geri donen Aydogdu, Lojistik Sefi olarak galismaya
baglamistir. 2004 yilinda ise Lojistik Mduirii gérevini alan Aydogdu, 2010 yilindan itibaren ise mevcut gérevine
ilave olarak Ar-Ge departmaninin midirliigint de Gstlenmistir. Erkan Aydogdu, Ortadogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi bolim{ mezunudur.

Ibrahim Etem Bakag

Yurtici Satis Direktorii

Ibrahim Etem Bakag, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Yurtici Satis departmaninda galismaya baglamistir. 2003
yllinda Yurti¢i Satis Midirligi'ne atanan ve 2010 - 2011 yillari arasinda Satis ve Pazarlama Direktdrligu
gorevini yuriten Bakag, 2011 yilindan itibaren Yurtici Satis Direktorl olarak galismaya devam etmektedir.
Istanbu| Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik Muhendlsllgl bélimi mezunu olan Bakac, yine Istanbul
Teknik Universitesi'nde Elektrik & Elektronik Miihendisligi Gizerine yiiksek lisans egitimini tamamiamistir.

Ufuk Colak

Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii

Ufuk Colak, Prysmian Group ailesine 1994 yilinda katilmig ve Satis & Pazarlama bdélimiinde farkli gorevlerde
bulunmusgtur. Colak, 2007 - 2009 yillari arasinda Prysmian Ingiltere’de Yangina Dayanikli Kablolar Urtin Midur(
olarak gorev yapmigtir. 2010 yilinda Key Account Manager gérevi ile Turkiye'ye déniis yapan Golak, 2011
yilindan itibaren Pazarlama ve Is Geligtirme Miduri olarak gorevine devam etmektedir. Ufuk Colak, Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bolimi mezunudur.

Aydan Biltekin Gokdag

I¢ Denetim Miidiirii

Aydan Biltekin, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Moore Stephens YMM ve Denetim A.S.'de Vergi Denetmeni
olarak baslamistir. 2004 yilinda  Ernst&Young’'da Denetci olarak calismaya baslayan Biltekin, 2006 yilinda
Prysmian ailesine katiimistir ve I¢ Denetim Mldiirl olarak gérev yapmaktadir. Biltekin, Serbest Muhasebeci
Mali Musayvirlik (SMMM) belgesine sahiptir. Marmara Universitesi Isletme boluimi mezunu olan Biltekin, yine
Marmara Universitesi’nde Finans alaninda yliksek lisans egitimini tamamlamistir.

Faik Kiirkgii

Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Faik Kiirkgl, 1995 yilinda Prysmian ailesinde Kamu Kuruluslar Satis departmaninda calismaya baslamistir.
2005 yilinda Kamu Kuruluglari Satis Mudirt gorevini ylritmeye baslayan Kirkgti, 2010 yilinda Taahhit Grubu
Satig Direktori gorevine atanmistir. Kiirkel, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bolim( mezunudur.

Sabri Levent Ozgengel

Insan Kaynaklari Direktorii

Sabri Levent Ozgengel, Prysmian ailesine 2000 yilinda katilmistir. 2006 yilindan itibaren insan Kaynaklari
Midiri olarak gérevine devam eden Ozgengel, bu gdreve atanmadan énce Mali ve Idari isler ile fhracat
Satis departmanlarinda gorev yapmistir. Ortado_g“;u Teknik Universitesi Kamu Yonetimi bolimu mezunu olan
Ozgengel, Anadolu Universitesi'nde Uluslararasi Iktisat tizerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ilhan Oztiirk

Ozel Kablolar Satis Direktorii

ilhan Oztiirk, 1994 yili itibariyla kablo sektdriinde satis ve lojistik alanlarinda cesitli yéneticilik gérevlerinde
bulunmus olup, 2003 yilinda Prysmian ailesine Endiistriye| Satislar Yoneticisi olarak katilmistir. 2010 - 2011
yillari arasinda Ihracat Satis Miidurligi gérevini yiirtiten Oztirk, 2011 yilinda Ozel Kablolar Satis MiidrlGgii
gorevine atanmistir. Oztlrk, Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bolimi mezunudur.

Murat Tezcan

Ihracat Satis Direktorii

Murat Tezcan, 1992 yilinda Prysmian ailesinde ihracat Satis departmaninda calismaya baglamig ve 2000 - 2010
yilllari arasinda ihracat Satis Midirl gorevini yiritmustir, 2010 - 2011 Adustos doneminde, Milano merkezde
Telekom Grubu Bakir Telekom Kablolari Dinya Satig Direktorl olarak calisan Tezcan, Turklye ye dondikten
sonra, Telekom Grubu Bakir Telekom Kablolari Dinya Satis Koordinatorliigi gérevine ek olarak, firmamizda
thracat Satis ve Telekom Direktéri olarak gérev yapmaktad|r Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
bélimii mezunu olan Tezcan, Istanbul Universitesinde Uluslararasi Ticaret (zerine yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir ve halen Yeditepe Universitesi'nde Finans konusunda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Yigit Tiirsoy

Hukuk Isleri Direktorii

Yigit Tiirsoy, Prysmian ailesine 2005 yilinda katilmistir. Hukuk Isleri Direktdrii olarak gdrevine devam eden
Tursoy, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunudur. Tirsoy, 2007 yilinda Galatasaray Universitesi’nde
Ekonomi Hukuku; 2010 yilinda da Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA iizerine yiiksek lisans egitimlerini
tamamlamistir.

Sevda Yiicel

Satinalma Direktorii

Sevda Yucel, Prysmian ailesinde 1997 yilinda Satinalma departmaninda galismaya baslamistir. 2001 - 2002 yillari
arasinda Italya’da Merkezi Satinalma departmaninda calisan Yiicel, 2003 yilinda Turkiye'ye geri donerek Pirelli
Grubu’nda Hammadde Satinalma Sefi olarak gérevine devam etmistir. Sevda Yiicel, 2005 yilindan bu yana Satinalma
MUdarltga gorevini yiriitmektedir. Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimi mezunu olan Ycel,
yine Istanbul Teknik Universitesi'nde Makine Miihendisligi (izerine yiksek lisans egitimini de tamamlamistir.
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SIRKET YONETIMI

Esat Baykal

Kalite Miidiirii

Esat Baykal, Prysmian ailesinde 1984 yilinda calismaya baslamistir. 2004 yilindan bu yana Kalite Mlduri olarak galisan Baykal,
bu gbéreve atanmadan dnce Yiksek Gerilim Laboratuvar Grup Sefi, Haberlesme Kablolari Kalite Midurl ve Ar-Ge Midurl
gérevlerini yiritmastir. Esat Baykal, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi mezunudur.

idris Colakgil

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Idris Colakgil, 1998 yilinda firmamiza danismanlik hizmetleri vermeye baslamis olup, Prysmian ailesine, 2000 yilinda, Bilgi
Teknolojileri departmaninda gorev alarak katilmistir. Sirasiyla SAP Lojistik Uzmani ve Bilgi TeknoIOJ|Ier| Sefi olarak calisan
Golakgil, 2008 yilindan itibaren Bilgi Teknolojileri Muduri olarak galismaya devam etmektedir. Idris Golakgil, Ortadogu Teknik
Universitesi Elektrik & Elektronik Mihendisligi bolimi mezunudur.

Can Durgun

Planlama ve Kontrol Miidiirii .

Can Durgun, profesyonel is hayatina 2008 yilinda PricewaterhouseCoopers’da Denetgi olarak baglamistir. Uludag Universitesi
Isletme bolim{ mezunu olan Durgun, denetim deneyiminin ardindan 2012 yilinda Prysmian ailesine katilmis olup Agustos
2012'den itibaren Planlama ve Kontrol Miid(irii olarak gorevini ylriitmektedir. Durgun, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Lisansi’na sahiptir.

Sezgin Islamoglu

Uretim Miidiirii )
Sezgin Islamoglu, 2006 yilinda Prysmian ailesine katiimis olup 2012 yilindan bu yana Enerji ve Haberlesme Kablolari Uretim
MUduru olarak gorevini yuritmektedir. Bu goreve atanmadan 6nce, 2006 yilinda Teknik Servis bunyesinde Mekanik Bakim
Miihendisi, 2009 yilinda Haberlesme Kablolari Uretimi béliminde Uretim Sefi gorevlerinde bulunmustur. Sezgin Islamoglu,
Marmara Universitesi Makina Mithendisligi B61im( mezunudur. 2008 yilindan itibaren Anadolu Universitesi'de Isletme egitimine
devam etmektedir.

Gaye Yurdasen Kantar

Kredi ve Risk Yonetimi Miidiirii

Gaye Yurdasen Kantar, 9 yil ticari ve kurumsal bankacilik deneyiminin ardindan Prysmian ailesine 2012 yilinda katiimistir.
Kredi ve Risk Yonetimi Midiri olarak gorevine devam eden Kantar, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat bélimi mezunudur.

Nevin Kocabas

Genel Muhasebe ve Yatirimai Iliskileri Miidiirii

Nevin Kocabas, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Turkiye is Bankasi A.S."de Kambiyo departmaninda baglamistir. 2005
yili itibariyla ise, T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. toplulugunda Genel Muhasebe Sefi olarak gorev yapmistir. Kocabas, 2011
yilinda Prysmian ailesine katilmistir. Uludag Universitesi Isletme bolimG mezunu olan Kocabas, yine Uludag Universitesi’nde
Muhasebe Finansman bolimiinde ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

Figen Tamuroglu

Hazine Miidiirii

Figen Tamuroglu profesyonel is hayatina dis ticaret alaninda baslamis; finans ve ithalat uzmani olarak devam etmis ve 1994
yilinda Prysmian ailesine katilmistir. Hazine MidUri olarak géreve devam eden Tamuroglu, bu gdrevi dncesinde Pirelli grubunda
Hazine sefi ve 2003 - 2005 yillan arasinda Hazine MUdUri olarak gorev almistir. Istanbul Universitesi Orman Mihendisligi
mezunu olan Tamuroglu ylksek lisansini Istanbul Universitesi, Isleme Fakdltesi, Isletme Iktisadi Enstitisii'nde tamamlamistir.

Celal Urucay,

Endiistri Iliskileri Miidiirii

Celal Urucay, profesyonel is hayatina 2005 yilinda Prysmian ailesinde, Uretim bélimiinde baglamigtir. 2009 yilindan itibaren
Endustriyel Iyilestirmeler béliminde gérev alan Urugay, 2010 y|||ndan itibaren EndUstriyel Iyilestirmeler Sefi, Nisan 2012'den
itibaren ise Endistriyel Iyilestirmeler Midlri olarak ¢alismaya devam etmektedir. Celal Urugay, Istanbul Teknik Univesitesi
Elektrik Mihendisligi mezunudur.

Okay Yildiz

Teknik Servis Miidiirii

Okay Yildiz, 1988 yilinda Prysmian ailesinde Teknik Servis departmaninda calismaya baglamistir. 1993 yilindan itibaren,
siraslyla Mekanik Grup Midirliigi ve Enerji Kablolari Uretim Mudarligiu gérevlerini yerine getiren Yildiz, 2002 yilindan bu
yana, Teknik Servis Midirl olarak gérev almaktadir. Yildiz, Uludag Universitesi Makine Mihendisligi bolim( mezunudur.
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SATIS YAPISI

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin kuruldugu giinden bugline kadar satis yapisi, Turkiye genelindeki A Takimi
Yetkili Saticilari ve hem Turkiye'deki hem de yurtdisindaki Key Account musterilerinden olusmaktadir.

Sirketimizin, 2012 yilinda gercgeklestirdigi satislarin dagilimi asagidaki gibidir:

¢ 0

| 1@; Piyasa: 411.999.963 TL. (%61)
M Thracat: 265.424.592 TL. (%39)
Toplam: 677.424.555 TL.

M Enerji:
M Telekom:
M Fiber:

Tiirk Prysmian’in A-Takimi Yetkili Saticilar1 asagidaki gibidir:

Adnan Elektrik

Alfa Elektrik

Asal Elektrik

Cihan Elektrik

Cagin Elektromarket
Cetin-Is Elektrik
Delta Tema Elektrik
Derya Elektrik

Egesim

Ekay Elektrik
Elpim

Emta Adana
Findikkaya Elektrik

Gerilim Elektrik
Guzel Ufuk Elektrik
Karadeniz Elektromarket

Kirag Elektrik
Konya Elmak
Mefa Elektrik
Nepa Elektrik
Oskar Elektrik
Ozteknik Enerji
Panosan Elektrik
Promeda Elektrik

Tiirk Prysmian’in Belli Bash Key Account Miisterileri agagidaki gibidir:

ABB

Alarko

Alstom

Anel Elektrik
Argelik

Areva

Arma Elektropang
Besiktas Gemi Insa
Cengiz Eneriji
Diler / Yazici Demir Celik
Ege Yapi
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Elco Contracting
Enerji-SA

Eregli Demir Celik
FGC Elektronik
Gama Industrial
Habas

HKS Has Asansor
icdas

Insel

Iskenderun Demir Celik
Karadeniz Eneriji

i A8

Nuh Cimento

Park Teknik

Petrofac

R&M Electrical Group
Sasel Elektromekanik
Savronik

Siemens
Superonline

Taisei

Technip

Teias

592.572.638 TL. (%87)
71.247.538 TL. (%11)
13.604.379 TL. (%2)

Ruhbas Elektrik
Santral Elektrik
Simpa Elektrik
Unko Elektrik
Yedenler Elektrik
Yilmaz Elektrik

Tekfen

Teleset

Tinarsoy

Torunlar
Turtle&Hughes
Tlpras

Tlrk Telekom
Vesco Contracting
Vestel

Vodafone
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PRESTIJLI PROJE REFERANSLARI

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurticinde hem de yurtdisinda, birgok prestijli
projenin kablo altyapisini saglamistir.

o Ayada, Maldivlerdeki Ilk Tirk Adasi / Maldivler, 2011

o Bakii Flame Towers, Azerbaycan’in En Yuksek ve En Modern Binasi / Baki, Azerbaycan, 2011

 Fenerbahge Ulker Sports Arena, Tiirkiye'nin En Modern Kapali Salonu / istanbul, 2011

o Istanbul Sapphire Tower, Tiirkiye'nin En Yiiksek Binasi / istanbul, 2011

¢ Marmara Forum Alisveris Merkezi, Biinyesinde En Fazla Markay Bulunduran Alisveris Merkezi / Istanbul, 2011
o Marmaray, Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En Biiy(ik Ulagim Altyapi Projesi / istanbul, 2011

* Mekke Saat Kulesi, Suudi Arabistan’in En Yiksek Binasi / Mekke, Suudi Arabistan, 2011

¢ Terracity, Antalya’nin En Blylik Alisveris Merkezi / Antalya, 2011

« Tiirk Telekom Arena, Tiirkiye'nin En Yeni ve En Yiiksek Teknoloji ile Donatiimis Futbol Stadyumu / Istanbul, 2011
o Trump Towers Istanbul, Avrupa’daki ilk “Trump” Kuleleri / istanbul, 2011

e Zorlu Center, Cityscape Mimari Odilleri'nden "En Iyi Planlanmis Proje" Odiilii / Istanbul, 2011

¢ City of Capitals, Avrupa'nin En Yiksek Binasi / Moskova, 2010

o Caglayan Adalet Sarayi, Tirkiye'nin En Blyiik Adalet Sarayi / istanbul, 2010

¢ Dubai Metrosu, Diinyanin Bir Defada Insa Edilmis En Uzun Metrosu / Dubai, 2010

o Tripoli Universitesi, Libya’nin En Bilytik Universitesi / Tripoli, Libya, 2010

¢ MMK Metalurji A.S., Avrupa’nin En Iyi Metal Projesi / Iskenderun, 2010

 Palazzo Versace, Diinyanin ilk Sogutulmus Plaji Olan Oteli / Dubai, 2010

* Mardan Palace Hotel, Tirkiye'nin En Liks Oteli / Antalya, 2009

« Sabiha Gokgen Havalimani Dis Hatlar Projesi, Dinyanin En lyi Uluslararasi Kamu Gelistirme Projesi /
Istanbul, 2009

¢ Zonguldak Termik Enerji Santrali, Avrupa'nin En Iyi Enerji Projesi / Zonguldak, 2009
380 kV TEIAS Davutpasa-ikitelli Projesi, Tirkiye'nin ilk 380 kV Yeralti Giig Kablosu Projesi / istanbul, 2007

* 154 kV TEIAS Alibeykéy-Etiler Projesi, Tirkiye'nin lk 154 kV XLPE 1600 mm2 Miliken (sektdrel) YG Giig Kablosu /
Istanbul, 2006

o Adam&Eve Hotel, Tiirkiye'nin En Iyi Tasarim Oteli / Antalya, 2006

o Formulal Istanbul Park, Tiirkiye’nin En Bilyiik Yaris Pisti / istanbul, 2004

o Elektrikli Arag déniisiimii, Ilk Elektrikli Arac Déniisiim Projesi / Tiirkiye, 2012

o GE -19 Kule Projesi, KULE ICINDE TURK PRYSMIAN KABLOLARININ KULLANILDIGI iLK PROJE / Tiirkiye, 2012
* Mercedes Otobiisleri, Tirkiye'nin en yliksek teknoloji otobusleri / Tlrkiye, 2008-2012

¢ Ankara-Konya Yiiksek Hizli Tren, Turkiye'nin ilk tiimUlyle Tirk proje yoneticileri ve mihendisler tarafindan
yapilan hizh tren hatti / Turkiye, 2011

¢ Sinan Erdem Spor Salonu, Tirkiye'nin En Biiyiik Spor Salonu / Istanbul, 2012

¢ Tiirkmenistan Tv kulesi, Dinyanin mimarlik alaninda en blyuk yildizi / Turkmenistan, 2011

¢ Digiturk 3D Canli Yayin Araci, Turkiye'nin ilk 3D canli yayin araci / Tirkiye, 2011

¢ Algida-Konya Dondurma Fabrikasi, Dinyanin ilk Leed Sertifikali Dondurma Fabrikasi / Konya, 2012
« Shangri-La Bosphorus Hotel, Diinyanin ilk 7 kati denizaltinda olan oteli / istanbul, 2012
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2012 EKONOMIK DEGERLENDIRME

2012 yilinda bircok gelismekte olan (lke, global finansal
risklerden korunmak igin bilinen yontemlerin disinda yeni
uygulamalari ydrirlide koydular. Kiresel risk algisindaki
son gelismeler ve Tirk ekonomisine karsi 2012 basindan
bu yana olusan ilgi, kurlarda degerlenme yoniinde baski
yaratmistir.

Merkez Bankasi’'nin Aralik toplantisinda aciklandid (izere,
sermaye girislerinin hizlandigi mevcut konjonktiirde
finansal istikrara dair riskleri dengelemek amaciyla bir
yandan faiz oranlarinin diisiik tutulmasinin diger yandan
makro ihtiyati tedbirlere devam edilmesinin yerinde
olacagi belirtildi. Bu amacla zorunlu karsilik oranlarinda
degisiklik yapildi ve faiz koridoru asagi gekildi. Merkez
Bankasi yabanci para zorunlu karsilik oranlarini 1 yil ve
daha uzun vadeli mevduat ile 3 yildan uzun vadeli diger
yukamliltkler haricinde kalan vadeler igin 0,5 puan
artirmistir. Ilaveten kiiresel ekonomiye dair belirsizliklerin
stirmesi halinde ihtiya¢ duyuldugu an ilerideki tarihlerde
de faiz koridorinda 6lglllu bir ayarlamanin s6z konusu
olabilecedini belirtmistir.

2011 yilinda 106 milyar USD olan dis ticaret acidi
2012 yilinda 84 milyar USD'ye inmistir. Ticaret acigi
Aralik ayinda 7,2 milyar USD olarak aciklandi ve piyasa
beklentisinden daha dugslk gergeklesti. Enerji digi cari
acigin 2011 yilindaki 58,4 milyar USD’den 2012 yilinda,
Ekim 2010 tarihinden bu yana ilk kez 31,6 milyar USD'ye
inmesi dikkat cekiciydi Ayrica altin ihracat rakaminin
2011 yilinda negatif 4,8 milyar USD iken 2012'de arti 5,7
milyar USD’ye ylikselmesi ticari performansi etkileyecek
derecede kayda deger bir gelismeydi. Toplam ihracat
rakami 152,6 milyar USD’ye ulagirken ithalat rakami da
236,6 milyar USD olarak gerceklesti. Ihracatin ithalati
karsilama orani ise 2011’e gore %8,5 artti ve %64,5
oranina yukselmistir.

Tiketici fiyat indeksi Aralik ayinda %0,38 artti; fakat
enflasyon yilin ilk yarisinda cift haneli rakamlardayken,
2012 yilini son 10 yilin en dlstk seviyesi olan %6,16'ya
disgmdastar.

Kiresel piyasalardaki risk anlayisi son ceyrekte Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki finansal ugurum uzlasma
gorismelerinde alinan yol sonucunda yapilan agiklamalar
ile degisti, sorun tamamen ¢oézilmemis olmasina ragmen
piyasalar aciklamalari olumlu karsiladi ve normallesme
slrecine girdi. Uluslararasi bono piyasalarinda ozellikle
bankalarin ve sektér lideri firmalarin disik faiz
oranlarindan da yaralanarak daha sik yer almasi sermaye
girislerini son aylarda hizlandirdi. Aralik basinda, 2
yilhik gbsterge bono faiz orani tarihi disik seviyesi olan
%5,75'e, 10 yillik gbsterge oran ise %7'ye inmistir.

EUR/USD paritesi Aralik ayinda hatta Ocak basinda
1,29 -1,32 seviyesinde dalgalanirken, bu bandi Avrupa
bolgesi finansal piyasalarinda o&zellikle Almanya’da
yasanan ekonomik yavaslamanin  kisa  slrecedi
beklentisinin artmasi ile desteklenen normallesme sireci
sonrasinda 1,35'in Uzerine gikti.

Merkezi yonetim butgesi 2012 vyilini, gayri safi milli
hasilanin %2’sine denk gelecek sekilde ve revize edilmis
resmi hedef orani olan %?2,3’e gore daha iyi bir rakamla
28,8 milyar TL acik ile kapatti. Ekim ayinda yapilan vergi
duzenlemeleri neticesinde, vergi gelirlerindeki artislar
Kasim ve Aralik aylarinda daha belirgin hale geldi. Vergi
gelirlerinde en 6nemli kalem olan 6zel tlketim vergisi
2011 yilina gére %12 artinlmistir.

Turkiye ekonomisi Uglncl ceyrekte %1,6 oraninda
blyldu, blyiume rakami %?2,6 olan piyasa beklentilerinin
biraz altinda gerceklesti. Kapasite kullanim orani Mayis
2012'den bu yana %73-74 araliginda gerceklesti.



2013 EKONOMIK BEKLENTILER

Yeni yilda gelismis ekonomilerin yasamakta olduklari
problemleri son aylarda gelistirilmis finansal kanallar
sayesinde asmalari beklenmektedir. Avrupa Merkez
Bankasi Ocak ayinda faizleri degistirmedi ve finansal
piyasalardakigliven ortamininiyilesmesiile desteklenecek
kademeli iyilesme sinyalleri verdi. Amerika Birlesik
Devletleri'nde ise ekonomik aktivite, faizleri issizlik orani
%S6,5 seviyesine disene kadar degistirmeyecedini beyan
eden FED'in destedi ile canlanma gostermeye basladi.
Japon Merkez Bankasi daha yliksek enflasyon hedefi ilan
edebilecegini duyurdu.

TCMB tarafindan 2013 yiinda uygulanmak (zere
duyurulan politikalar, Turkiye ekonomisini katlanan
global finansal risklere karsi olusabilecek soklara karsi
koruyabilmek amaciyla gesitlendirilmis pek cok esnek
para politikasi enstrimani icermektedir. Kurallarin ayni
zamanda orta vadeli ekonomik program cergevesinde
olusturulmus oldugu goriimektedir. Yapisal reformlarin
guglendirilmesi, orta vadede mali disiplinin devamliligini
glvence altina alacak ve macro ekonomik dengeyi
destekleyecek tasarruf acigini azaltacaktir.

2012 FAALIYET RAPORU

Gelismekte olan piyasalara fon akisini kolaylastiran
iyilesen kiresel finansal kosullar Ulkemizde 2013 ilk
ceyrekte beklenenden daha yiiksek bir biiyiimeye sebep
olabilir. Siparigler, krediler ve diger temel ekonomik
gbstergelere ait veriler bunu desteklemektedir. Bu
gelismelere bagl olarak yilin son geyreginde yurtiginde
kredi kullanim orani artis trendine girmis ve kredi stogu
orani 2012 yili sonu itibaryla hedef oran olan %15’in
az lizerinde %16 olarak gergeklesti. Merkez Bankasi'nin
Kasim ayindan bu yana gecelik bor¢ verme ve alma
oranlarindan olusan faiz koridorunda yaptigi indirimler
neticesinde faiz oranlarinda hizla disis yoninde bir
baski olusmus olup Ocak ayinda gecelik repo oranlarinin
%4,75'e kadar indigi gérilmustar.

Ekim ayinda 2013 igin varil basina 107 USD olarak
o6ngorilen petrol fiyatlar piyasadaki vadeli fiyatlamalara
uygun olarak 108 USD olarak revize edilmistir.
Merkez Bankasi'nca 2013'de ihracatlarda hafif bir
yukselis 6ngorilmis olup enflasyonun %70 olasilikla
%3,9- %6,7 araliinda olmak Uzere ortalama %5,3
olacagi beklenmektedir. 2014 tahmini ise yaklasik %4'dir.




2012 FAALIYET RAPORU
SEKTOREL DEGERLENDIRME

Kiresel krizin etkisiyle yasanan daralma sonrasi
olumsuz etkileri azaltmak icin alinan 6nlemlere ragmen,
Ulke ekonomilerindeki yavaslama egilimi sirmektedir.
Gelismekte olan llke ekonomilerinin biylmeleri diinya
ekonomisinde yasanan bu gelismeler sonucunda
yavaslamis, uluslararasi  kuruluslar da bilylime
tahminlerini asadi yonli revize etmislerdir.

Turkiye 2011 yilinda yakaladigi %8,5 oranindaki buyime
ile diinyada en hizh buylimeyi yakalayan (lkelerden biri
durumundadir. Kiresel belirsizlikler sonucu 2011'in son
ceyreginde yasanan yavaslama, 2012 yili ilk geyreginde
de devam etmistir. Ihracatin artmasinin sagladidi pozitif
etki, i¢ talepte yasanan sikintili ddnemin toplam blyime
Uzerindeki etkisini sinirlamisti. Buna paralel olarak,
sektérimdizin en 6nemli blylime gdstergelerinden biri
olan insaat sektérii, ciro endeksinin 2012 yilini 2011
seviyelerinde tamamlayacadi tahmin edilmektedir.

Tlrkiye'nin 2012 yilinda géstermis oldugu performansa
bagll olarak Tirk kablo sektori, 2011’de oldugu gibi
devam eden kamu yatirimlarina ragmen, zor bir yil gegiren
insaat sektdrtinlin beklenen bilylmeyi yakalayamamasi
ve sanayi sektorinin go6sterdigi performans sonucu,
beklenen biiyiimeyi gergeklestirememistir.

Tim bu gelismelere paralel olarak, ihracat pazarlarina
daha fazla odaklanan sektoérde, kablo ihracati 2011'deki
%9,8'lik reel biylimenin ardindan 2012'de de biylimeye
devam etmis ve 2011 yilina gore reel olarak %10,1
civarinda bir artis géstermistir.

Enerji kablo sektdriinin en buytk kullanicisi konumundaki
Turkiye Elektrik Dagitim A.S.nin (TEDAS) 2009 yilinda
baslatmis oldugu “Elektrik Daditim  Sirketleri”nin
Ozellestirilmesi sirecinde, bugline kadar gergeklestirilen
Ozellestirmeler ile toplamda 21 bélgenin 13U 6zel sektor

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan ongériiler

tarafindan isletilmektedir. 2012 senesinde de, 6zellestirilen
enerji dagitim sirketleri, gerceklestirdikleri satin almalar
ile dagitim sebekeleri yatirimlarina devam etmislerdir.

Tlrkiye'de brit elektrik Gretimi 2012 yilinda gegen seneye
gbre %4,2 artarak 239 milyar kWh dederine ulasmistir.
Tlrkiye, OECD Ulkelerinin igerisinde gectigimiz donemde
enerji talep artisinin en hizli gergeklestigi Ulkelerden
bir olmaya devam etmistir. Gegmis senelerde yapilan
projeksiyonlar, bu egilimin devam edecedini gostermis
olup, enerji arzinda altyapi yatinmlarinin hizlandiriimasi
ve gesitlendirilmesi konusunda calismalar baslatiimistir.
Bununla ilgili olarak, enerji arz portféylinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payini yukseltme ve ayrica enerji
sepetine nikleer enerjinin de eklenmesi konusunda
calismalar devam etmektedir. Bu sekilde artan eneriji
talebinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yayimlanan
“Tlrkiye Elektrik ve Elektronik Sektdri Strateji Belgesi ve
Eylem Plani, 2012-2016" calismasinda sektdriin durumu
incelenmis, oncelikli sorun alanlari belirlenmis, eylem
plani hazirlanmistir. Bununla birlikte, Cevre ve Sehircilik
Bakanligimin  koordinasyonunda yritilen “Kentsel
Dénlisim” projesi ile 2012 senesinde bazi adimlar atilmig,
6numuzdeki ddnemde bu proje ile Tirk Kablo sektdriinde
pozitif yonde gelismeler olacagi beklenmektedir.

Duslk kaliteli kablolarin olusturduklari can ve mal
guvenligi riskleri ile ihracat pazarlarimizda, Turk
mallarina duyulan givene olan olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirlmasi amaci ile, Kablo ve Izoleli Iletken
Sanayicileri Dernegi'nin, Turk Standartlar Enstitlisi ve
Sanayi Bakanligi ile birlikte, Griin kalitesinin arttiriimasi
ve standartlara uygun kablo Gretiminin saglanmasi ile
ilgili olarak yurutdlen galismalara bu dénem igerisinde de
devam edilmistir.

Prysmian Group’un stratejik 6neme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., teknolojik liderligini
pekistirerek, en glincel standartlara, yonetmeliklere uygun Grinlerin gelistirerek piyasaya sunulmasi konusunda galismalarina
devam etmektedir. Standartlara uygunluk, yiiksek performans gosteren drinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan
coztimler Uretme konusunda, yogun AR-GE calismalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda bu konudaki calismalar 6nimizdeki
dénemde de devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group AR-GE yeteneklerinden de faydalanarak, merkez ve diger Ulke
AR-GE merkezleri ile ortak calismalar yapilmakta, 6zel uygulamalarda kullanilan katma degerli yiiksek drinlere odaklanarak
Urlin yelpazesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..” girisimi cercevesinde tiim Turkiye'yi
kapsayan bilgilendirme ve egitim toplantilarina Aralik 2012'de yapilan bir lansman ile baslanmis olup, bélgesel seminerlere
2013'de de yapilacak toplantilara devam edilecektir. Ihracat kanallarini artirmak igin aktif olarak calismalarin yapildigi 2012
senesinde, yurt disi bilgilendirme toplantilari, seminerler yapilarak Grlin yelpazesinin gesitligi konusunda bilgiler verilmis olup,
onumiizdeki donemde de bu konuda bilgilendirme toplantilari yapilmaya devam edilecektir.
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AR-GE FAALIYETLERI

2012 FAALIYET RAPORU

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S, enerji sektériinde
inovasyona ve gelisime dnculik ederek rekabet gucinu
gelistirmeyi hedeflemekte, c¢evreye duyarli yeni
Grin ve sistemler Uzerinde calismalar yapmaktadir.
Mudanya AR-GE, uluslararasi platformda, kablo Gretimi
ve malzeme teknolojileri konusunda 600'den fazla
cahsaniyla lider olan Prysmian Group AR-GE ailesinin 17
farkli merkezinden birisidir.

Tirk Prysmian AR-GE faaliyetleri ile sektdre o6ncilik
etmektedir. Yenilikgi triin caligmalari, can gtvenligini 6n
planda tutan yiksek performansh kablo arastirmalari,
enerji sektord icin 6nemli olan belgelendirme ve sertifika
surecgleri ve cevreye duyarli UrGn projeleri, AR-GE
faaliyetlerinin ana kalemleridir.

Pazardaki aleve ve yangina dayanikli yiksek performansli
kablo bilincini arttirmaya yo6nelik Prysmian Performans
Testi projesinin ilk adimlari 2012 yilinda atilmistir. Bu
proje ile ilgili olarak, son derece genis ¢apl bir lansman
diizenlenmis ve editim programlari gergeklestirilmistir.

Yenilenebilir enerji Uretimi sistemlerinde kullanilan
kablolarin tasarim ve Uretim calismalari 2012 yilinda da
devam etmistir.

IEC gibi uluslararasi standart kurulusglarin ¢gahismalarinda
aktif olarak rol alan Tlrk Prysmian, 2012 yilinda 25 yilini
dolduran TSE belgeli sirketler 6dull ile onurlandiriimigtir.
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DIKKAT! HER KABLO AYNI DEGILDIR...

TURK PRYSMIAN “DIKKAT! HER KABLO AYNI DEGIiLDiR...” GIRISiMINi VE
“PRYSMIAN PERFORMANS TESTi”Ni (PPT) SUNAR

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik
iki yil siiren pazar analizi, iriinler iizerinde
yapilan test ve gelistirme calismalari sonrasinda,
Tiirk kablo sektoriiniin en biilyiik pazarlama ve
egitim kampanyasini sunar.

Yangin sayilarinda gértilen artis (2011 yilinda, 2010'a
gore, Istanbul'da +%32), her gegen giin sayilari artan
cok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30)
ve genel olarak kalite, performans, giivenlik, montaj
kolayligi gibi konularla ilgili olarak bazi kablolar arasinda
gorilen tutarsizliklara ragmen, pazar analizi bize Tlrk
kablo sektdriinde, her kablonun ayni olduguna dair bir
genel algi oldugunu gosterdi. Bu da, bizim yaklagik
iki yil siiren ve hem yerel hem de Italya
merkezdeki Ar-Ge, pazarlama ve satis
ekiplerinin icerisine yogun bir sekilde
dahil oldugu, en kapsamli projemizin gikis
noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam

ingaat maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru
kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar
yaratmak mimkin. Tlrk Prysmian, daha glvenli ve
daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan
inangla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..."” mesaji
ile Turk kablo sektériini bilgilendirmek amaciyla
yeni bir girisim baslatti. Bu cercevede hazirlanan
projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni
olmadidi bilincinin artirlmasi ve kullanicilarin, kablo
¢Oziimi ve markasi secerken mutlaka glivenli, yliksek
performansli ve ayni zamanda son maliyette avantaj
saglayacak Urlinl segmeye dikkat etmeleri.

Bu projeye, su anki pazar kosullarinin derinlemesine
incelenmesi ve elektrikgilerin, proje firmalarinin
ve miteahhitlerin iglerinin detaylica anlagiimasi ile
baslandi. Daha sonra, Ar-Ge tarafindan, sadece
geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri
ile sinirli kalmayan, ayni zamanda “kullanilabilirlik”
gibi detaylari da iceren ve montaj hizi ve kolayligi ile
dodru orantili olarak ekonomik etkiyi de hesaplayan,
son derece kapsamli birgok test gelistirildi. Bu siireg
icerisinde, Ar-Ge, farkli marka ve kablolarda 2645 test
yapti ve Prysmian Group ¢dzlimlerinin performansini
arttirmak igin calisti.

3-7 Aralik 2012 lansman haftasi boyunca, Ar-
Ge, Uretim, pazarlama ve satis ekipleri Prysmian
Akademi’'de girisim hakkinda sunumlar yaptilar ve
gercek hayattan somut

ornekler verdiler. Lansman v u
natesnn i quns Tk ER [CABLO AYNI DEGILDIR...

Prysmian calisanlarina,

girisimi anlatmak ve gerekli

egitimi vermek amaciyla ayrilmigti. Daha sonra, 4 Aralik’tan
baslayarak, ilgili basin mensuplari, A-Takimi yetkili saticilar,
kilit musteriler ve onlarin satinalma&satis ekipleri ile dne cikan
muteahhitlik ve proje firmalarini igeren kalabalik bir gruba proje
tanitildr.

Lansmani desteklemek amaciyla, her tirlli galismayi iceren,
cok gulgli bir gorseli ve “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...”
seklinde basit ama giiclli bir agiklamasi olan bir iletisim ve
editim kampanyas! gelistirildi. Lansman calismalari arasinda,
WWW.prysmianperformanstesti.com web sitesinin hazirlanmasi,
belli basli sektér dergilerinde ilan calismalari, kilit is ortaklari ile
ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla iliskiler aktiviteleri,
iPhone uygulamasi ve ayrica facebook, twitter, youtube, daily
motion ve vimeo gibi sitelerde sosyal medya kampanyasi yer aliyor.

17 Aralik haftasl, tiim Istanbul ofis calisanlarinin ve Mudanya'daki

Ar-Ge ekibinin katilimi ile, 14 farkli sehirde 124 satis noktasi
promosyon malzemeleri ile dekore edildi.
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"Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi,
Ocak 2013'te road show ile devam etti. Burada ise
amac laboratuvarlarimizi ve egitim programimiz,
Tirkiye'nin  belli basl noktalarina tasimak ve
amacimizi kablo ve yapi sektériinden 1000'den fazla
kanaat onderine dogrudan iletmekti. Daha fazla
kisiye ulagabilmek adina, internet tzerinden canli bir
seminer de diizenlendi. Bu seminerde, katilimcilar,
bilgisayarlarindan similasyonlari gérme, merak
ettiklerini sorma ve yorum yapma imkani da buldular.

Tirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve

2013 yilinda da ayni hizla devam edecek “Prysmian

Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk kablo
sektoriinde bir ilke imza atiyor olmaktan
duyuyor.

PPT sonuglarina gére, Prysmian Group kablo

¢O6zlmleri, glvenlik ve performans kriterlerine
ek olarak, hiz kazandiran montaj kolaylklari sayesinde
iscilik maliyetinde %50*'ye; toplam kablo tutarinda ise
%?12*'ye varan avantaj saglyor.

Dogru kablo secimi; gtivenlik, performans ve ekonomik
avantaj olmak uzere Ug temel baslik altinda gok 6nemli
avantajlari beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongiisi boyunca
saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan
malzemelerin  kalitesi, kablo tasarimi ve Uretim
teknolojileri ile birebir iligkilidir. Kullanim amacina goére
dodru secilmemis veya standartlarin disinda Gretilmis bir
kablo, kisa bir siire icerisinde fonksiyonunu yitirebilecegi
gibi, elektrik kagaklarina ve hatta yangina yol agabilir. Bu
cercevede kablolar kullanildiklari projelerin degderini ve
glvenligini artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik
6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa
yayllmasini minimum dlzeyde tutar. Kablonun zehirli
gaz cikarmamasi, distik duman yogunlugu ile goris
mesafesinin  artirlmasi  bina  tahliye islemlerinin
kolaylastiriimasini saglar. Ttim bunlara ek olarak, yangin
esnasinda yangin ihbar alarmi, acil gikis aydinlatmasi,
havalandirma fani, yangin su pompasi, yangin asansoru
gibi sistemlerde kullanilan kablolarin iglevini devam
ettirmesi hayat kurtarir. Arastirmalara gore, yanginda
6limlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi
sonucu ortaya c¢ikan duman
ve gazlardir. Yangin ve duman

yaylhiminin ~ élimcul  etkileri
ile ilgili bilinen en iyi drnek,
1996  yilinda  Dusseldorf

Havalimani’nda 17 kisinin 6lumu ile sonuglanan yangin faciasidir.
Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu,
yolcular 6liimcil zehirli dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla,
yangin aninda can ve mal glvenligini saglamak amaciyla
performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

EKONOMIK AVANTAJ: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk
ve yangin aninda sagladi§i yiiksek performansin yani sira, montaj
kolayligi da 6nemlidir. Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciya
isglicii ve zaman avantajl yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo
isciliginde, kilifin damarlardan rahatca siyrilmasi, damarlarin
lzerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularinin
icerisinden kolaylikla gekilmesi iscilik verimliligini artirir.

www. prysmianperformanstesti.com

*Bagimsiz kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S, basta editim olmak Uzere, bircok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
ylrtutmektedir.

2008 yilinda, Turk Prysmian “Ulubat Goli Yonetim Plani Leylek Dostu Kdéyler Projesi’ne destek olmustur. Proje
kapsaminda, firmamiz, Karacabey Ilcesi Eskikaraagag Koy ile isbirligi yaparak elektrik sisteminin yenilenmesini ve
acik tellerden kablolu hale dénustirilmesini, boylece leyleklerin kdy ici elektrik hatlarina carparak yaralanmalarini
engellemeyi amaglamistir.

Firmamiz, ayni yil icinde, Tirkiye Isitme ve Konusma Rehabilitasyon Vakfi'nin Kadikdy Belediyesi isbirligi ile yaptirmis
oldugu “0 - 6 Yas Isitme Engelli Cocuk ve Aile Ozel Egitim Merkezi”"nin kablo altyapisini saglayarak, merkezin yapimina
katkida bulunmustur.

Turk Prymisan, fabrikamizin da iginde bulundugu bdlge halkina, kiresel mirasina ve boélgenin tanitimina katkida
bulunmak amaciyla; tiim yazilarini ve fotograf cekimlerini gezi yazari Reyan Tuvi'nin gergeklestirdigi “Gegmisten Bugline
Tirilye” adli kitabi yayimlamistir.

Fabrikamizin bulundugu Bursa’ya bagli Balabancik Kdyii'nde yer alan Ilkégretim Okulu’nun tadilati Prysmian tarafindan
gerceklestiriimis ve 7 Ekim 2009 tarihinde yapilan bir térenin ardindan okul yeniden egitime baslamistir. Bu proje
sayesinde, Balabancik Koyl 6grencileri, egitim almak amaciyla baska bir kdye gitmek yerine 2009-2010 6gretim yili ile
birlikte, kendi koyleri icinde yer alan okulda egitim almaya baslamiglardir.

Ekim 2009'da, Turk Prysmian Avustrulya‘da gergeklestirilen ve kendi alaninda dinya gapindaki en 6nemli yariglardan
biri olan World Solar Challange’a katilan ITU Giines Arabasi’'nin kablo altyapisini saglamistir. 2004 yilinda kurulmus olan;
mekanik, elektrik ve organizasyon alt gruplarindan olusan Istanbul Tenik Universitesi Glines Arabasi Ekibi, 4.000km."lik
yaristan “Best Newcomer” ( En lyi Gelecek Vaadeden Ekip) ddillyle donmustir.

Ayrica Tiirk Prysmian, Istanbul'daki, Yakacik Hatice Abbas Halim Cocuk Yuvasinin yenilenme siirecine katkida
bulunmak amaciyla, okul ile yapmis oldugu goériismeler sonrasinda, 2009 yili icinde, spor salonunda ihtiyag duyulan
bazi malzemeleri temin etmis ve dgrencilerin egitim aldiklari stre iginde, spordan da uzak kalmamalarini saglamistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile birlikte ilki 2008 yilinda gerceklestirilen, Hayatimda Kablo Sanat Atdlyesi’nin
ikincisi igin 2009 yilinin sonlarina dogru anlasmalar yapilmis ve calismalar tamamlanmistir. Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi'nden o6grencilerin katildigi, 7-14 Nisan 2010 tarihlerinde gerceklesen sanat atdlyesinde, 6drencilerin
endustriyel kullanima yénelik olarak uretilmekte olan, farkli kablo malzemelerinden bireysel olarak 6zgin yapitlar
Uretmelerini saglamak; editime ve sanata katkida bulunmak amaglanmaktadir. Ogrencilerin Urettigi eserler 15 Nisan -
21 Mayis tarihlerinde Prysmian’in Mudanya’daki fabrikasinda; 27 Mayis - 11 Haziran tarihlerinde Istanbul Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesi'nde ve 13-27 Temmuz araliginda Rahmi M. Kog Mizesi'nde sanatseverlerin begenisine
sunulmustur.

Tirk Prysmian, 2011 yilinda, “Titaro Hal” isimli tiyatro grubunun, kendi imkanlariyla kurdugu “Sahne Hal”in kablo
altyapisini saglamistir. Istanbul, Mecidiyekdy’de bulunan “Sahne Hal”’e verdigi destek ile, Tirk Prysmian sanat
konusundaki duyarliligini bir kez daha géstermistir.

Firmamiz, 2012 yili icerisinde, Hatice ismail Hakki Kayan ilkégretim Okulu, ikbal-Betiil-ihsan Cilingir Ilkégretim Okulu,
Ahmet Ristii Lisesi ve NOSAB Ilkogretim Okulu’nun ihtiyaglarini g6z éniinde bulundurarak gerceklestirdigi yardimlar ile
egitim kurumlarina verdigi destegdi devam ettirmistir.

2012 yilinda da fabrikanin bulundugu Mudanya Bélgesi’nin gelisimini 6n planda tutan Tiirk Prysmian, Mudanya Belediyesi,
Mudanya Emniyet Midurligi, Mudanya Adliyesi Tirilye Genglik ve Spor Midurliigi, Mudanya Verem Savas Dernegi ve
911 Arama Kurtarma Dernegi ile yurittigu cesitli projeler ile bolge halkinin daha iyi

kosullarda hizmet almasini saglamistir.

Bolge halkina verilen destegin yani sira badislanan 38
bilgisayar ile Tirk Prysmian, calisanlarina da verdigi
destegi strdirmustar.

Tlrk Prysmian, oniimizdeki senelerde de benzer
calismalara imza atmaya devam edecektir.



2012 FAALIYET RAPORU

FINANSAL ANALIZ

GENEL GORUNUM

Ozellikle Avrupada yasanan ekomomik yavaglamaya
ragmen yakalanan olumlu trendle birlikte 2012 faaliyet
yilini basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Hususlar asadida

Dikkate haiz 0©nemli Finansal

belirtilmektedir:

¢ Faaliyet Kar1... Net satiglarin % 2,2'sine es 14,8 Milyon
TL kar, (Onceki yil 12,5 milyon TL kar),

o Faaliyet Giderleri... Artan satis ve dagitim giderlerine
ragmen ve enflasyonun da etkisiyle %2 oraninda azalis

AKTIF (VARLIKLAR)

Kasa mevcudumuz 18.274 TL'dir. Bunun 781'i Turk Lirasi,
17.493 TL lik bakiyesi yabanci para mevcududur. Banka
mevduatlarimizin mevcudu ise 115.264.934 TL olup bir
onceki sene ile karsilastirdigimiz zaman %71 oraninda
artis oldugu gozlemlenmektedir. Alinan g¢eklerimizin
toplami ise 3.507.130 TL'dir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz 164.056.466 TL olarak
gerceklesmistir. Alacaklarimizin ortalama tahsil sliresi 75
gln olmustur.

Alacak senetleri hesabinda gorilen 70.197.659 TLlik
mevcudun tamamina 731.358 TLlik alacak reeskontu
hesaplanmistir. Bu tutarin tamami yil iginde ayrilan
karsilik olup bakiyesi dnceki yillardan gelmektedir. Yurtici
ve yurtdisi alacaklarimizin tahsil riski igin ayrilan karsilik
14.374.215 TLdir. Iligkili taraflardan alacaklarimizin
bakiyesi 13.297.273 TL olup, bu tutarin tamamini iligkili
sirketlerden alacaklarimiz olusturmaktadir.

o Ar-Ge... Uriin kalitesinin arttinlmasi ve yenilik
saglanmasi agisindan 1,2 Milyon TL kaynak,

e Likidite... Karliik ve isletme sermayesinin
iyilestirilmesi sonucu 31,7 milyon TL tutarinda nakit artisi
(87 Milyon TL'den 118,8 Milyon TL'ye).

Bu somut gelismeler, 06ncelikle, Sirket'in stratejik
hedefleri ile ilgili politikalarindaki tutarlihdi ve kararlihgi
ile saglanmistir. 2012 faaliyet yilimiza ait ayrintili bilango
ve gelir tablosu Bagimsiz Denetim Raporu igerisinde
sunulmakta olup, bilanco ve gelir tablosuna ait aciklayici
bilgileri asagida 6zetlenmektedir.

Stoklarimiz 65.172.145 TL olarak gergeklesmistir. Stoklar iginde
yer alan ilk madde ve malzeme toplami 14.776.039 TL, yari
mamiiller 19.458.598 TL, ticari mallar 2.137.387 TL, mamdiller
30.486.064 TL tutarindadir. Stoklar igin ayrilan karsilik tutari
1.685.943 TL'dir.

Diger alacaklar toplami 618.641 TL olarak gerceklesmis
olup, bu tutarin 312.991 TL'si vergi dairesinden
alacagimizdan, kalan kismi ise diger cesitli alacaklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplami; yil basindaki maddi
duran varliklarin net degerlerine ilavelerin eklenmesi,
¢ikis ve amortismanlarin dustimesinden sonra net olarak
47.675.842 TL'dir. Maddi olmayan duran varliklar ise
bulunmamaktadir.
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PASIF (YUKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirketin kullandigi belli basli finansal araglar;
isletme sermayesi ve banka kredileridir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle finansal borglar icinde banka kredilerinden
kaynakli bor¢g bulunmamaktadir.

Ticari borglarimiz 204.003.090 TL olarak gergeklesmistir.
Ticari borglar igerisindeki saticilara olan borglarin iligkili
olmayan saticilara 196.702.609 TL, vyurtdigi iliskili
saticilara borglarin TL tutari 7.559.577 TL dir.

Diger borglar toplami 37.659.310 TL olarak gerceklesmis
olup, bu tutarin 23.375.557 TL'si Lapseki-Siitliice
380kV Denizlati Kablo Projesi ve 3.000.000 TLlik kismi
Maslak 1453-Adaodlu Akdeniz Ingaat 154kV Projesi igin
alinan siparis avanslari, 11.451 TL'sini ise ortaklarimiza
dagrtilacak kar payi 6demeleri ve 852.458 TLlik kismi ise
diger borclardan olusturmaktadir.

Diger kisa vadeli yUkimltliklerimiz 29.745.188 TL dir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam eden insaat
sozlesmelerinden hakedis bedelleri 83.649 TL'dir.

2012 yilricin ayrilan kurumlar vergisi karsiligi 5.659.564 TL'dir.

Is Kanunu'nun uygun gérdigiu hallerde personelimize
odenmek Uzere ayirdigimiz kidem tazminati karsiligi
hesap dénemimiz sonu itibari ile 7.546.427 TL olup,
3.033,98 TL tavan lzerinden hesaplanmistir.

GELIR TABLOSU

Global kriz sonrasi ekonomideki toparlanma
sinyalleri ve stratejik metal fiyatlarindaki artisin
etkisi ile brut satigslarimiz 6nceki yila gore yaklasik
%14 artarak 932.306.180 TL'ye ulasmistir. Yurtigi
satislarimiz 664.300.224 TL, yurtdisi satislarimiz
da 264.878.109 TL olarak gerceklesmistir. Diger
satislarimiz 3.127.847 TL olarak gergeklesmistir.
Yapilan satis indirimleri ise 254.881.625 TL dir.

Toplam 592.153.846 TL tutarindaki satilan malin
maliyeti net satislarimizin  %87’sidir. Satilan malin
maliyeti, hammadde ve vyardimci malzeme, direkt
iscilik, genel Uretim giderleri igin yapilan harcamalarla,
amortismanlardan ayrilan payla, yari mamul ve mamul
stoklarindaki degismelerden olusmaktadir.

Bu yilki faaliyet giderleri net satislarimizin %10'u
dlizeyinde gerceklesmistir. Bu kapsamda sirketimizin
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Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek akge, 6denmis
sermayenin %?20'sine ulasincaya kadar her yil safi karin
%>5'i oraninda ayrilmaktadir. Bu kapsamda hesap dénemi
sonu itibari ile mevcut yasal yedek akgelerimizin bakiyesi
3.318.489 TL'dir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Odenmis Sermaye tutari
112.233.652 TLdir.

2012 faaliyet yiinda Net dénem karimiz 7.703.583 TL
olarak gergeklesmistir.
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arastirma ve gelistirmeye verdigi 6nem dogrultusunda
Ar-Ge harcamalarimiz, net satis gelirlerimizin yaklasik
%0,2'si oraninda gergekleserek, 1.298.801 TL'ye
ulasmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri net satislarimizin
%>5,9'u oraninda ve 40.283.665 TL diizeyinde, genel
yoénetim giderlerimiz ise net satis gelirlerinin %3,9 ‘u
oraninda ve 26.990.480 TL olarak gergeklesmistir.

Diger faaliyetlerden gelir ve karlarimiz 1.360.485 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutari masraf yansitma gelirleri
ve konusu kalmayan karsiliklardan olusmaktadir. Diger
faaliyetlerden gider ve zararlarimiz, 3.239.352 TL olarak
gergeklesmistir.

Net finansman giderleri 2.617.431 TL dizeyinde
gergeklesmistir. Bu tutarin, en blyuk kismi kur etkilerine
kars! yapilan forward kontratlarin islem maliyetlerinden
olusmaktadir.
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI / KAR DAGITIM TEKLIFi

. TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.. ]
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERI:XI 29 NOLU TEBLiGiN 9. MADDESI
GEREGI SORUMLULUK BEYANI

MALI TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARIHi : 15 Subat 2013 - 6 Mart 2013
KARAR SAYISI : 2013/3 - 2013/9

a) Sirketimizin 01.01.2012 - 31.12.2012 ddénemi ve bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak hazirlanmis olan mali
tablolar ve dipnotlarinin ve 01.01.2012 - 31.12.2012 donemi yillik faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolarin 6nemli
konularda gercede aykiri bir aciklama ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, ylrirlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis olan mali tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
gercedi karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirist bicimde yansittigini beyan ederiz.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Mahmut Tayfun Anik Hans Gunnar Staffan Hoegstedt
UYE

UYE

Prysmian (Dutch) Holdings B.V.'yi temsilen Ercan Karaismailoglu

Fabio Ignazio Romeo

_ OYE OYE
Halil Ibrahim Kongur Neslihan Tonbul
UYE UYE
Ali Aydin Pandir Mehmet Emin Tutan

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar No. : 2013/4 Tarih : 04.03.2013
KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirketimizin 2012 yili mali dénemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina yénelik “Kar Dagitim Teklifi"nin
olusturulmasi igin yapilan gérismeler neticesinde:

- SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak belirlenen 7.703.583 TL 2012
faaliyet yili ticari bilango karindan, 410.094 TL I. Tertip Yasal Yedek Akge ve 152.891 TL II. Tertip Yasal Yedek
Akge ayrildiktan sonra cikarilmig sermayenin %6,36'sina tekabil eden 7.140.598 TL 'nin tamaminin sirket ana
s6zlesmesi hiikiimleri ve kar dagitim politikasi g6z 6ninde bulundurularak, 16 Nisan 2013 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettl olarak nakden ve 1 TL nominal dederli beher hisse icin brit 0,063622607 TL lzerinden
%15 hesaplanacak vergi disildikten sonra, net olarak 0,054079216 TL daditilmasina,

- bu islemlerin 2012 mali yili Olagan Genel Kurulu'na teklif olarak gotirilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Mahmut Tayfun Anik Hans Gunnar Staffan Hoegstedt
UYE UYE

Prysmian (Dutch) Holdings B.V.'yi temsilen

Fabio Ignazio Romeo Ercan Karaismailoglu

~ UYE UYE
Halil Ibrahim Kongur Neslihan Tonbul
UYE UYE
Ali Aydin Pandir Mehmet Emin Tutan
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acilis ve Baskanlhk Divani tesekkiild,
2. Bagkanlik Divani’na Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

3.01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemine ait, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
Raporlari ile Sirket mali tablolarinin okunarak Genel Kurul'un gorls ve onayina sunulmasi,

4, 01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap Donemi’'ne ait SPK mevzuatina gére hazirlanmis olan tiim mali tablolar, raporlar ve
hesaplarin muzakere edilerek tasdiki, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibra edilmeleri,

5.01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap Dénemi karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gérisilmesi ve bu konuda
karar verilmesi,

6. Sirket kar dagitim politikasinin belirlenmesi,

7. 2012 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi ve onayina sunulmasi, 2013 yilinda yapilacak
olan badislarin Ust sinirinin belirlenmesi ve badis ve yardimlara iliskin sirket politikasinin Yénetim Kurulu'nun teklifi
cergevesinde belirlenmesi,

8. Sirket ana sdzlesmesinin 4,9,10,11,13,23 ve 26. maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanlidi'nca onaylanan ekli tadil tasarilarinda belirtildigi sekilde tadili hususlarinin mizakere edilmesi ve Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

9. SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile elde
etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

10. Denetim Komitesi'nin dnerisi (izerine; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu
cercevesinde 2013 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek lzere Yénetim Kurulu’nca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onaylanmasi,

11. Sirket ana s6zlesmesinin 14. maddesi hiikkmiine istinaden Genel Kurul tarihine kadar yapilmis islemlerin tasdiki
hususu ile bu tarihten sonra yapilacak olan islemlerin énceden tasvibi hususlarinin gérisilmesi,

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, SPK’'nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 1.3.7. no.lu ilke kapsaminda belirtilen nitelikte islem yapabilmesi ve sirketle rekabet edebilmesi igin
onay verilmesi ve donem icerisinde bu nitelikte islemler gerceklesmis ise hissedarlara bilgi verilmesi;

13. Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik, madde 40 geredince, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan i yénergenin
gorusllmesi ve onaylanmasi,

14. Dilekler ve Kapanis.




2012 FAALIYET RAPORU

DENETLEME KURULU GORUS RAPORU OZETI

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
GENEL KURULU'NA

Ortakhgin Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgi veya denetcilerin adi ve gorevi, hesap
slireleri, ortak ve sirketin personeli olup
olmadiklarn

Katilinan Yonetim Kurulu toplanti sayisi
Ortaklik hesaplari, defter ve belgelerin iizerinde

yapilan incelemenin kapsami ve varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin
1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlar ve sonuglari

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 353. maddesinin
1. fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

: Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

: Mudanya

: 112.233.652,00 TL.

: Kablo, izole iletken ve telekominikasyon kablo imali
: Hikmet TURKEN ve Rasit YAVUZ 2012 yili hesap
doénemi igin segilmistir ve sirket personeli dedildirler.

: Yonetim Kurulu toplantilarina katilinmamistir.

: Bilango ve gelir tablosunun uygunluklar yéninden
yapilan incelemelerde kayit ve belgelerin uygun
tutuldugu ve hesaplarin mutabik oldugu gorilmustir.
: 01.01.2012 - 31.12.2012 d6énemi tutanaklari kontrol
edilmis, sonucta mevcutlarin kayitlara uygun oldugu
gorulmastir.

: Menkul kiymetlerin mevcudiyeti yoniinde her ay
gerekli kontroller yapilmis ve kiymetli evraklarin
kayitlara uygun oldugu gorilmastar.

: Herhangi bir sikayet ve yolsuzlukla karsilasilmamistir.

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tlirk Ticaret Kanunu,
ortakhdin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis

bulunmaktayiz.

Gorusiimize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis bilango, ortakligin anilan
tarihteki mali durumunu, 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarin

gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Hikmet TURKEN Rasit YAVUZ
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu'na

Giris

1. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (“Isletme”)’'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu, nakit akim
tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Isletme y8netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak (izere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak (zere 6nemli yanlighk
icerip icermedidine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
dederlendirmesinde, Isletme’nin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorls vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ig kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gorustimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayimlanan ﬁnansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirist blr bicimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Coskun Sen, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Istanbul, 15 Subat 2013
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FINANSAL TABLOLAR

Tudrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi ("TL") olarak g0Osterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Dipnot

Referansi 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

VARLIKLAR
Ddnen Varhklar 371.658.498 339.735.613
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 118.790.338 87.028.153
Ticari Alacaklar 10, 37 164.056.466 145.278.257
Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 15 83.649 -
Diger Alacaklar 11 618.641 714.035
Tlrev Finansal Araglar 39 = 5.536.716
Stoklar 13 65.172.145 83.348.340
Diger Dénen Varliklar 26 22.937.259 17.830.112
Duran Varhklar 52.354.991 50.279.718
Maddi Duran Varliklar 18 47.675.842 47.367.003
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 = 10.838
Ertelenmis Vergi Varlid 35 3.848.778 2.687.085
Diger Duran Varliklar 26 830.371 214,792
TOPLAM VARLIKLAR 424.013.489 390.015.331

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 275.267.738 249.793.578
Ticari Borglar 10, 37 204.003.090 219.025.133
Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 15 = 2.392.403
Diger Borglar 11 37.659.310 5.694.733
D6nem Kari Vergi Yukumlalagu 35 1.552.682 -
Tlrev Finansal Araglar 39 2.307.468 -
Kisa Vadeli YUkimlulikler 26 29.745.188 22.681.309
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.456.073 11.312.286
Borg Karsiliklari 22 2.651.773 2.335.241
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 24 12.804.300 8.977.045
OZKAYNAKLAR 133.289.678 128.909.467

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 27 112.233.652 112.233.652
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 6.297.081 5.656.089
Gegmis Yillar Kari/(Zararlari) 27 7.055.362 7.489.353
Net Dénem Kari/(Zarari) 27 7.703.583 3.530.373
TOPLAM KAYNAKLAR 424.013.489 390.015.331

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gegmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 28 677.424.555 686.690.260
Satislarin maliyeti (-) 28 (592.153.846) (615.364.682)
BRUT KAR/(ZARAR) 85.270.709 71.325.578
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 30 (40.283.665) (33.083.361)
Genel yonetim giderleri (-) 30 (26.990.480) (25.781.659)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 30 (1.298.801) (1.381.471)
Diger faaliyet gelirleri 31 1.360.485 1.489.248
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (3.239.352) (89.510)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 14.818.896 12.478.825
Finansal gelirler 32 25.374.108 104.605.234
Finansal giderler (-) 33 (27.991.539) (114.010.482)
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 12.201.465 3.073.577
Vergi (Gideri)/Geliri (4.497.882) 456.796
Ddénem vergi (gideri)/geliri 35 (5.659.564) (383.580)
Ertelenmis vergi (gider)/geliri 35 1.161.682 840.376
DONEM KARI/(ZARARI) 7.703.583 3.530.373
Diger kapsamli gelir/(gider): (636.800) (222.098)
Emeklilik planlarindan aktieryal kazang/(kayiplar) (636.800) (222.098)
TOPLAM VERGI SONRASI KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 7.066.783 3.308.275
Hisse basina kazang/(kayip) 36 0,0069 0,0031

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. )
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gegmis

Bagimsiz

denetimden gegmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referansi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
A. Esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Vergi dncesi net kar (+) 12.201.465 3.073.577
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 18, 19 5.364.626 5.824.689
Kidem tazminati karsiligi 24 1.840.000 983.062
Faiz geliri (-) 32 (3.609.510) (1.952.443)
Faiz gideri (+) 33 867.464 2.065.664
Stok deder distklugu 13 858.601 (468.411)
Sabit kiymet satis kari/zarari net (242.497) (140.593)
Kullanilmamis izin karsilidi/Personel primleri 24 3.209.672 -
Supheli alacak karsiligindaki dedisim 10 (1.748.344) 3.151.272
Ertelenmig finansman gelirindeki degisim 10 (425.652) 653.536
Ertelenmis finansman giderindeki dedisim 10 898.072 (1.034.359)
Varlik ve yiikiimliliiklerdeki degisimler: 19.213.897 12.155.994
Ticari alacaklardaki degisim 10, 37 (16.604.213) (47.275.143)
Diger alacaklardaki dedisim 11 95.394 (6.468.170)
Stoklardaki dedisim 13 17.317.594 (31.959.312)
Diger dénen varliklardaki degisim 26 (5.107.147) (4.464.644)
Diger duran varliklardaki degisim 26 (615.579) 286.656
Ticari borglardaki degisim 10,37 (15.920.115) 104.513.710
Kisa vadeli borg karsihgindaki degisim 11 31.964.577 2.009.018
Diger kisa vadeli yikumliliklerdeki degisim 26 7.063.879 11.875.847
Diger uzun vadeli yikimliltklerdeki degisim 22 316.532 (716.309)
Vergi 6demeleri (4.743.693) (383.580)
Odenen kidem tazminatlari 24 (1.222.417) (403.432)
Turev finansal araglardaki degisim 39 7.844.184 -
Devam eden ingaat s6zlesmeleri hak edis bedellerindeki degisim 15 (2.476.052) -
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 37.126.841 39.170.635
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Maddi varlik satin alimlari (-) 18 (5.703.992) (4.165.910)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit girigleri (+) 283.862 159.242
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (5.420.130) (4.006.668)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Faiz 6demeleri (-) 33 (867.464) (2.065.664)
Tahsil edilen faizler (+) 32 3.609.510 1.952.443
Odenen temettii (-) 27 (2.686.572) -
Finansman faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit 55.474 (113.221)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 31.762.185 35.050.746
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem basi bakiyesi 6 87.028.153 51.977.407
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 6 118.790.338 87.028.153

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DIPNOTLAR

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. o
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tlrkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gésteren Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu her tirl{
kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin tretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir.

Sirket 1964 yilinda kurulmus olup halihazirda Prysmian (Dutch) Holdings B.V. (%83,75) ana ortakliginda faaliyetine anonim
sirket statlisiinde devam etmektedir.

Halka acik olan Sirket bir is kolunda (kablo Uretim ve satigl) ve bir cografi bolgede faaliyet gostermektedir. Sirket'in Griin
yelpazesi kapsaminda 220 kVolt'a kadar olan tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile
fiber optik kablolari bulunmaktadir. Sirket'in fabrikasi Bursa Mudanya’da olup, bu fabrika kablo sektériindeki yliksek teknolojik

diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve test laboratuvarlarini da biinyesinde
bulundurmaktadir.

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Omerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup 20 Aralik

2012 tarihinde tescil olunan Omer Avni Mah. Inebolu Sok. Haktan Is Mekezi No:39 Kat:2 SetUsti Kabatas Beyoglu, Istanbul
adresinde kayitl Istanbul Subesi ile birlikte kategorileri itibariyla dénem iginde ortalama galisan sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Personel Tiirii Sendikali Bagh Oldugu Sendika Sendikasiz
Mavi Yaka 303 Birlesik Metal Is Sendikasi 41
Beyaz Yaka = = 78
Toplam 303 119

31 Arahk 2011

Personel Tiirii Sendikali Bagh Oldugu Sendika Sendikasiz
Mavi Yaka 297 Birlesik Metal is Sendikasi 28
Beyaz Yaka - - 77
Toplam 297 105

Einansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 15 Subat 2013 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Fi | Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikal

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No:29 sayili Teblig") ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere ylrlrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” yurirlikten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na ("UMS/UFRS")'na gore
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Tlisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yirirlige giren 660 sayili Kanun HilkmUnde Kararname ile 2499 sayili
Kanun‘un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(“*Kurum”) kurulmustur.
Bu Kanun Hikmiinde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler
ylrirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, soz
konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo notunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma Ilkeleri'nde
herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Finansal tablolar, bazi finansal araglarin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin gergede uygun dederi esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket'in kendi finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayih karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("UMS/TMS
29") uygulanmamustir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari énceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gortldigiinde yeniden siniflanir ve 6nemli farkhliklar agiklanir. Sirket cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan 6nceki dénem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi ve tutarlari
asadida aciklanmistir:

31 Aralik 2011 tarihiitibariyla “Diger Alacaklar” icerisinde gosterilmis olan 7.494.445 TL tutarindaki vadeli d6viz sézlesmelerinden
alacaklar rakami “Turev Finansal Araglar” hesabi igerisinde gdsterilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla “Diger Yukumlulikler” icerisinde gosterilmis olan 1.957.728 TL tutarindaki vadeli déviz alim
sozlesmeleri ile ilgili gider tahakkuklari rakami “Tlrev Finansal Araglar” hesabi igerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla “Diger Alacaklar” igerisinde gosterilmis olan 5.689.282 TL tutarindaki direkt ihracat tzerinden
yuklenilen KDV alacagi “Diger Dénen Varliklar” hesabi icerisinde gosterilmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Dedistirilen veya degistirilmesi planlanan muhasebe politikalari bulunmamakta olup, tiim muhasebe politikalari 6nceki
dénemlerle uyumlu olarak uygulanmaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:
Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli muhasebe politikasi
degdisiklikleri ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari

yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem dedisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.4, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler:

(a)

(c)

1 Ocak 2012 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olmayan ve Sirket’in finansal tablolari iizerinde
etkisi olmayan yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz
kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo
yayinlayacadini agiklamaktadir.

UFRS 7 (degdisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Dedisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik
transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu Uzerindeki etkilerinin daha iyi
anlasilmasi amacini tagimaktadir.

UFRS ‘lerin gelistiriimesi projesi kapsaminda, 2010 yili icinde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma degisiklik getirilmistir.
UFRS 1, UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMS 34 ve UFRYK 13.

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, makul dederi ile 6lglilen yatirim amach gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi
varlik ve yakimliluklerinin 6lgimlemesine iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Dedisiklikler, koridor metodunu ydrirliikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net
fonlama temelinde hesaplanmasini éngérmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya gikan temel gelisme isletmelerin
diger kapsamli gelir altinda gésterdigi hesaplari potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi
zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gésterilecedinden bahsetmemektedir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin dedistirilme siirecinde
ilk adimdir. UFRS 9 finansal araglarin dlgiiminde ve siniflandiriimasinda yeni zorunluluklar getirmektedir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici
unsur kabul ederek varolan prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontrollin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda
ek aciklamalar getirmektedir.

UFRS 11, "Misterek Anlasmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve yukumllikleri
vurgulayarak ortak dizenlemelere daha gergekgi bir bakis agisi getirmektedir. Iki gesit ortak dizenleme
tanimlanmaktadir: misterek faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon yontemine
son verilmistir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart ortak dizenlemeler, istirakler, 6zel amach araclar ve diger bilango
disi araclar da dahil olmak (zere diger isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin aciklama yuktumlultklerini
icermektedir.

UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lclim ve aciklamalar kaynagi
saglayarak tutarliigin gelistiriimesi ve karmasikligin azaltiimasini amaclamaktadir.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Standart, UMS 27'nin kontrol ile ilgili hiikimlerinin yeni UFRS 10’da ele alinmasindan sonra
geride kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili hikimleri icermektedir.

UMS 28 (revize), “istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan vyillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11'in yayinlanmasinin ardindan ézkaynak
yéntemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yiktmlulikleri icermektedir.

UFRYK 20, Madenlerle ilgili Gretim sirasinda olusan sékme maliyetleri.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araclar: Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan dipnot aciklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve
US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttiriimasi amacini tagsimaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Dedisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan uygulama
rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal yikiumldliklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayicr olmasi
amaciyla giincellenmistir.
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o UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Dedisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir
maliyet ile kullandiklari kamu kredilerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.

o UFRS'lerin gelistiriimesi projesi kapsaminda, 2011 yili iginde 5 tane standarda dedisiklik getirilmistir. UFRS 1,
UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34. Bu dedisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti:
2.5.1 Satis Gelirleri:

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Grtinlin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grinle ilgili risk
ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi (izerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri (izerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara ahnir. Yillara yaygin projelere iliskin hasilat bilango tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma dlzeyi
esas alinarak gelir olarak mali tablolara alinir (Dipnot 2.5.17). Satislarin igerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal dederleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin glivenilir bir bicimde 6lglilmesi
mumkin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

2.5.2 Stoklar:

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin diisiik olani ile mali tablolarda yansitilir. Uretim maliyeti sistemi
safha maliyeti olup, degerli metal stoklar hari¢ (bakir, aliminyum) ilk giren ilk gikar (FIFO) maliyet yontemi uygulanmaktadir.
Dederli metal stoklari agirlikli ortalama maliyet y6netimi ile degerlenmektedir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde,
dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borglanma maliyetlerini icermez. Net
gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Dipnot 13).

Fiili stok sayimlar aylik olarak dénem sonlarinda yapilmaktadir. Maliyetler, stoklari mevcut durumuna getirmek igin yapilan
tim masraflari icermektedir.

2,5.3 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman disuldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot

18). Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 6mirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
Sozkonusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri asagida belirtilmistir.

Ekonomik Omiir Yontem
Binalar 20-50 yil Dogrusal amortisman
Makina, tesis ve cihazlar 5-15 yil Dogrusal amortisman
Tasit arag ve geregleri 5yil Dogrusal amortisman
Ddéseme ve demirbaslar 2-5yil Dogrusal amortisman
Ozel maliyet bedelleri 5-10 yil Dogrusal amortisman
Haklar 8-20 yil Dogrusal amortisman

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmdrleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Bir maddi duran varligin kayith dederi, varligin tahmini geri kazanilabilir dedgerinden daha yiliksek ise, kayitli deder geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. EGer bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle
gorunir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini ve gelistirme giderlerini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar
maliyetten itfa ve tikenme paylarinin disllmesiyle ifade edilir. Itfa ve tilkenme paylari bes yili asmayan bir siirede normal
amortisman yontemiyle hesaplanir. Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir (Dipnot 19).

2.5.5 Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklari da iceren diger duran varliklarin kayith degerlerinin herhangi bir olay
ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek
olani olarak belirlenen geri kazanim tutarinin, kayitli dederin altinda kalmasi durumunda, kayitl dederi geri kazanim tutarina
getirecek deder distklugi mali tablolara dahil edilir.
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Bir varlikta olusan deder dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deder dustkliginin
kayitlara alinmasini izleyen donemde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda, daha 6nce deger dusukligu
ayrilan tutarn gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.5.6 Ticari Alacaklar:

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri (izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.
Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir deger dusiklagu karsihdi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve gtvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak
lzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder distkligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde
diger gelirlere yansitilir.

2.5.7 Borglanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine
dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici stre ile finansal yatirimlarda dederlendirilmesiyle
elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim finansman giderleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.5.8 Finansal Araclar:

a) Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski ve faiz
orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Sirket'in finansal performansi tzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde yirutllmektedir.

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin 6nemli bir
kismi bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan
kredi riski yénetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin bu riskler sinirlandiriimistir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi
kredi riskinin yénetiminde kullanilan diger bir yéntemdir (Dipnot 10).

Likidite riski

Varolan ve muhtemel borg ylkimluluklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek borg verenlerden yeterli fonlama
taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir (Dipnot 10).

Sirket'in banka kredisi, borglanma senedi ihraci ve finansal kiralama ytktmldlikleri olmayip, ticari borglar ve diger borglardan
kaynaklanan likidite riskine iliskin agiklamalar Dipnot 10°da yapilmistir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimidlikler tizerindeki etkisinden dolay! faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarlihidi olan varlik ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetilmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Dipnot 38). S6z konusu doviz kuru riski, d6éviz pozisyonunun glnlik analiz
edilmesi ile takip edilmekte, birebir kontrol altinda ve dengede tutulmaktadir.

b) Finansal aracglarin makul degeri

Makul deder, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegdi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul dederi en iyi bicimde yansitir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda Merkez Bankasi Doviz alis kuru ile degerlenmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar Merkez Bankasi doviz alis kuru ile degerlenmektedir.
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Ticari alacaklarin kayitl dederleri ayni sekilde donem sonu Merkez Bankasi Doviz Alis Kuru ile degerlenmekte ve ilgili stipheli
alacak karsiliklariyla beraber makul dederi yansittigi 6ngériilmektedir.

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdiirerek Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kredileri ve finansal kiralama borglarini icerir) distlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl dederlerinin makul dederlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Ticari borglarin kayith degerleri ve krediler donem sonu Merkez Bankasi Déviz Satig Kuru ile degerlenmektedir.

Uzun vadeli doviz kredileri yil sonunda yurirlikte olan déviz kurundan cevrildigi icin kayith dederlerinin makul dederlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

c) Diger finansal yiikiimliiliikler

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Isletme’nin faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Sirket, belirli baglayici taahh(tlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh doviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal araclari (esas olarak déviz kuru forward s6zlesmeleri) kullanmaktadir.
Sirket, tirev finansal araclari spekilatif amagh kullanmamaktadir.

Turev finansal araglar ilk kayit aninda tlrev sézlesmesinin imzalandigi tarihlerdeki piyasa degeri ile kaydedilir ve onu miiteakip
piyasa dederiyle yeniden dederlenir. Riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlari saglamayan tiirev araglarin rayic
dederlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayic dederi pozitif olan turevler varlik olarak, rayic degeri negatif olan tirevler ise ylkimlulik olarak bilancoda tasinirlar.
Vade tarihine 12 aydan uzun siire kalan ve 12 ay iginde gerceklesmesi beklenmeyen tlirev araglar uzun vadeli varlik ya da uzun
vadeli yikimlalik olarak gosterilirler. Diger tiirev araclar kisa vadeli varliklar ya da ytkimltkler olarak gosterilir.

2.5.9 isletme Birlesmeleri:

Yoktur (2011: Yoktur).

2.5.10Kur Degisiminin Etkileri:

Ddénem igerisinde, yabanci para ile temsil edilen islemler islem tarihinde gegerli olan kurdan, bilangoda yer alan yabanci para
ile temsil edilen varliklar bilango tarihindeki TCMB ddéviz alis kurlari ile, borglar ise bilanco tarihindeki TCMB ddéviz satis kurlari
esas alinarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farki gelir ve giderleri dénem karinin belirlenmesinde
hesaba alinmistir.

2.5.11 Hisse Basina Kazang:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boéliinmesi ile bulunmustur. Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis
yil kazanclarindan ve yeniden dederleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
2.5.12Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya gikmis olsalar dahi bilanco tarihi ile bilangconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.5.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar:
Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlalGagin

bulunmasi, yikimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukimlulik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
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Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdin ylkimlulikler finansal tablolara dahil
edilmemekte ve kosullu yiktmldlikler olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zli edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Sirket’e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
dénemin finansal tablolarina yansitilir.

2.5.14 Kiralama Islemleri:

Yoktur (2011: Yoktur).

2.5.15 lliskili Taraflar:

Bu finansal tablolar acisindan, ortaklar, st diizey yénetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, personel, grup sirketleri, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir (Dipnot 37).

2.5.16 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi:

Yoktur (2011: Yoktur).

2.5.17 insaat S6zlesmeleri:

Yillara yaygin projelere iliskin hasilat ve maliyetler bilango tarihi itibariyla s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma dizeyi esas
alinarak gelir ve gider olarak mali tablolara alnir.

2.5.18 Durdurulan Faaliyetler:
Yoktur (2011: Yoktur).
2.5.19 Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Devlet tesvidi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvigin elde edilecedine dair makul
bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilango)
ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegdi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan distik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Diistik faiz oraninin
yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6lguldr.

2,5.20 Yatirnm Amach Gayrimenkuller:

Yoktur (2011: Yoktur).

2.5.21 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yil igin %20°dir (2011: %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

2,5.22 Ertelenen Vergiler:

Ertelenen vergiler, yikimlilik yontemi kullanilarak, varliklarin ve ylikimlGliklerin mali tablolarda yer alan kayitl degerleri ile
vergi dederleri arasindaki gecici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda, yurirliikteki vergi mevzuati
uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilr.

Ertelenen vergi yukimlilugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi géz éninde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 35).

|36



2012 FAALIYET RAPORU

2.5.23 Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dodacak gelecekteki olasi
yukimluliklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis dederini ifade eder (Dipnot 24). Kidem tazminati
ylkumlGluklerinin indirgenmesi icin aktleryal degerleme yontemi kullanilmistir. Bunun igin de aktlieryal varsayimlar yapilmistir.
Bunlardan en 6nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar kapsamli
gelir tablosuna yansitilmistir.

2.5.24 Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit,
banka mevduatlari ile tutarn belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yliksek likiditeye sahip ve dederindeki kur farki
harici degisim riski olmayan ve vadesi (¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 6).

2.5.25 Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temetttiler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
mahsup edilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiiler ise ilan edildikleri dénemde gelir olarak kaydedilir (Dipnot 27).

2.5.26 Nakit Akim Tablosu:

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ytksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir (Dipnot 6).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari:

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimlltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukudmldliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkllik gosterebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varliklarn ve yikUmlilikleri, aktif ve pasiflerin defter ve vergi tabanlarindaki gegici farkhliklarin etkisi igin
temel olarak belirlenmis olan vergi oranlari kullanilarak kaydedilir. Vergi kayiplarinin bir sonraki déneme atilmasi ve dusdlebilir
gecici farkhliklardan dogan ve gelecekte vergilendirilebilir kazanci dislrebilecek olan ertelenmis vergi aktifleri bulunmaktadir.
Ulasllabilir pozitif ve negatif kanitlara bagli olarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin ya da bir kisminin gergeklesmesinin
olasi olup olmadigi tespit edilir. Dikkate alinan temel etkenler, gelecekti getiri potansiyeli, gecmis yillardaki toplu kayiplar,
bir sonraki doneme tasinan kayiplarin ve diger siiresi gegen vergi varliklarinin gecmisi, ertelenmis vergi varliklariyla iliskili
ileri tasinan dénem, mevcut vergilendirilebilir gegici farkliliklarin gelecekteki tersine gevirmeleri, gerekirse uygulanacak vergi
planlama stratejiler ve ertelenen vergi varligi gerceklestirmek icin kullanilabilecek gelirin dogasidir. Yapilan degerlendirmenin
sonucu olarak, Sirket, vergi varliklarinin kullanilmasina yetecek kadar vergilendirilebilir gelir olmasi olasiligini dikkate alarak
vergi varligi yaratmistir.

Sipheli alacak karsiliklari

Sipheli alacak karsiliklari, Sirket Yénetimi'nin bilango tarihi itibariyla var olan ancak ekonomik kosullar gergevesinde tahsil
edilmeme riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir.

DiPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Bilango dénemleri itibariyla herhangi bir isletme birlesmesi olmamistir (2011: Yoktur).
DIPNOT 4 - I ORTAKLIKLARI

Bilanco donemleri itibariyla Sirket'in herhangi bir is ortakligi bulunmamaktadir (2011: Yoktur).
DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bir is kolunda (kablo Uretim ve satisl) ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdiginden boliimlere gore raporlama
yapmamaktadir (2011: Yoktur).

|37



2012 FAALIYET RAPORU

DiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-!nﬂ":ﬂ:lﬂ 31 Arahik 2011

Nakit - TL 781 1.228
Nakit - Doviz 17.493 6.357
Banka - Vadesiz mevduat 530.534 15.614
Banka - TL - Vadeli mevduat 35.650.189 37.223.374
Banka - Doviz tevdiat hesaplari 294.567 36.531
Banka - ABD DOLARI - Vadeli mevduat 57.772.211 40.268.386
Banka - EURO - Vadeli mevduat 21.017.433 3.999.673
Alinan gekler 3.507.130 5.476.990
TOPLAM 118.790.338 87.028.153

Vadeli mevduatlarin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

L 31Aralk2012 | 31 Aralik 2011

Vade Faiz Orani (%) Vade Faiz Orani(%)
TL vadeli mevduatlar Gecelik 7,5 Gecelik 10,25
TL vadeli mevduatlar 32 glin 8,5 30 giin 12,00
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari Gecelik 2,5 Gecelik 4,25
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari 32 gln 3,45 30 glin 5,35
YP vadeli mevduatlar EURO Gecelik 2,50 Gecelik 3,61
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari 42 giin 3,25 42 giin 4,35
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari 50 gilin 50 glin 4,3
YP vadeli mevduatlar ABD Dolari 57 gln 57 gln 4,25

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mevcut finansal yatirimi bulunmamaktadir (2011: Yoktur).
DiPNOT 8 - FINANSAL BORGLAR

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mevcut kredi borcu bulunmamaktadir (2011: Yoktur).
DIPNOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (2011: Yoktur).

DiPNOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

-!nﬂ"m:iﬂ 31 Aralik 2011

Musteri cari hesaplar 81.292.892 86.836.293
Musteri cari hesaplari (yurt digi iliskili taraflar) (Dipnot 37) 13.297.273 8.315.903
Cek ve senetli alacaklar 70.197.659 51.283.071
Slpheli alacaklar 14.374.215 16.122.559
Sipheli alacaklar karsiligi (14.374.215) (16.122.559)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (731.358) (1.157.010)
TOPLAM 164.056.466 145.278.257

Sirket'in, ticari alacaklarina uyguladidi standart vade 30 ile 60 gln arasindadir (31 Aralik 2011: 30 ile 60 gin). Sirket'in TL,
EURO ve ABD Dolari cinsinden olan ticari alacaklari igin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %12, %9 ve %9'dur (31
Aralik 2011: yillik %18, %12 ve %12).

Dovizli supheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve giderlerine de
yansitilmistir. Stpheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak 16.122.559 12.971.287
Donem icindeki ilave artis ve cikislar (2.117.600) 637.777
Kur farklarindan kaynaklanan degisimler 369.256 2.513.495
TOPLAM 14.374.215 16.122.559
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Ticari alacaklar ile ilgili al teminatlar:

Sirket tlm ticari risklerini etkin kontrol ve teminatlarla minimize etmekte olup, ticari faaliyette bulunulan firmalarin &n
istihbaratini yapmaktadir. Bu istihbaratin neticesine gdre; mdisterilerden gerekli teminatlar alindiktan sonra ticari iliskiye
girilmekte, tim mdusterilerin teminat kosullari hem siparis 6ncesi hem de sevkiyat 6ncesi kontrol altinda tutulmaktadir. Bu
kapsamda Sirket ticari alacaklarini 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile toplam 36.581.589 TL (31 Aralik 2011: 36.594.000 TL)
tutarindaki teminat mektubu ile garanti altina almistir. S6zkonusu teminatlarin tamami Gglinci kisilerden alinan teminatlardan
olusmakta olup, iliskili sirketlerden alinan teminat bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili faktoring islemleri:
Sirket 2010 yilinda yurtigi ve ihrag kayitli ticari alacaklari igin gayri kabili riicu faktoring islemleri yapmaya baslamistir. Faktoring
s6zlesmesi maddeleri geredince bu alacaklar faktoring sirketinin alacagi niteligindedir ve ekli mali tablolarda alacaklar ve

yukumlilikler net olarak gdsterilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, faktoring sirketine devredilen toplam alacak tutan
11.805.138 TL'dir (31 Aralik 2011: 37.497.272 TL).

Ticari alacaklar ici land lizi:
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiligi ayrilmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Vadesi gegen alacaklar 12.259.465 8.778.266
0-30 gilin vadeli 38.617.258 35.986.365
31-60 glin vadeli 32.506.713 42.950.472
61-90 giin vadeli 11.090.709 3.043.609
91-120 glin vadeli 116.020 3.701.495
121 gin ve Uzeri = 691.989
TOPLAM 94.590.165 95.152.196

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deder dlstikligiine ugramamis ticari alacaklarin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

-!mum:lﬂ 31 Aralik 2011

Vadesi gegen slire

Vadesi lizerinden 0 - 30 glin gecmis 11.458.106 8.743.996
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 606.157 21.750
Vadesi Uizerinden 3 aydan fazla gegmis 195.202 12.520
TOPLAM 12.259.465 8.778.266

b) Kisa vadeli ticari borglar:

-!mum:lﬂ 31 Aralik 2011

Satici cari hesaplari 196.702.609 215.817.867
Saticilar (yurt digi iliskili taraflar) (Dipnot 37) 7.559.577 4.364.434
Vadeli alglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (259.096) (1.157.168)
TOPLAM 204.003.090 219.025.133

Sirket'in ticari borglarina iliskin ortalama 6édeme vadesi 90 giindir (31 Aralik 2011: 90 giindur). Sirket'in TL, EURO ve ABD
Dolari cinsinden ticari borglari igin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %6,5, %5,45 ve %?5,45 ‘tir. (31 Aralik 2011:
%11, %9,16 ve %6,32'dir).

31 Aralik 2012 itibariyle Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Defter = Beklenen nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Beklenen vadeler dederi  cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Ticari borglar 204.003.090 204.262.186  113.525.044 90.737.142 - -
Diger borglar (Dipnot 11)  37.659.310 37.659.310 14.116.455 - 23.542.855 -

31 Arahk 2011 itibariyle Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Beklenen vadeler dederi cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Ticari borglar 219.025.133 220.182.281 127.027.731 93.154.550 - -
Diger borglar (Dipnot 11) 5.694.733 5.694.733 5.694.733 - - -
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31 Arahik 2012

Ticari alacaklar

Alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
mevduatlar

fligkili taraf

Diger taraf Iligkili taraf

Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi (A+B+C+D+E)

13.297.273

150.759.193

115.264.934

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varhklarin net
defter degeri

8.582.367

143.214.634

115.264.934

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis varhklarin
defter degeri

4.714.906

7.544.559

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

36.581.589

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter degeri)

14.374.215

Deder distklugi (-)

(14.374.215)

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

Deder disukluga (-)

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Alacaklar

Bankalardaki

mevduatlar

iliskili taraf

Diger taraf Iliskili taraf

Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi (A+B+C+D+E)

8.315.903

136.962.354

81.543.578

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri

7.987.588

128.184.088

81.543.578

B. Kosullari1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin
defter degeri

328.315

8.778.266

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

36.594.000

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter degeri)

16.122.559

Deder dustklugu (-)

(16.252.559)

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deder disuklugi (-)

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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DiPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORGCLAR

a) Diger alacaklar:

2012 FAALIYET RAPORU

|31 Aralik 2012] 31 Aralik 2011

Vergi dairesinden alacaklar 312.991 -
Verilen depozito ve garantiler = 105.696
Diger stipheli alacaklar 28.195 28.195
Diger slpheli alacak karsiligi (28.195) (28.195)
Diger cesitli alacaklar 305.650 608.339
TOPLAM 618.641 714.035

b) Diger borglar:

-!!:!HHE:!E 31 Arahlik 2011

Alinan siparis avanslari (*) 36.795.401 5.441.086
Ortaklara borglar (Dipnot 37) 11.451 10.533
Diger cesitli borglar 852.458 243.114
TOPLAM 37.659.310 5.694.733

(*) Alinan siparig avanslarinin 23.375.557 TL'lik kismi 2012 yilinda imzalanan Lapseki - Sutliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi
igin, 3.000.000 TL' lik kismi Maslak 1453 - Agaoglu Akdeniz Ingaat- 154kV Projesi igin, 132.996 TL lik kismi ise ABB Firat Plastik
154kV Insaat, Kablo, Baslik, Montaj, Test ve Devreye Alma Isi projeleri igin alinan avanslar olup yillara sari insaat projeleriyle
ilgilidir (Dipnot 15). Kalan kisim ise diger kablo satislarimiz nedeniyle misterilerden alinan avanslardan olusmaktadir.

DIPNOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORGLAR

Yoktur (2011: Yoktur).
DiPNOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

ilk madde ve malzeme 14.776.039 23.455.377
Yart mamdiller 19.458.598 19.276.767
Mamdtiller 30.486.064 39.987.957
Emtia 2.137.387 1.455.581
Stok deger disakligi (1.685.943) (827.342)
TOPLAM 65.172.145 83.348.340

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap doneminde Sirket'in satilan malin maliyeti hesabinin 532.173.098 TLlik (1 Ocak - 31 Aralik
2011: 539.103.257 TL) kismi ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Stok deger diisiikliigii hareket tablosu

-!!:!Elllm:!ﬂ 31 Arahlik 2011

1 Ocak 827.342 1.295.753
Ddénem iginde ayrilan karsiliklar ve gikislar 858.601 (468.411)
Toplam 1.685.943 827.342

DiPNOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Sirket'in esas faaliyet konusu igerisinde canl varliklar yer almamaktadir (2011: Yoktur).

DiPNOT 15 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR

Sirket, sézkonusu insaat islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma yulzdesini
esas almaktadir. Sirket'in bu kapsamda 2012 yilinda imzalamis oldugu ve 6nceki yil imzalamis oldugu / tamamlanan veya

devam etmekte olan islerle ilgili sozlesmeleri sunlardir;

a) TEIAS 154 kV 1.600 mm2 BURSA SANAYI TM - MERINOS TM ve ISTANBUL UMRANIYE GIS TM - VANIKOY GIS
TM Yeralti Gii¢ Kablo Baglantisi Yapim Isi:

Sirket, s0z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 17 Aralik 2010 tarihinde imzalamistir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama
ylizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100 tamamlanma yUlzdesi ile mali tablolara yansitmistir.

b) ABB Firat Plastik 154kV Insaat, Kablo, Baslik, Montaj, Test ve Devreye Alma isi:

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 28 Eyliil 2012 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu ingaat isi ile ilgili tamamlama
ylzdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %65 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.
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c) Lapseki - Siitliice 380 kV Denizalti Kablo Projesi :

Sirket, s6z konusu ingaat igleri ile ilgili s6zlesmeyi 19 Eylll 2012 tarihinde imzalamistir; ancak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
projenin henlz insaat ve montaji baslamamis oldugundan sézlesme kapsaminda finansal tablolarina yansittigi toplam gelir ve
maliyet bulunmamaktadir.

d) Maslak 1453 - Agaoglu Akdeniz insaat- 154kV Projesi :

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili sozlesmeyi 12 Ekim 2012 tarihinde imzalamistir; ancak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
projenin henlz insaat ve montaji baslamamis oldugundan sézlesme kapsaminda finansal tablolarina yansittigi toplam gelir ve
maliyet bulunmamaktadir.

e) TEIAS Gebze OSB TM - Tuzla TM 154 kV Kablo Projesi :

Sirket, s6z konusu insaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 20 Aralik 2012 tarihinde imzalamistir; ancak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
projenin henlz insaat ve montaji baglamamis oldugundan sézlesme kapsaminda finansal tablolarina yansittigi toplam gelir ve
maliyet bulunmamaktadir.

Sirket'in sézkonusu ingaat igleri ile ilgili 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 yillari finansal tablolarina yansittigi toplam gelir ve
maliyet tutarlar asagidaki gibidir:

-!!:!EHIE:!E 31 Arahk 2011

Devam eden isler Gzerindeki maliyetler 33.521.486 28.193.069
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 10.665.968 6.915.442

44.187.454 35.108.511
Gergeklesen hakedisler (44.103.805) (37.500.914)
TOPLAM 83.649 (2.392.403)

Sirket'in sézkonusu projeler ile ilgili 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla aldigi avanslarin toplam tutari 26.508.553 TL'dir (31 Aralik
2011: 2.265.303 TL).

DIPNOT 16 - ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (2011: Yoktur).

DiPNOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirket'in bilango tarihi itibariyla yatirrm amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir (2011: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ilaveler GINEEN 31 Aralik 2012
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.164.360 - - 3.164.360
Binalar 44,597.787 17.152 - 44.614.939
Makine, tesis ve cihazlar 199.021.385 4.808.973 (189.100) 203.641.258
Tasit araglari, dés. ve demirbaslar 23.177.334 877.867 (258.769) 23.796.432
Ozel maliyetler 77.543 - - 77.543
270.038.409 5.703.992 (447.869) 275.294.532
Birikmis amortisman
Binalar (24.092.622) (772.289) - (24.864.911)
Makine, tesis ve cihazlar (177.163.136) (4.011.845) 181.685 (180.993.296)
Tasit araclari, dos. ve demirbaglar (21.338.133) (569.654) 224.819 (21.682.968)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
(222.671.406) (5.353.788) 406.504 (227.618.690)
Net kayith deger 47.367.003 350.204 (41.365) 47.675.842

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 5.353.788 TL ve maddi olmayan duran varliklar igin ise
10.838 TL olmak lzere toplam 5.364.626 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6zkonusu cari dénem amortisman
giderlerinin 4.788.897 TL'si Uretim maliyetlerine, 575.729 TL'si faaliyet giderlerine yansitiimistir.
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2011 yihi tablosu 31 Aralik 2010 Ilaveler Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.164.360 - - 3.164.360
Binalar 44.500.707 97.080 - 44.597.787
Makine, tesis ve cihazlar 195.652.005 3.369.380 - 199.021.385
Tasit araclari, dés. ve demirbaslar 22.593.133 699.450 (115.249) 23.177.334
Ozel maliyetler 77.543 - - 77.543
265.987.748 4.165.910 (115.249) 270.038.409
Birikmis amortisman
Binalar (23.321.897) (770.725) - (24.092.622)
Makine, tesis ve cihazlar (172.750.801) (4.412.335) - (177.163.136)
Tasit araclari, dés. ve demirbaslar (20.815.518) (619.215) 96.600 (21.338.133)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
(216.965.731) (5.802.275) 96.600 (222.671.406)
Net kayith deger 49.022.017 (1.636.365) (18.649) 47.367.003

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 5.802.275 TL ve maddi olmayan duran varliklar igin ise
22.414 TL olmak Uzere toplam 5.824.689 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. Sézkonusu cari dénem amortisman
giderlerinin 5.300.494 TL'si Gretim maliyetlerine, 524.195 TL'si faaliyet giderlerine yansitiimistir.

DiPNOT 19 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2012 31 Aralik 2011 flaveler cikislar [ ERXEITENEH]
Maliyet 969.373 - - 969.373
Birikmis itfa paylari (958.535) (10.838) - (969.373)
Net kayith deger 10.838 (10.838) - -
2011 31 Aralik 2010 flaveler Cikislar 31 Arahk 2011
Maliyet 969.373 - - 969.373
Birikmis itfa paylari (936.121) (22.414) - (958.535)
Net kayith deger 33.252 (22.414) - 10.838

DiPNOT 20 - SEREFiYE

Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren donem iginde serefiye hesaplamasina konu olacak iktisap yapmamistir (2011:
Yoktur).

DIPNOT 21 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Ar-Ge Tiibitak Destegi:

Sirket, Bakanlar Kurulu’nun 27 Aralik 1994 tarih ve 94 / 6401 sayili thracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’nin 4. Maddesinin
verdigi yetkiye dayanarak istihsal edilen Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 4 Kasim 1998 tarih ve 98 / 10 sayili Arastirma
- Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina Iliskin Teblig'i cercevesinde Ar-Ge destedi almak lzere Yagam Kolaylastirici Kablolar isimli Ar-
Ge projesi igin Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’na (TUBITAK) dénemsel basvurularda bulunmustur. Sirket'in, 31
Aralik 2012 tarihi itibarryla mali tablolara intikal eden TUBITAK destek tutarlari bulunmamaktadir (2011: Bulunmamaktadir).

DiPNOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012

Uzun vadeli borg karsiliklari 31 Aralik 2011

Dava risk ve diger gider karsiliklari (*) 2.072.670 1.661.541
Garanti gider karsiliklari 579.103 673.700
TOPLAM 2.651.773 2.335.241

*) S0z konusu tutar, gesitli taraflarca Sirket’e karsi agilan birtakim davalar icin ayrilan karsiliklari ifade eder. Karsilik tutari,
gelir tablosu icerisinde, genel yonetim gideri olarak muhasebelestirilir. 31 Aralik 2012 tarihli bakiyenin bir yil icinde kullaniimasi
beklenilmemektedir. Yonetimin kanaatine gére, uygun hukuki goris alinmasi ile, s6z konusu davalar, 31 Aralik 2012 itibariyla
ayrilan karsilik tutarindan 6te 6nemli bir kayba yol agmayacaktir.
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Dava risk ve diger gider karsiliklari [ 2012 2011
1 Ocak 1.661.541 2.603.655
Dénem iginde artiglar /azalslar 342.768 (854.485)
Kur farklari 68.361 (87.629)
31 Aralik 2.072.670 1.661.541
Garanti gider karsiliklari [ 2012 2011
1 Ocak 673.700 447.895
Dénem iginde artislar /azaliglar = 225.805
Kur farklari (94.597) -
31 Aralik 579.103 673.700

DiPNOT 23 - TAAHHUTLER
A- Verilen teminat mektuplar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan verilen teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablo
asagidaki gibidir:

| 31Aralik 2012] 31 Aralik 2011
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutari: 59.816.187 54.563.188
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutari:

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin - -
toplam tutart:

D. Dider verilen teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutari 41.972.216 2.595.524
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam B B
tutan

ii. B ve c maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine 1.321.080 TL 1.321.080 TL
vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutar 17.203.189 Euro 515.995 Euro

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutari

TOPLAM 101.788.403 57.158.712

Sirket'in vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %
31'dir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %2).

A bendinde belirtilen teminat mektuplari Sirket'in gtimriklere, gesitli ihale mercilerine ve satis kontratlari geregi alicilara
verilen performans mektuplarindan olusmaktadir. D bendinde belirtilen teminat mektuplarinin € 16.684.19°lik kismi Sirket'in
Prysmian Power link Srl ile birlikte konsorsiyum olarak katildidi ihale geredi, kalan € 518.995 ve 1.321.080 TL tutarindaki
mektuplar ise ise Sirket'in Prysmian Cavi e Sistemi Energia Srl. sirketi ile birlikte kurulan konsorsiyum ortakhigi geregi verilmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla agik ihracat kredisi taahhlt borcu bulunmamaktadir.

B-Alinan teminat mektuplar

L 31Aralk2012 | 31 Aralik 2011

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutan karsiligi tutan karsiligi

Alinan teminat mektuplari TL 18.973.604 18.973.604 23.199.226 23.199.226
Alinan teminat mektuplari usD 8.984.534 16.015.829 9.111.999 17.211.655
Alinan teminat mektuplari EUR 775.000 1.822.568 1.094.692 2.675.208
Alinan teminat senetleri TL 1.499.046 1.499.046 1.649.046 1.649.146
Alinan teminat senetleri usb 4.727.271 8.426.833 5.822.604 10.998.317
Alinan teminat senetleri EUR = = 89.196 217.977
Alinan teminat gekleri uUsD 1.821.669 3.247.307 156.860 296.293
Alinan teminat gekleri TL 2.458.000 2.458.000 6.548.259 6.548.259
Alinan kefaletler usb 29.206.181 52.062.938 25.966.386 49.047.907
Alinan kefaletler TL 23.098.392 23.098.392 22.181.364 22.181.364
TOPLAM 127.604.517 134.025.352
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DiPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

-!mﬂm:lﬂ 31 Aralik 2011

Kidem tazminati karsilig 7.546.427 6.928.844
Personel prim gider tahakkuklari 4.656.911 1.550.110
Personel izin gider tahakkuklari 600.962 498.091
TOPLAM 12.804.300 8.977.045

Kidem Tazminati Karsihgi

Tirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya
vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat dedisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet siresine iliskin bazi gegis streci maddeleri gikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3.033,98 TL (31 Aralik
2011: 2.731,85 TL) ile sinirlandinlmistir. Kidem tazminati yikimlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve
herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlaligin buginki degerinin
tahminiyle hesaplanir. Teblig, Sirket'in kidem tazminati karsihidini tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin
gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna goére toplam yUkimliligin hesaplanmasinda asadida yer alan aktler 6ngériler
kullaniimistir:

|31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Iskonto orani (%) 2,52 4,67
Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani (%) 98,00 98,00

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011

1 Ocak 6.928.844 6.071.592
Yil iginde 6denen (1.222.417) (403.432)
Aktieryal yontemin uygulanmasindan kaynaklanan ek karsiliklar 796.000 277.622
Faiz maliyeti 633.000 584.296
Hizmet maliyeti 411.000 398.766
31 Aralik 7.546.427 6.928.844

Sirket kidem tazminati ytikimldltklerinin bugiinkt degerlerini ve ilgili cari hizmet maliyeti ile uygun oldugu icin, gegmis hizmet
maliyetini belirleyebilmek icin aktiieryal degerleme yéntemini kullanmis, isten ayrilma sonrasi saglanan fayda yGkimlalagintn
tamamini, anilan yukimlGgin bir kismi bilango tarihinden sonraki on iki ay igerisinde 6denecek olsa dahi iskonto etmistir.
Aktueryal yontemle “Calisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”na (TMS 19-93 A paragrafi)
uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

DIPNOT 25 - EMEKLILiK PLANLARI

Sirket'in Calisanlara Saglanan Faydalar’da (Dipnot 24) acgiklanan kidem tazminati karsiligi disinda herhangi bir emeklilik
taahhldl anlagmasi yoktur (2011: Yoktur).

DIPNOT 26 - DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar:

-!!:!Elllm:!ﬂ 31 Aralik 2011

Vergi, harg ve diger kesinti alacaklari 14.665.754 13.054.209
Stoklarla ilgili verilen siparis avanslari 7.101.097 1.889.480
Gelecek aylara ait giderler 952.379 360.376
Pesin ddenen vergiler = 2.420.775
Personelden alacaklar 217.973 105.257
Diger donen varliklar 56 15
TOPLAM 22.937.259 17.830.112
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b) Diger duran varhklar:

-!mﬂm:!ﬂ 31 Aralik 2011

Yillara sari insaat onarim isleri igin 6denen stopajlar 813.404 -
Gelecek yillara ait giderler 16.967 16.969
Maddi duran varlik alimi igin verilen avanslar = 197.823
TOPLAM 830.371 214.792

c) Diger yiikiimliliikler:

-!mum:iﬂ 31 Aralik 2011

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 13.559.811 11.545.527
Faturasi beklenen mal ve hizmetler igin gider tahakkuklari 7.254.218 7.201.125
Yurtdigi hizmet anlagmalar tahakkuklar 5.617.406 424.958
Maliyet gider karsiliklari 7.554 -
Garanti maliyetleri ile ilgili gider tahakkuklari 1.629.246 576.702
Bayi satis primleri ile ilgili gider tahakkuklari 966.273 750.571
Personele borglar - 1.535.813
Siparig komisyonlari ile ilgili gider tahakkuklari 222.186 603.932
Diger cesitli borglar 488.494 42.681
TOPLAM 29.745.188 22,681.309

DiPNOT 27 - 6ZKAYNAKLAR

a) Odenmis sermaye:

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerindeki sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip hissedarlari ve sermaye

icindeki paylari tarihi dederlerle asagidaki gibidir:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani (%)

Pay Tutar (TL)

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
TOPLAM 100,00 112.233.652

31 Aralik 2011

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani (%)

Pay Tutar (TL)

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
TOPLAM 100,00 112.233.652

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler :

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikkiim haricinde dagitilabilirler. Tlrk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6denmig sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan daditilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegcmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda

herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandiriimasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 6.297.081

TL'dir (2011: 5.656.089 TL).
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Sirket sermayesinde imtiyazli pay sinifi bulunmamasi nedeniyle sirket karina katihm konusunda da imtiyaz sézkonusu dedildir.
Yukaridaki hususlara gére Sirket'in Seri: XI, No:29 sayili SPK tebligine gére 6zsermaye hesaplari 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik
2011 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

|31 Aralik 2012] 31 Aralik 2011

Odenmis sermaye 112.233.652 112.233.652
Gegmis yillar kari1/ (zararlari) 7.055.362 7.489.353
Gecmis yillar zararlari (10.705.103) (10.705.103)
Olagandiistii yedekler 18.945.349 18.742.540
Calisanlara saglanan faydalarin aktieryal degerleme farklari (1.184.884) (548.084)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 6.297.081 5.656.089
Yasal yedekler 3.302.626 2.661.634
Yasal yedekler enflasyon diizeltme farklari 15.863 15.863
Gayrimenkul ve istirak satis kazang istisnalari (*) 2.978.592 2.978.592
Net donem kari/(zarar) 7.703.583 3.530.373
Ozkaynaklar 133.289.678 128.909.467

(*) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda Gayrimenkul ve Istirak Satis Kazanci Istisnasi yeniden diizenlenmis 5422 sayili
eski Kurumlar Vergisi Kanunu’ndakinden farkl olarak sermayeye ilave mecburiyeti kaldirilmistir. Bunun icin satistan saglanan
kazancin %?75'inin 6zel bir fon hesabinda, satisin yapildidi yili izleyen besinci yil sonuna kadar tutulmasi gerekmektedir. Bu
sire iginde veya bu slreden sonra fonun sermayeye eklenmesi miimkiin olup, fonda tutulan tutarin besinci yilin sonundan
itibaren serbestge kullanilabilmesi mimkuandir.

30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:XI, No:29 tebligi
huktmleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin
17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili karari uyarinca belirlenen bagimsiz denetimden gegmis 2011 yili hesap dénemine ait finansal
tablolara gore “dénem vergi gideri” ile “ertelenmis vergi geliri” birlikte dikkate alindiginda, 3.530.373 TL “Net Donem Kar1”,
SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ve mevcut kar dagitim politikasi dahilinde 2011 yili hesap dénemine iliskin olarak
kanuni yasal yedekler ayrildiktan sonra 2.686.572 TL'nin pay sahiplerine dagitiimasina oybirligi ile karar verilmistir.

DiPNOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yurtici satislar 664.300.224 581.002.631
Yurtdisi satiglar 264.878.109 239.518.548
Diger satislar 3.127.847 1.734.504
Satis indirimleri (254.881.625) (135.565.423)
Satiglarin maliyeti (592.153.846) (615.364.682)
TOPLAM 85.270.709 71.325.578

Hammadde fiyatlarindaki ve déviz kurlarindaki gelismelere gore yilda birkag sefer veya gerektikce riin bazinda satis fiyat
listesi referans olmak (zere satis departmaninca hazirlanir.

Yapilan satiglar icin uygulanan satis iskonto veya indirim politikalari; yurt igi, yurt disi, grup ici, grup disi ayrimina bakilmaksizin
tamamen piyasa kosullari ve tam rekabet sartlari g6z dniine alinarak saptanmaktadir.

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillik donemlerde asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

Direkt ilk madde ve malz. maliyetleri 532.173.098 539.103.257
Genel Uretim maliyetleri 23.942.433 20.672.172
Satilan ticari mallar maliyeti 13.883.437 19.849.059
Diger satiglarin maliyeti 4.731.522 17.438.095
Direkt isgilik maliyetleri 12.634.459 13.001.605
Amortisman maliyeti 4.788.897 5.300.494
TOPLAM 592.153.846 615.364.682
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DIPNOT 29 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VEDAGITIM GiDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satis ve dagitim giderleri 40.283.665 33.083.361
Genel yénetim giderleri 26.990.480 25.781.659
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.298.801 1.381.471
TOPLAM 68.572.946 60.246.491
DiPNOT 30 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Satis ve dagitim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Lojistik giderleri satig ve teminat mektubu komisyonlari 32.962.756 29.909.347
Personel giderleri 3.755.413 3.076.510
Diger satis ve dagitim giderleri 3.456.324 -
Amortisman giderleri 109.172 97.504
TOPLAM 40.283.665 33.083.361
b) Genel yonetim giderleri:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Lisans giderleri 18.597.026 17.163.772
Personel giderleri 4.890.854 4.920.090
Diger yonetim giderleri 2.178.960 2.490.354
Amortisman giderleri 416.687 383.668
Harici hizmet giderleri 906.953 823.775
TOPLAM 26.990.480 25.781.659
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel giderleri 539.183 605.249
Amortisman giderleri 49.870 43.023
Denetim giderleri 316.228 285.961
Harici hizmet giderleri 207.021 214.069
Diger giderler 186.499 233.169
TOPLAM 1.298.801 1.381.471
DIPNOT 31 - DIGER FAALIYET GELiR / GIDERLERi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Masraf yansitma gelirleri 772.477 220.525
Karsilik gelirleri 73.408 1.001.272
Diger gelirler 514.600 267.451
Diger faaliyet gelir ve karlari 1.360.485 1.489.248
Proje komisyon bedeli (2.393.370) -
Diger giderler (845.982) (89.510)
Diger faaliyet gider ve zararlari (3.239.352) (89.510)
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DiPNOT 32 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kur farki geliri 20.269.452 86.602.122
Reeskont faiz geliri 1.472.697 1.524.450
Vadeli déviz alis / satis s6zlesmelerinden finansman geliri 14.526.219
Faiz geliri 3.609.510 1.952.443
Diger finansman giderleri 22.449 -
TOPLAM 25.374.108 104.605.234

DIPNOT 33 - FINANSAL GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kur farki giderleri (16.431.335) (100.821.156)
Vadeli déviz alig / satis sézlesmelerinden finansman gideri (7.169.699) (6.864.398)
Reeskont giderleri (1.010.886) (1.143.628)
Banka islem komisyonlari ve diger finansman giderleri (2.335.348) (2.842.316)
Faiz giderleri (867.464) (2.065.664)
Teminat mektubu masraflari (176.807) (273.320)
TOPLAM (27.991.539) (114.010.482)

DiPNOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIK VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2011: Yoktur).

DiPNOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varlik ve Yiikiimliiliikler Dahil)

a) Dénem vergi giderleri:

Tlrkiye'de kurumlar vergisi orani 2012 ve 2011 yillari igin %20 ‘dir.

Sirketler Gger aylik mali karlari tzerinden %20 (31 Aralik 2011: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14. gliniine kadar beyan edip 17. glini aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi (izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edili. Mahsuba ragmen
o6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca
da mahsup edilebilir.

Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

31 Aralik 2011

Hesaplanan cari dénem kurumlar vergisi (5.659.564) 383.580
Pesin 6denen kurumlar vergisi 4.106.882 (383.580)
Odenecek vergi yiikiimliiliigii - net 1.552.682 -
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari donem kurumlar vergisi (5.659.564) (383.580)
Ertelenen vergi gelir / gideri 1.320.882 895.900
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 159.200 55.524
Gerlir Tablosunda muhasebelestirilen 1.161.682 840.376
Toplam vergi geliri / (gideri) (4.338.682) 512.320
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Vergi 6ncesi kar /(zarar) 12.201.465 3.073.577
%20 etkin vergi orani ile hesaplanmis Kurumlar Vergisi karsiligi (2.440.293) 614.715
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.586.794) 1.524.623
Vergiye tabi olmayan gelirler 820.330 (1.116.104)
Ygsal ile er_tele_n_mis vergide baz olan kanunen kabul edilmeyen } (566.438)
giderler / (indirimler) ’
Diger (1.291.125) -
Vergi karsiligi (4.497.882) 456.796
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b) Ertelenen vergi varhiklar ve yiikiimliiliikleri:

Sirket ertelenen vergi varlik ve yukimlultklerini, SPK Seri XI, No: 29 Tebligi uyarinca belirlenen varlik ve yukimltlikler
ile ilgili varlik ve yukumliltklerin vergi bazlari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ileriki donemlerde gergeklesecek gegici farklar tzerinden yukimltlik metoduna
gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yuktmlilikleri icin uygulanacak oran %20'dir (2011: %20).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ylkimldliklerinin
yurGrlikteki vergi orani kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenen Vergi Varligi /
Gegici Farklar Yiikiimliiliigii)
‘!mﬂm‘fiﬂ 31 Aralik 2011 31 Aralik 2011
Stoklarin kayith dederleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark 2.765.299 4.846.971 553.060 969.394
Slpheli alacak karsiligi - 948.975 - 189.795
Tahakkuk etmemis finansman gideri / } )
(geliri), net (130) (26)
Kidem tazminati karsiligi 7.546.427 6.928.844 1.509.285 1.385.769
Borg karsiliklari 18.215.355 10.700.116 3.483.870 2.140.023
Ertelenen vergi varliklari 28.527.081 23.424.776 5.546.215 4.684.955
Maddi duran varliklarin kayitl degerleri
ile vergi matrahlar arasindaki net fark (6.455.448) (7.083.425) (1.234.311) (1.416.685)
Yillara yaygin ingaat gelir tahakkuklari (2.315.632) (3.283.830) (463.126) (656.766)
Diger gelir tahakkuklari s 377.905 = 75.581
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (8.771.080) (9.989.350) (1.697.437) (1.997.870)
Net ertelenen vergi varliklari 19.756.001 13.435.426 3.848.778 2.687.085
DIPNOT 36 - HISSE BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Net dénem kari (TL) 7.703.583 3.530.373
Herbiri 10 Kr nominal degerli hisse sayisi 1.122.336.520 1.122.336.520
Hisse basina kazang (TL) 0,0069 0,0031

DiPNOT 37 - ILiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hisselerinin %83,75'i Prysmian (Dutch) Holding B.\V."ye aittir. Prysmian (Dutch) Holding
B.V. hisselerinin %100°U Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.L.'ye ait olup bu sirketin de tamami ana holding merkezi olan
Prysmain S.p.A.'ya aittir.

Ddénem sonlari itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla
yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

-!muﬂ:lﬂ 31 Aralik 2011

Grup sirketlerinden ticari alacaklar (Dipnot 10) 13.297.273 8.315.903
iliskili taraflardan alacaklar 13.297.273 8.315.903
Grup sirketlerine ticari borglar (Dipnot 10) 7.559.577 4.364.434
Ortaklara borglar (Dipnot 10) 11.451 10.533
iliskili taraflara borglar 7.571.028 4.374.967
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31 Aralik 2011

Prysmian Cables Limited 1.574.396 6.041.872
Prysmian Energy c&s Argentina s.a = 390.128
Prysmian OEKW GmbH. = 88.875
Prysmian Telecomunicagdes Cabos - 137.397
Prysmian Cables et Systemes France SAS 352.713 -
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l 10.208.870 369.687
Prysmian Kabel und Systeme GmbH = 988.824
Prysmian S.p.a 164.461 130.872
Prysmian Cabluri si Sisteme s.a. 251.499 112.627
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 141.309 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co 148.579 -
Draka Istanbul Asansor Ihracaat I 226.262 -
Draka Comteq Kablo Limited Sirketi 52.420 -
Draka Denmark 49.524 -
Prysmian Kablo s.r.o. 83.294 -
Diger iliskili sirketlerden ticari alacaklar toplami 43.946 55.621
TOPLAM 13.297.273 8.315.903

b) Grup sirketlerine ticari borglar:

31 Aralik 2011

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 2.999.207 -
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. = 3.643.932
Prysmian S.p.a = 252.600
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 631.410 218.646
Prysmian Cables and Systems B.\V. - 138.495
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 543.687 104.627
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 651.233 -
Draka Comteq Germany GmbH & Co KG KOLN 106.648 -
Draka Comteq Fibre BV 189.276 -
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG Berlin / Kdpenick 2.009.084 -
Draka Comteq UK Limited 378.393 -
Diger iliskili sirketlere ticari borglar toplami 50.639 6.134
TOPLAM 7.559.577 4.364.434

c) Ortaklara borglar:

31 Aralik 2011

Odenecek dnceki yillarla ilgili temettiiler

11.451

10.533

TOPLAM

11.451

10.533
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d) Grup sirketlerine yapilan satislar:

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -

31 Aralik 2011

Prysmian Cavi e Sistemi Telecom Italia S.r.I. = 4.368.533
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 2.114.414 7.028.881
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.| 18.418.419 6.454.171
Prysmian Cables et Systemes France 5.128.730 6.013.197
Prysmian Cables & Systems Ltd. 20.782.717 16.851.682
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. = 3.116.171
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 3.127.008 -
Prysmian Telecomunicagdes Cabos e S - 3.189.720
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd = 3.189.228
Prysmian Cables et Systéemes - 2.674.578
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 23.516 2.158.187
Prysmian LLC Rybinskelektrokabel 829.874 -
Draka Istanbul Asansor Ihracaat I 709.140 -
Draka Comteq Kablo Limited Sirketi 220.318 -
Draka Offshore Asia Pacific Pte Ltd SINGAPORE 229.125 -
Diger grup sirketlerine yapilan satiglar toplam 709.474 3.169.326
TOPLAM 52.292.735 58.213.674

e) Grup sirketlerinden yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

Grup sirketlerinden yapilan satiglar icin baglanti destedi, bilgi islem destegi ve her tiirli danismanlik hizmeti alinmaktadir. Tim
bu islemler faturalandirilarak hizmet alimlarinin niteligini olusturulmaktadir.

Yurtdisi Aimlar: (1 k - 31 Aralik 2012

Prysmian Metals Ltd. 19.538.349 - = 19.538.349
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 57.062 17.202.462 - 17.259.524
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.r.l. 3.968.359 - = 3.968.359
Prysmian Cables & Systems Ltd. 335.020 - = 335.020
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.I. 7.435.800 - = 7.435.800
Prysmian Kabel und System GmbH. 5.168.270 - - 5.168.270
Prysmian S.p.A = 1.187.737 = 1.187.737
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 4.283.121 - = 4.283.121
Draka Comteq Germany GmbH 725.664 - = 725.664
Draka Cable Wuppertal GmbH 234.315 - - 234.315
Draka Comteq Fibre BV 187.380 206.827 - 394.207
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG 1.454.268 - = 1.454.268
Prysmian Romania Cabluri Si Sisteme 847.765 - = 847.765
Prysmian Cables and Systems B.\V. 339.019 - - 339.019
Draka Comteq UK Limited 1.256.167 - - 1.256.167
Draka Comteq Kablo Ltd.Sti. 374.077 - = 374.077
Diger Grup Sirketlerinden Yapilan Alimlar 121.690 - = 121.690
TOPLAM 46.326.326 18.597.026 - 64.923.352
Yurtdisi Aimlar: (1 Ocak - 31 Aralik 2011)

Prysmian Metals Ltd. 22.682.427 - = 22.682.427
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. = 11.847.150 s 11.847.150
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.r.l. 5.648.673 - - 5.648.673
Prysmian Cabels y Sistemas SL. 4.893.070 - = 4.893.070
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 7.150.589 - = 7.150.589
Prysmian Kabel und System GmbH. 5.667.086 - = 5.667.086
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. = 3.218.973 = 3.218.973
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. - 1.337.480 - 1.337.480
Prysmian S.p.A = 760.168 = 760.168
Prysmian Power Link S.r.I 600.446 - = 600.446
Prysmian Cables & Systems BV 595.645 - - 595.645
TOPLAM 47.237.936 17.163.771 - 64.401.707
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f) Grup sirketleri ile ilgili lisans ve anlagsma giderleri toplami:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.I. 17.202.462 3.218.973
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. = 1.975.690
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. = 11.221.335
Prysmian S.p.a. 1.187.737 747.773
Draka Comteq Fibre BV 206.827 -
TOPLAM 18.597.026 17.163.771

Grup sirketlerine yapilan hizmet bedelleri iig tiir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;
TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlagmasi:

Lisans bedeli; net tretimden satislar tizerinden %1 marka hakki %1 knowhow olmak Uzere toplam %2 olarak hesaplanip ilgili
sirketler tarafindan fatura edilmektedir. En son 2006 yilinda tinvan degisikligi icin diizenleme yapilmistir.

SAG (Service Agreement ) hizmet anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tiim grup sirketleri igin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda
cesitli dagitim anahtarlarina gore masraf paylagimlari fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlagsmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tiim bilgi islem masraflari hesaplanmaktadir.Cesitli dagitim
anahtarlarina gére masraf paylasimlar belirlenip grup sirketlerine paylarina disen tutar faturalandiriimaktadir.

Prysmian S.p.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan S.A.P. sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu
dogrultusunda alinan teknik yardim, danismanlik ve yapilan masraflarin timins kapsamaktadir.

Grup sirketlerine yapilan lisans 6demeleri lisans sézlesmesine tabii olan (rln satislari (izerinden %?2 olarak hesaplanir ve
Odenir. Grup sirketleri arasinda yapilan lisans sozlesmeleri en son 2006 tarihinde revize edilmis olup ayni sartlarla devam
etmektedir.

g) Temettii geliri:

Yoktur (2011: Yoktur).

h) Direktor seviyesindeki kilit personele saglanan faydalar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli faydalar:

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, saglik sigortasi,

izin v.b. 6demeler) 1.817.540 1.586.441

isten ayrilma sonrasi faydalar:

(Emekliye ayriima sonrasinda kilit personele yapilmasi éngériilen
6demeler v.b.)

Diger uzun vadeli faydalar:

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli

kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.) w07 8.053

isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar:

(Isten cikarilan yéneticilere 6denen kidem, ihbar tazminati ve diger
yasal tutarlar)

Hisse bazli 6demeler: - -

TOPLAM 2.295.180 1.594.494
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Sirket cari dénemde baslica Euro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31Aralk2012 | Kar/Zarar Gzkaynakiar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi  deder kaybetmesi  deder kazanmasi _ deder kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degdismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimltluga (8.111.725) 8.111.725 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 8.369.307 (8.369.307) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 257.582 (257.582) - -
Euro kurunun % 10 dedismesi halinde:
4- Euro net varlik/yikimlligu (2.300.275) 2.300.275 - -
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (2.300.275) 2.300.275 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yGkimlaligu (8.085) 8.085 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (8.085) 8.085 - -
TOPLAM (3+6+9) (2.050.778) 2.050.778 - -

Doviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31 Arahik 2011 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deder kaybetmesi  deder kazanmasi  deder kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimltltgu (12.686.040) 12.686.040 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 11.747.228 (11.747.228) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (938.812) 938.812 - -
Euro kurunun % 10 dedismesi halinde:
4- Euro net varlik/yikimluligu 796.752 (796.752) - -
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (1.356.310) 1.356.310 - -
6- Euro Net Etki (4+5) (559.558) 559.558 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytkimlaligu 1.807 (1.807) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 1.807 (1.807) - -
TOPLAM (3+6+9) (1.496.563) 1.496.563 - -

DiPNOT 39 - FINANSAL ARAGLAR (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cergevesindeki Agiklamalar)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Gercede uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin
karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yikimliligin karsilanabilecegdi degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercede uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun dederleri tahmin edebilmek yorum ve
muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde
edebilecedi miktarlarin gostergesi olmayabilir.
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Krediler ve alacaklar
(nakit ve nakit

itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal

Dipnot benzerleri dahil) yiikiimliiliikler Defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 118.790.338 - 118.790.338
Ticari alacaklar 10, 37 164.056.466 - 164.056.466
Diger finansal varliklar 11 618.641 - 618.641
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 10, 37 - 204.003.090 204.003.090
Diger finansal yiukumltltkler 11, 26 - 2.318.919 2.318.919
Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden
(nakit ve nakit gosterilen finansal
31 Aralik 2011 Dipnot benzerleri dahil) yikiimliliikler Defter degeri
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 87.028.153 - 87.028.153
Ticari alacaklar 10, 37 145.278.257 - 145.278.257
Diger finansal varliklar 11 13.897.762 - 13.897.762
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 10, 37 - 219.025.133 219.025.133
Diger finansal yukumliltkler 11, 26 - 1.968.261 1.968.261

Finansal varliklarin ve ylikimliltklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve yGkimlulikler, birbirinin ayni varlik ve ytukiumliltkler igin aktif piyasada islem géren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, ilgili varlik ya da yikiimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yukimliiligin gercede uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Tiirev araclarin gercede uygun dederinin
hesaplanmasinda benzer araclar igin kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir. Piyasa fiyatlari yoksa opsiyonel olmayan
finansal araclar igin iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyonel tirev araglar igin opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani

ile belirlenir.

Gergede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimldliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Tlrev araclar - - -
Toplam - - -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal ytkimliltkler
Diger finansal turev yikimliltkler - (2.307.468) -
Toplam - (2.307.468) -
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Vadeli Doviz Alis islemleri:

Sirket'in finansman bolimu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. Séz konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz
kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tirev drin niteligindeki
finansal araglardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla acik durumda, 46.950.000 ABD Dolari tutarinda Vadeli Doviz Alis s6zlesmelerinden net

2.307.468 tutarinda gider mali tablolarda “Finansman giderleri " igerisinde gosterilmistir. (31 Aralik 2011: 5.536.716 TL gelir
tahakkuku).

| 31Aralk2012 | 31 Aralik 2011

Sozlesme Rayic Sozlesme Rayic
Miktari (TL) Degerler (TL) Miktari (TL) Degerler (TL)

Yabanci para tiirev finansal araglar
Vadeli déviz satim islemleri = = 13.563.090 7.661.821
Vadeli déviz alim islemleri 83.693.070 (2.307.468) 117.472.278 (2.125.105)
TOPLAM 83.693.070 (2.307.468) 131.035.368 5.536.716

DIPNOT 40 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

T.C. Gelirler idaresi Baskanhigi Bursa Vergi Dairesi Bagkanligi Mudanya Vergi Dairesi Genel Miidirligi‘'nden “Vergi Inceleme
Raporu” ve “Vergi/ Ceza Ihbarnameleri” ile birlikte Sirket tarafindan teblig alinmistir. S6zkonusu Vergi Inceleme Raporunda
Sirket’in 2010 yili incelemesi kapsaminda;

Grup sirketleri ile Sirket arasinda hizmet s6zlesmesine bagli olarak gergeklestirilen 2009, 2010 ve 2011 yillari masraf yansitma
faturalarinin Gayri Maddi Hak (Know-How) niteliginde oldugu iddia edilmekte olup s6zkonusu 6demeler (zerinden katma
deder vergisi ve kurumlar vergisi tevkifatlar gergeklestiriimedigi, KDV Kanunu’nun 9.maddesi ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanun’un 30’uncu maddesi uyarinca Sirket adina 263.563 TL KDV ve 1.464.238 TL Kurumlar Vergilerinin tarh edilmistir,

Yurtdisi satici firmalardan Sirket’e ciro primi kapsaminda yapilan 6demeler icin VUK. 29 maddesi geregdi KDV ‘nin eksik tahakkuk
ettirildigi iddia edilmis olup 31.731 TL KDV tarh edilmisitir. Ayrica ciro primi kapsaminda yapilan édemeler belgesiz oldugu igin
Ozel usulslzlik oldugu iddia edilmekte olup 20.801 TL 6zel usulslzlik cezasi kesilmesi gerektigi belirtiimektedir.

Tarh edilen vergiler tzerinden V.U.K. 341., 344. ve 339. maddeleri geregi vergi ziyal cezasinin ylizde elli oraninda arttiriimak
suretiyle kesilmesi gerektigi belirtiimektedir.

Vergi Harci Kesilen Ceza
Katma Deger Vergisi 263.563 395.344
Kurumlar Vergisi Tevkifati 1.464.238 2.196.357
Katma Deder Vergisi 31.731 47.597
Ozel Usulsiizliik Cezas! - 20.801
TOPLAM 1.759.532 2.660.099

Rapora istinaden diizenlendigi anlasilan vergi asillari ve cezalari ile birlikte 2009, 2010 ve 2011 yillari igin toplam 4.419.630
TL tutarinda vergi ve ceza ihbarnameleri raporla birlikte 2 Ekim 2012 tarihinde Sirket tarafindan teblig alinmisti. Rapor ve
Ihbarnamelere karsi yasal slresi igerisinde gerekli bagvurular yapilmis olup Sirket; tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde bulunma
karari alarak gerekli yazili basvuru T.C. Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanhgi Vergi Daireleri Koordinasyon Uzlasma
Komisyonuna sunulmak tizere Mudanya Vergi Dairesi Midurligi’'ne yapmistir.

28 Ocak 2013 tarihinde Ankara’da Gelir Idaresi Baskanlgi Vergi Daireleri Koordinasyon Uzlasma Komisyonunda gergeklesen
Uzlasma goriismeleri neticesinde; taraflar arasinda mutabakat saglanmis olup 2.660.099 TL vergi ziyal cezasi sifirlanmis, vergi
asillarinda da %?71,58 oraninda indirime gidilmistir. Buna gére Sirket'in 6deyecedi vergi ash tutari 500.000 TL, gecikme faizi
84.000 TL olarak belirlenmis ve 6demesi bagh bulundugu Mudanya Vergi Dairesi Mudurligi'ne yapilmistir.

(2011: Yoktur).

|57



2012 FAALIYET RAPORU
UYUM RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Tlrkiye'de 47 yillik tecrlbesi ile Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektériinde en 6nde gelen ve en tecribeli
sirketlerden birisidir. Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili
tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket'in kurulu yapisi ve ydnetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Prensipleri‘nin genel hatlarina uygun
olarak sekillendiriimeye calisilmaktadir.

Ayrica, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya gapinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan
Prysmian Cables and Systems Grubu’na dahil oldugundan, Tlrk Prysmian, Prysmian Grubu (PC&S)'nun sirket yonetisim
prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina muidrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik dederlerine bagli bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini
ve etldlerini daha da ileri bir safhaya gétirmektedir.

Tirkiye kablo sektdrinin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu glinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri yansitan I.M.K.B Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme calismalari
sonucunda, 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%?77,58) IMKB Kurumsal Yonetim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil
olmustur.

iIMKB Kurumsal Yonetim Notu

ANA BOLUMLER AGIRLIK NOT (%)
Pay Sahipleri: %?25 %388,46
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35 %85,85
Menfaat Sahipleri: %15 %92,85
Yoénetim Kurulu: %25 %73,20
TOPLAM %100 %384,39

2012 yilinda ise Turk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07 Subat 2005 tarihli 4/100 sayili kurul karari
dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu” ana basliklari altinda yapilan dederlendirme sonuglarina gére 10 lizerinden 8,44 (%84,39) IMKB Kurumsal
Yonetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir onceki yila kiyasla 2,89 puan artisi gerceklestirerek
bir kez daha belgelemistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatinma Iliskileri” web sayfasindaki
(www.prysmian.com.tr) “Kurumsal Yonetim” baslidi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

- Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi
- Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde aciklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirlenen Sirket Yonetisim Prensipleri‘'nin ana bélimleri tzerinde distinildGgi
lzere, Sirket'in dénem iginde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalari, glinimdizdeki
uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir;
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BOLUM I - PAY SAHIPLER]
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin_ takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali ve Idari Iler DirektériiiGii” binyesinde “"Genel
Muhasebe ve Yatirimci Iliskileri B6/imii” ihdas edilmistir.

Bu birime ydnlendirilen s6zli ve yazil sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde en kisa suirede
cevap verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahiplerinden pay senedi dedisimine, genel kurul katilimina, temettli 6demelerine, pay devri
ve Unvan degisikligine, 6deme emirleri ile ilgili davalara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile
yapildidi icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tim iligkilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak
pay sahiplerini ve kurumsal yatinmcilar ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret
sarfetmektedir.

Yatirimcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmian.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri
diger hususlari ise asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet donemi iginde
0zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olagantsti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay igerisinde
sirket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan
izlenebilmektedir.

2012 yiliicerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gerceklestirilmistir (30 Mart 2012). Bu toplantilara
%83,75 in Uzerinde payl temsil eden pay sahipleri katiimistir.

Paysahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.
Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet gun ile toplanti
ginl bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Tlrkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de
davetle ilgili glindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sozlesme dedisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri
gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile mimkundur. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica
glvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda duslncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Gorlsllmekte olan glindem
maddesi (izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Bagkanlik
soz alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine séz sirasi gelen
kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi
gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi iginde tamamlamak kosuluyla sirdirebilir. Diger bir
bigimde konusma siresi uzatilamaz.

Toplanti bagkaninca, gérusilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen ydnetim kurulu Gyeleri ile denetgiye
siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

Konusmalarin stliresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi (izerine, giindemin yodunlugu, gorusilmesi gerekli
konularin coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel
kurul, 6nce konusma siresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecedini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda,
ayri ayri oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giinu igerisinde Yatirimci Iligkileri
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varhgi halinde Toplanti Baskani soruyu soran pay sahibine
bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.
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Ana sozlesmede de belirtildigi lizere asagidaki kararlari almak Genel Kurul'un yetkisindedir;
o Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

o Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullaniimasi ve sirket kar
politikasinin ve bu politikaya bagh kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,

. Yonetim Kurulu lye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve Ucretlerinin tesbiti,
o Denetgi adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve ucretinin tesbiti.

Asadidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve
kabuliine baghdir:

o Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

o Gayrimenkullerin alis ve satigi ve sirket gayrimenkulleri (izerinde ipotek tesisi,

o Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,
o Yeni imalat sahalarina gegmek,

. Turk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet
sitesindeki (www.prysmian.com.tr) "Yatinmci Iliskileri” baghgi altindaki ilgili bolimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecedi gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu'nda
bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin pay sahiplerinin higbirisi tercihli veya ayricalikh bir oy hakkina sahip olmayip,
tim oylar esit dederdedir. Azinlik Haklari: Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya Uclincl sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin
vekalet yoluyla oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sézlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Zira, heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullaniimasina iliskin genel bir egilim
olmadigindan, yontemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimkin olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katihm konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda
belirlendigi Gizere asadidaki gibidir;

"Yénetim Kurulu kadrin dagitiimasina iliskin kararini Sirketin finansal pozisyonu, dénem kéari ve stratejik hedefleri
dogrultusunda alir. Sirketimizin daditilabilir karindan imtiyazl bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin
kar dagi tim politikasi, daditilabilir kdrin %20°sinin veya %tan Genel Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir
kisminin, nakden daditiimasini amaglamaktadir. Sirket in dénemsel dagitilabilir karinin, Sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sinin altinda kalmasi durumunda -meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kar payi dagitimamasina karar verebilir.

Kar payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 glin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar araciligiyla, nakden
6denmesi amacglanmaktadir. Hissedérlar, bu tarihten sonra, kar paylarini tahsil etmek icin Sirket merkezine miracaat
edebilirler. Sirket, kar payi avansi dagitmayi diisinmemektedir. Sirket, bulundugu bélgedekiler 6ncelikli olmak kaydiyla,
her tiirlii sosyal kuruma kadr matrahinin %1’ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul’un onayina tabi olacak sekilde,
bagislarda bulunmayi amaglamaktadir.”

7. Paylarin Devri
Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya

tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun -490-491 maddeleri hiikmiine
gore yapilir,
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Mudr ile
mutabik kalmak sarti ile - basinla iletisim agisindan Halkla Iligkiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatirimcilar,
yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatirimc Iligkileri Yénetimi tarafindan yapilr.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma
hususunu taahhit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar harig tutulmak Uzere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri
uyarinca, tim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yénetim ilepay sahipleri arasinda surekli bir iletigimi
tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda
kamuoyona agiklanmigtir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan gincel Bilgilendirme
Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatirnmc Iligkileri” béliminde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

2012 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 26

S6z konusu Dénemde SPK veya IMKB Tarafindan Ek Aciklama Istedi Sayisi: Yoktur

SPK veya IMKB tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir
yaptirnm bulunmamaktadir.Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan IMKB disindaki hicbir borsada 6zel
durum agiklamasi yapilmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Yatirnmcilar, Sirket’in Yilllk Raporu ve Etik Kurallar gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda

(www.prysmian.com.tr) hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak bulabilir. Ayrica, asagidaki basliklari kapsayan internet
sayfamiz yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

o Ticaret sicil bilgileri, gtincel nihai ortaklik yapisi,

o Son durum itibariyle Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyeleri ile st diizey ydneticileri,

. Degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
o Yonetim kurulu kararlari,

o Yonetim kurulu komiteleri,

o Son dokuz yila ait faaliyet raporlari,

o Ozel durum agiklamalari,

. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

o Son dokuz yil icinde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti

giindemleri, vekaleten oy kullanma formlari,

o Son dokuz yila ait periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
o Sirket Politikalari,

o Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

o Haberler ve sikga sorulan sorular bolim.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimcilari etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip,
bu konudaki detayh bilgileri iceren tablo asagida sunulmaktadir:

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA NIHAI ORTAKLIK YAPISI

J.P. Morgan Franklin Diger
Clubtre Norges Bank FMR LLC. Chase & Co. Templeton (Traded in Milan
SRL Corparation Instutional LLC.| |Stock Exchange)
%6,19 %3,25 %3,07 %2,17 %2,16 %83,16

PRYSMIAN
S.p.A.

%100

Prysmian Cavi
e Sistemi Energia S.r.l.

%100

Prysmian Energia
Holding S.r.l.

Diger / 1.M.K.B.
(Halka Acik)

%100

Prysmian (Dutch)
Holdings B.V.

%83,75 %16,25

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Higbir Ttirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gorevi nedeni ile iceriden aldidi bilgilere dayanarak Tlrk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.'ne ait pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, denetgilerinin ve st yénetimde gorev alan diger galisanlarinin adlari Faaliyet
Raporlarinda ve Internet Sitesindeki Yatirimci Iligkileri bélimdinde belirtiimektedir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir;

SIRKET YONETIMI :

Mahmut Tayfun Anik

Yénetim Kurulu Bagkani & Denetleme Komitesi Uyesi

Hans GS Hoegstedt

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & CEO

Fabio Ignazio Romeo

Yénetim Kurulu Uyesi & Denetleme Komitesi Oyesi

Ercan Karaismailoglu

Yénetim Kurulu Uyesi & Mali ve Idari Isler Direktdri

Halil ibrahim Kongur

Yénetim Kurulu Uyesi & Fabrika Direktorii

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Neslihan Tonbul

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hikmet Tiirken

Denetleme Kurulu Uyesi

Rasit Yavuz

Denetleme Kurulu Uyesi

Erkan Aydogdu

Lojistik ve AR-GE Direktori

ibrahim Etem Bakacg

Yurtici Satis Direktor

Ufuk Colak Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiiri
Aydan Biltekin Gokdag I¢c Denetim Midiri
Faik Kiirkgii Taahhiit Grubu Satis Direktori

Sabri Levent Ozgengel

Insan Kaynaklari Direktdrii

ilhan Oztiirk

Ozel Kablolar Satis Direktorii

Murat Tezcan

Ihracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy

Hukuk Isleri Direktérii

Sevda Yiicel Satinalma Direktor

Esat Baykal Kalite Muddiri

idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Mudiirii
Can Durgun Planlama ve Kontrol Middiri

Sezgin Islamoglu

Uretim Madird

Gaye Yurdasen Kantar

Kredi ve Risk Yonetimi Mudir(

Nevin Kocabas

Genel Muhasebe ve Yatinmcai iliskileri Midiri

Figen Tamuroglu

Hazine Mudiri

Celal Urugay,

Endustri Iliskileri MidUr

Okay Yildiz

Teknik Servis Miduru

BAGIMSIZ DENETiM KURULUSU : (PWC- Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.)

Coskun Sen Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Secil Koyunlu Mudur

Akif Cagdas Acar Midir Yardimcisi

Firat Cetin Denetgi Yardimcisi

VERGI DENETiM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Sevki Boran YMM / Sorumlu Ortak
Nazan Yiicetas Boran YMM / Sorumlu Ortak
Cihan Aksar Vergi Denetim Muduri

DiGER KiSILER:

Hafize Nazan Cekmeci

Yayinci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Siialp Cekmeci

Tasarimcl (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Av. Cansu Yitmen

Avukat
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve (igiincii sahislar (misteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu
herhangi bir kisi veya kurulus) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtiimektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve diger
sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Misterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve
taahhitlerimizin gerektirdigi sekilde tim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Misterilerimize, tedarikcilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik
orijine dayali bir 6n yargi ile hareket etmiyoruz ve higbir durumda da ayinmcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygilyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin detaylari ile
ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler harig tutulmak lzere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya aciklanmamis olan bilgiler haric tutulmak Uzere, Sirket
hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir
edilebilir ve erisilebilir bir bigimde ve ilgili mevzuat hiukimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektorde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektorde glvenilirligin muhafaza
edilmesi gibi hususlari ve Sirket’in imajini ve gérecedi faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda
ve yatirimlarimizda gevre, tiiketici ve kamu saghdu ile ilgili dizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimi ile IMKB aracilidi ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri
toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakcilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi’nde agik
ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Mistesarlidi'na da bilgi verilir ve ilgili izinler de
Sirket tarafindan yukarida s6zii gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel
gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail
yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla genel kurulda,
tedarikgiler ile tedarikgi toplantilarinda, musteriler ile misteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, galisanlarla ise de yilda
en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar organize edilip
ve geri bildirimler alinarak gergeklestiriimektedir. Ayrica, Sirket galisanlari igin mevcut is yapis sekilleri ve is slreglerini
gelistirmek amaciyla ekip galismalari tesvik edilerek proje gruplar olusturulmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmai iliskileri” bélimiinde kamuoyuna acgiklanmistir.

Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - Insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. PC&S Grubu Dederleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Misteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO
14001 Cevre Ydnetim Sistemi cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve strdirilen faaliyetlerin tamaminin
cevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldiriimasi veya etkinin en aza indiriimesi konusunda

surekli olarak galismalar yapiimaktadir. Tim bu ¢alismalar, Ust y6netim tarafindan tespit edilen Tirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Glvenligi Politikasi dogrultusunda, stirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestiriimektedir.
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Cevre ile ilgili kanuni ylkamliltkler strekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tlrk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S., gevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1.
Sinif Gayri Sthhi Miesseselere Ait Agilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Turk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin ylritmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi
kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi Il Cevre ve Orman Midurliginden alinmis resmi yazi mevcuttur.

Sirketimiz aleyhine, gevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim
atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yénetmeliklere uygun olarak, mimkin olan durumlarda geri kazanimini,
geri kazanimin uygulanabilir olmadidi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Ustline disen goérevlerini, Prysmian Cables and Systems Grubu prensipleri
kapsaminda sosyal, kiltlirel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina
yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. PC&S Grubu Dederleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca
belirlenen temel hitkiimlere ve Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
tayini, yeniden segilmesi, degerlendirilmesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Turk Ticaret Kanunu htkimleri
uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZISYON UYELER ICRACI iCRACI OLMAYAN  BAGIMSIZ
Baskan Mahmut Tayfun Anik X

Baskan Yardimcisi Hans GS Hoegstedt X

Uye Fabio Ignazio Romeo X

Uye Ercan Karaismailoglu X

Uye Halil ibrahim Kongur X

Uye Ali Aydin Pandir X
Uye Neslihan Tonbul X
Uye Mehmet Emin Tutan X
POZISYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Mahmut Tayfun Anik 27 Temmuz 2006 30 Mart 2012
Baskan Yardimcisi Hans GS Hoegstedt 1 Temmuz 2011 30 Mart 2012
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Agustos 2005 30 Mart 2012
Uye Ercan Karaismailoglu 25 Mart 2011 30 Mart 2012
Uye Halil ibrahim Kongur 30 Mart 2012 30 Mart 2012
Uye Ali Aydin Pandir 30 Mart 2012 30 Mart 2012
Uye Neslihan Tonbul 30 Mart 2012 30 Mart 2012
Uye Mehmet Emin Tutan 30 Mart 2012 30 Mart 2012

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Nitelikleri Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;

YAS GRUBU 18 -30 31 -40 41 -50 51 - 60 61 -65 66 -70 71 ve Uzeri
Kisi Sayisi - 1 1 6 - - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinllk islerini ve uzun
vadeli faliyetlerini yurutmek igin gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlarinda
goris bildirecek bilgi ve beceriye sahip Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve
yonetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde calismak sureti ile deneyim kazanmis, yiksek 6grenimli kisilerdir.
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Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine gére tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hlkimlerine gore segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Turkiyede yerlesik kisilerden olusmaktadir.

Ayrica bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlar da asagidaki sekildedir:
Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Y6netim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi;

e Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. nin iliskili taraflarindan biri veya Tuirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay
sahiplerinin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve (ciincii dereceye kadar
kan ye sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiind ydriiten sirketlerde ¢calismadigimi ve yénetim kurulu
lyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."ye 6nemli éiciide hizmet ve (riin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazi
olmadigini,

e Bagimsiz yénetim kurulu (yesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye'de yerlesmis oldugumu,

e Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikan
catismalarda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglirce karar verebilecek gliglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Ilgili taraflarin bilgisine sunarim.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara
uygun, en Ust kalite ve glvenlige sahip Urlin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektére deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Cables & System Grubu iginde yer alan ve bdlgesinde sektériiniin en eski, kokli ve énci
firmasi olarak;

o Seckin ve yenilikgi roli ile gelisime acik, yaratici ve istin performans sergileyecek isgliclinii biinyesinde yasatan,
. Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

o Musterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

o Pay sahipleri icin daimi olarak deder yaratan,

o Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

o Tlrkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. PC&S Grubu Dederleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yodnetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi B6limu faaliyette bulunmaktadir. Bu
bélim, blinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yénetimi icin uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler glinlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin
zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olup, Yonetim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip calismadigini
dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesipden olusur. Bu Kkisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve ydnetimine
dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi Gzere
muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari
ve prosedurleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk dederlendirmesi hususunda uzun vadeye yénelik
sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin gérilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. Ig Denetleme Boliminin denetlemeye ydnelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini
ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bélim{ de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve Icrai Yonetime aylik detayli raporlar
sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi igin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PricewaterhouseCoopers ile iliskiler icin bilgiler: http://www.pwc.com.tr
ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu asadida belirtilen gérevleri ifa eder:
o Sirket'in stratejik, kurumsal, endistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

o Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve
yetkilerin kullanilmasinin sekli ve suresi,

. Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve i¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alinan bilgileri
dikkate almak sureti ile menfaat catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan galismalarin genel
performansinin izlenmesi,

o Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,

o Pay senedi ile tahvil cikarilmasi,

o Yeni kurulacak sirket ve miesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

. Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen

gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

o Murahhas Aza tarafindan organize edildigi (izere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin
dogrulanmasi, - Pay Sahipleri toplantilari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklar ana sézlesmenin 10. maddesinde acikca belirtilmis olup, Sirket'in ve
ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yoneticilerin yetki ve sorumluluklari her an degisebilecedinden, yetkileri ve buna
istinaden sorumluluklari detayl olarak imza sirkilerinde belirtilmistir.
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23, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisi en azindan tger aylik dénemler iginde yapilir. Istisnai haller harig tutulmak tzere, Yénetim
Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir sire ile
6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak (izere olusturulmus bir Yonetim Kurulu sekreteryasi
mevcuttur. Toplantida farkli géris agiklanmasi halinde ve / veya Yoénetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet
edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilerek yazili olarak
sirket denetgilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir gekincesi olmamakla
beraber bugtine kadar boyle bir durumla karsilasiimadidi igin bu tiir bir uygulama yapiimamistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin IV. BSlimi'nin 2.17.4'Gnci maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katiim saglanmasina 6zen gésterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina higbir Yonetim Kurulu
Uyesine agirlikh oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamistir,

2012 faaliyet donemi icerisinde Yénetim Kurulu tarafindan 19 adet toplanti yapiimistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri gercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25, Etik Kurallar

Prensipler ve prosedirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asadidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve
baglilik - kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu kurallarda
belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin guvenilirligine,
kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarlida karsi Sirket’in varliklarini korumaya iliskin gayelere
ulasmayi makul oélctiler iginde garanti altina almaya yonelik bir “enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara
dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranis bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iligkilerde ézel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar
da uygun davranis bicimini “yapmak” ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile
Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili Icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana
is alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve ise Alma, Satinalma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok
Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi yénetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yoneticileri
icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler.

Tam yonetmelikler ve politikalar glincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Neslihan Tonbul
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Komite Adi Yillik Toplant1 Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve 4 2 1
Risk Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Ercan Karaismailoglu, Ali Aydin Pandir

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 2 1

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Fabio Ignazio Romeo, Ali Aydin Pandir

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV 56 No’lu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasi Tebliginin 4.5.1. maddesi geregi kurulmasi 6ngoérilen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin
gorevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesince yuritilmesine ve Kurumsal Yonetim Calisma
Esaslarinin bu komitelerin gdrev alanlari ve galisma esaslarini da igerecek sekilde belirlenmistir.

Tim komitelerin calisma esaslarina iliskin detayl bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmci Iliskileri ” bélimiinde
kamuoyuna aciklanmistir.

ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin 2012 Yili Faaliyet Donemindeki Isleyisleri Hakkinda
Degerlendirme.

Kablo sektérinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli I¢ Kontrol, Ig Denetim
ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. Ig sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle butlinlesik risklerin
izlenmesi ve yodnetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. I¢
sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur.
TUum faaliyetlerimiz ve is slreclerimiz misteri memnuniyetini, strdirilebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin ylkseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, ic
sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yulritilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali
kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gézetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu
yerine getirirken, siireglerimizin verimliligini mali acidan gézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak (izere kurulmus
olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari
verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi blinyesinde
ve koordinasyonunda faaliyet géstermektedir. Denetim Mudirligl, Sirket'in bitln is slreglerinin verimliligini mali
agidan gozden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder,
varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak 6nlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarini Denetim
Komitesi’ne raporlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir
odullendirme s6z konusu degildir.

2012 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 80.000 € net huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun disinda
2012 yili igin tahakkuk eden ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica,
dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis,
Gglincl bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Baskani
Mahmut Tayfun ANIK
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TURK PRYSMIAN ETIK KOD

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
ETIK KOD

Islerde davranis etigi bizim icin temel bir degerdir ve Prysmian Grubu’nun tiim iiyeleri tarafindan paylasilan bir sorumluluktur.
Her bir galisanimiz, en dederli kaynadimiz olan sayginligimizi koruma sorumluluguna sahiptir.

Isbu Etik Kod’a (*Kod”) Yénetim Kurulu tyeleri, ydneticiler, memurlar, galisanlar, gorevliler, temsilciler, lobiciler, stajyerler,
disaridan is birligi icinde bulunulan kisiler, tedarikgiler ve danismanlar dahil olmak tizere (“Ilgili Taraflar”) Prysmian veya onun
ortak sirketleri namina faaliyette bulunan herkes riayet etmelidir; isbu Kod, yasal ve etik konularda sorumluluk lstlenmeye
yonlendirmeyi, kusurlu davranislarda bulunmalarini engellemeyi ve asadida belirtilen amaclara saygi gosterilmesini
saglamayi hedef almaktadir:

o Yirurlukteki kanunlara, kurallara ve yonetmeliklere saygi;

e Kisisel veya mesleki iliskiler ortamindaki gercek veya potansiyel ¢ikar gatismalarinin yoénetiminde dogrulugu kapsayan
dirist ve etik bir tutum;

e Yonetim'in ve Yonetim Kurulu’nun kararlarini ve de dis diinyanin Sirketimiz hakkindaki gortsiini ve degerlendirmesini
etkileyebilecek mali bilgilerin dogrulugu;

o Akitlere ekledigimiz, hitkiimet makamlarina génderdigimiz veya basin bildirilerinde kullandigimiz raporlarda ve belgelerde
tam, dogru, 6zenli, ivedi ve anlasilir seffaflik; ve son olarak

e Kod'u her tirll ihlal stiphesi karsisinda kontrol sisteminin ivedi etkinlestiriimesi dahil olmak (izere, Kod'a riayette
sorumluluk ve geffaflik.

Bu hedeflere ulasmak icin Kod, Ilgili Taraflari, Sirket tarafindan sorumluluk Ustlenilmesi hakkinda her tirli endiseyi
belirtmeye davet etmektedir. Bu endiseleri iyi niyetle bildiren kisiler hakkinda ayrimci uygulamalara veya suglamalara izin
verilmeyecektir. Yukarida belirtilen durumlarda ayrimci uygulamalar ve/veya suglamalarda bulunan herkes, is iliskisinin
sona ermesine de neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

Tim Ilgili Taraflar, Kod'u ve tim diger uygulanabilir miiessese politikalarini okumak, onaylamak ve imzalamak ile yikimludiir.
Kanun’un, Kod'un, diger politikalarin veya miessese prosediirlerinin ihlal edilmesi is iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari
iliskilerin kesilmesine neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

MADDE 1: NS0z

Prysmian Grubu, davranis etiginin bir miessese biinyesinde, miessesenin ekonomik basarisina gosterilen ilgi ile birlikte
ve her ikisine de ayni derecede ehemmiyet verilerek izlenilmesi gerektigi kanisiyla, kendi i¢ ve dis faaliyetini isbu Kod'da
belirtilen prensiplere gére diizenler. Prysmian Grubu, hatali veya yasadisi tutumlarin mevcut olduklarinin sadece sanilmasini
dahi Onleyerek, faaliyetini en ylksek etik standartlarina, yurtrlikteki kanunlara saygi gergevesinde slrdirmeyi taahhit
eder.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu'na ait sirketlerin temel hedefi, Kaynaklarin etkin bigimde kullanimini hedefleyen endustriyel ve mali
stratejiler ve bu dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulagsmaya yoneliktir.

Bu amagla, Prysmian Grubu’nun sirketleri ve tiim ilgili Taraflar, asagida belirtilen davranis kurallarini istisnasiz sekilde aynen
benimsemelidirler.

« icinde calistigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu Gyeleri olarak, faaliyetimizi gergeklestirdigimiz tlkelerde yiirirlikte olan
tim kanunlara riayet edilecedi ve seffaflik, durstlik ve dogruluk gibi cogunluk tarafindan kabul edilen tim ticari etik
prensiplerinin uygulanacadi taahhtdini Ustlenmeliyiz.

* Deneyime, musteriye karsi gosterilen ilgiye ve yenilige dayanan verimin, kalitenin, Griinlerin ve hizmetlerin rekabetliliginin
salt mikemmelligi ile ulasmayi amagladigimiz ekonomik hedefleri gerceklestirmek amaciyla yasalara aykiri, hatali ve her
hallikarda tartisilabilir davraniglara (toplum, devlet makamlari, musteriler, calisanlar, yatirnmcilar ve rakipler karsisinda),
her ne sekilde olursa olsun, karigsmayi reddederiz. _

¢ Sz konusu edilen yasallik, seffaflik, dogruluk ve diristlik prensiplerinin Ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini 6nlemeye,
bunlara riayet edildigini ve uygulanildiklarini kontrol etmeye yonelik teskilatsal araclar tarafimizdan olusturulur.

* Bu strateji ve prensiplerin her tirli ihlali baglaminda 6ngériilen yaptirimlarin uygulanacaklari tarafimizdan garanti edilir.
o Defterler ve muhasebe kayitlari 6zenli olarak tutulur; yatirrmcilara ve genel anlamda topluma, faaliyetlerimize iliskin tam
seffaflik tarafimizdan garanti edilir.

o Kendi ¢ikarlarimiza uygun oldugu kadar piyasada mevcut tim operatorlerin, misterilerin ve paydaslarin gikarlarina uygun
durist bir rekabet yontemi izleyecedimizi taahhit ederiz.

e Piyasada mikemmelligi ve rekabetliligi yakalamak igin kaliteli hizmetler ve Uriinler sunariz.

e Tlim personelimizin degerini korur ve potansiyelini glglendiririz.

e Cevreyi koruruz; strdurilebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile dogal kaynaklari
sorumlu sekilde kullaniriz.
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MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian Grubu'nun sirketleri, tiim hissedar kategorilerine esit muamele gosterilecegini garanti etmeyi ve bir kategori veya
bir miiessese igin tercihli islemlerin gergeklesmesini 6nlemeyi taahhiit eder. Uygulanabilir kanunlara ve deder yaratmada
beher sirketin bagimsiz cikarina saygi gostererek, bir muesseseler grubuna ait olmanin yarattigi karsilikli faydalarin
saglanmasi amacini glideriz.

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan Grlnlerin ve hizmetlerin mikemmelligi, misteriye gosterilen ilgi ve
musteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi
ruhu gergevesinde musterinin gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.

MADDE 5: TOPLUM

Prysmian Grubu’nun sirketleri, etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri Grlinler sunarak, biinyesinde faaliyet gosterdikleri
toplumlarin ekonomik refahina ve blylmesine katkida bulunurlar. Biz, kendimizi, faaliyetimizi gosterdigimiz her yerin
vatandasi olarak kabul ediyoruz; yerel toplumlarin refahini daha da iyilestirebilecek projelere aktif olarak katilarak ve bunlari
destekleyerek 6zel vatandaslar gibi topluma destek verme, dogru ve katilimci vatandaslar gibi davranma sorumlulugunu
tasiyoruz.

Prysmian Grubu’nun sirketleri davraniglarini ytrirliikteki tim kanunlara ve kurallara saygi cercevesinde diizenlerler; yerel,
ulusal ve ulusal tsti makamlar ile tam ve yapici isbirligi temeline ve seffaflik ilkesine dayanan iyi iligkiler kurarlar.

Bu hedeflere uygun olarak ve farkli paydaslara karsi Ustlenilen sorumluluklar ile Prysmian Grubu’nun sirketleri, bliylime ve
basari icin 6ncelikli sartlar olarak arastirmayi ve yeniligi kabul ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri; bireyin gelistiriimesi ve iginde bulundugu yasam sartlarinin iyilestiriimesine yénelik sosyal,
kilttrel ve editici girisimlere olumlu gézle bakar ve gerekirse bunlari desteklerler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri; parasal katkida bulunmaz, iltimas yapmaz ve imtiyaz vermez; kanunlar, bu Kod ve Prysmian
Grubu’nun diger politikalarinin hiikimleri tarafindan kabul géren hususlar disinda, ne devlet temsilcilerine (Devlet'in sahip
oldugu veya Devlet tarafindan kontrol edilen teskilatlarin veya muesseselerin personeli dahil olmak (zere), politik taraflara
veya sendika organizasyonlarina, ne de bunlarin temsilcilerine veya adaylarina dederli hediyeler verilmesine izin verilmez.

MADDE 6: INSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu’nun sirketleri, insan kaynaklarinin sirketlerin basarisindaki merkezi roliinii kabul eder; tiim is faaliyetlerini
basari ile karsilamak igin, karsilikli durtstlik ve gliven ortami gergevesinde, galisanlarinin profesyonel katkisi, temel ve
vazgegilmesi mimkiin olmayan unsuru temsil eder.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, galisma ortamlarinin giivenligini ve saghgini korur, miiessese faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
esnasinda calisanlarin haklarina saygi gosterilmesini esas olarak kabul eder. Prysmian Grubu’nun is iliskileri ve politikalari,
esitlik garanti eder ve beher bireyin profesyonel agidan gelismesini desteklerler.

MADDE 7: CEVRE

Prysmian Grubu’nun sirketleri, mevcut ve gelecekteki tiim paydaslarin ortak menfaatini olusturan desteklenebilir kiiresel bir
bliyimeye inanirlar. Bu nedenle, onlarin yatirimlari ve is secimleri, cevre ve kamu saglidina saygi baglaminda gergeklestirilir.

Prysmian Grubu'nun sirketleri, ylrirlikteki 6zel mevzuat hiikiimlerine gdsterilen dikkati etkilemeden, kendi faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki etkisini azaltmak hedefi dogrultusunda gevreye uygun tretim teknolojileri ve yontemleri kullanarak -gerek
islemsel gerekse ekonomik agidan gergeklestirilebilir ise- segimlerini uygularken gevre problemlerini dikkate alirlar.

MADDE 8: RUSVETi ONLEME POLITIKASI
Kamu gorevlilerine risvet vermek yasaktir.

o Ticari bir iliski elde etmek veya bunu korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak amaciyla ilgili Taraflardan hicbiri, devlet
memurlarina -dogrudan veya dolayl- dederli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.

e “Devlet Memuru” terimi en genis anlamiyla kullaniimistir ve devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen
kuruluslarin personelini, uluslararasi devlet organizasyonlarini, siyasi partileri ve devlet gorevlisi adaylarini kapsar. Devlet
yapisina badli organizasyonlar veya kisiler ile anlasmalarda, Prysmian Grubu personeli, bu Kod’da belirtilen Grup’un calisma
seklini diizenleyen prensiplere uymali ve Prysmian Grubu’nun politikalarina ve prosedirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari dlizeyde risvet yasaktir.

e Ticari anlagmalar, gizli bilgiler veya haksiz ticari avantajlar elde etmek veya bunlari korumak, haksiz ticari avantajlar
saglamak amaciyla Ilgili Taraflardan higbiri herhangi bir kisiye -dogrudan veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda
izin sahibi degildir.
o Ilgili Taraflardan hicbiri hakki olmadan bir is Ustlendidi, gizli bilgiler verdigi veya haksiz ticari avantajlar sundugu icin
dederli bir sey kabul edemez.
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Riigveti Onleme Politikasi, Prysmian Grubu'nun asagidakilere iliskin, zaman zaman yirirlige koyulan diger strateji ve
proseddrlerine saygi gésterilmesini zorunlu kilar:

o Devlet memurlari veya tedarikgiler, misteriler veya rakiplerden veya onlar adina hediye, parasal agidan dederli olmayan
armadan, eglence veya lcretsiz seyahatlerin teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin 6denmesi veya kabul edilmesi;

¢ Danismanlara, temsilcilere, lobicilere, joint venture (ortak girisim) partnerlerine veya diger Uglinci kisilere taahhitte
bulunulmasi.

MADDE 9: BiLGILER - MUHASEBE DEFTERLERI VE KAYITLAR

Prysmian Grubu'nun sirketleri, yatinmcilar ve genel anlamda toplum acisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi
aktariminin 6neminin bilincindedirler. Bu baglamda Prysmian Grubu'nun sirketleri, miiessesenin yonetimi altinda bulunan
gizlilik gerekliliklerine uygun limitler gcergevesinde paydaslar ile iliskilerini seffaflik temeline dayandirirlar. Ozellikle Prysmian
Grubu’nun sirketleri, dogruluk, netlik ve bilgilere esit erisim prensiplerine gére yatirimcilar ile iletisim kurarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, tim islemlerini 6zenli ve dogru sekilde géstermek ve doklimantasyonu, Prysmian Grubu’nun
stratejileri tarafindan éngortlen siire ve sekillerde muhafaza etmek igin defterleri, kayitlari ve muhasebeyi kabul edilebilir
bir detay seviyesi ile tutarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri ve Ilgili Taraflar, her haliikarda kayitlari asla 6zensiz, yanlis veya carpitici sekilde tutmamalidir;
bu belirtilenlere uyulmamasinin zararl etkilere sahip olmadiginin mantiken kabul edilebilir oldugu durumlar da, buna
dahildir. Bilgilerin bu komple, dogru, 6zenli ve ivedi kayit politikasi; yoklama kayitlarina, masraf notlarina ve miessese
tarafindan talep edilen tiim belgelere de uygulanir.

Prysmian Grubu sirketlerinin muhasebe defterlerine ve kayitlarina sahte veya lizerinde oynanmis verilerin girilmesine izin
verilmez. Gizli veya kaydedilmemis fonlar mevcut olamaz. Faturasiz 6demeler yasaktir. Hicbir kimse, yasak davranis olarak
yorumlanabilecek eylemleri higbir sekilde icra etmemelidir.

MADDE 10: IHRACAT KONTROLU VE EKONOMIK YAPTIRIMLAR

Ihracatlarin kontrol edilmesine uygulanabilir tim kanunlara riayet etmek Prysmian Grubu’nun politikasidir. Prysmian
Grubu’nun tiim personeli, bu kanunlara uymak zorundadir. Prysmian Grubu’nun personeli; hicbir sekilde ihracat kontroliine
iliskin yurlrlikteki kanunlar tarafindan yasaklanan drlnlerin, teknik verilerin ve hizmetlerin transferini, ihracatini, yeniden
ihrac edilmesini, satilmasini veya devredilmesini gerceklestirmek hususunda izin sahibi degildir.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Birlesmis Milletler Organizasyonu, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Prysmian
Grubu’nun dahilinde faaliyet gosterdigi diger yargi makamilari tarafindan koyulmus ekonomik yaptirimlar dahil olmak tizere,
belirli kurumlar veya llkeler karsisinda mevcut tiim ekonomik yaptirimlara saygi géstereceklerini taahh(t ederler.

MADDE 11: KOD’A RIAYET

Prysmian Grubu’nun tiim sirketleri, sosyal organlar ve ilgili Taraflar; isbu Kod'a, uygulanabilir kanunlara, hiikiimlere ve isbu
Kod'un tamamen uygulanmasini saglamak icin zaman zarfinda Prysmian Grubu tarafindan onaylanan prosediirlere saygi
gostereceklerini taahhit ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Grup’un tiim sirketlerinin ve Ilgili Taraflarin Kod baglaminda belirtilen dederlere ve
gerekliliklere uygun davranmalarini saglamak UGzere spesifik prosedirlerin, kurallarin ve bilgilerin ylrirlige sokulup
uygulanacaklarini taahhiit ederler.

Kod’un, bunun tamamlanmasi ve yirirlige sokulmasi icin cikarilan politikalarin ve prosediirlerin veya Prysmian Grubu’nun
diger politikalarinin veya yururlikteki herhangi bir kanunun veya kuralin ihlali, olasi is iligkisinin sona ermesi ve/veya ticari
iliskinin kesilmesi dahil olmak Uzere ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Kanuna karsi etik ve saygili bir davranis taahhiit eden Prysmian Grubu, Ilgili Taraflardan kanunun, Kod'un veya etik
standartlarinin efektif veya tahmini her tirlG ihlalinin uygun sekilde arastiriimasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi igin bunlar
bildirmelerini talep eder. S6z konusu bildirme ytkimliliga, kesin olarak emin olmadan da, yukarida belirtilenlerin olasi bir
ihlali hakkinda hakl bir sliphe bulunmasi durumunda, yerine getirilmelidir.

Bu bilgi verme yukimlGligine uyulmamasi bazen Kodun ihlaline neden olur; bu, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya
ticari iliskinin kesilmesi dahil olmak (izere ciddi disiplin cezalarinin olasi nedenidir. Prysmian Grubu’nun sirketleri, tim
ihbarlar Gizerinde arastirmalar gergeklestirecek, iyi niyetle yapilmis ihbarlar sonrasinda ayrimci davraniglara ve suglamalara
izin vermeyecektir.

Bu Kod'a riayet etmesi gereken herkes, olasi ihlalleri bildirme yukimlaligu ile birlikte belirtilen ihlali kontrol etmek (izere
tamamiyla isbirliginde bulunmak zorundadir. Bir sorusturma esnasinda isbirliginde bulunmama, kasitl sekilde sahte
veya carpik bilgi verilmesi, is iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari iliskinin kesilmesine kadar varabilecek ciddi disiplin
yaptirimlari ile cezalandirilabilir.
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