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CEO’NUN MESAJI

2011 yih, dinya genelinde yasanan gelismelerin de
etkisiyle, bizler igin heyecan verici bir yil olmustur.
Yila, yuksek teknoloji Griini kablo ve sistem ¢ozimleri
alaninda lider iki firma, Prysmian ve Draka arasinda
gerceklesecek birlesme duyurusuyla basladik. Bu sirket
birlesmesi, diinya genelinde 8 milyar Avro satis hacmi
ve 50 llkede, 98 fabrikada galisan 22.000 personeliyle
dinyanin bir numarali kablo sirketi konumuna gelen
Prysmian Group’u ortaya cikarmistir. Bu yeni olusumla
birlikte, Prysmian Group, kayda deder sekilde, Urin
yelpazesini ve dUrinler, markalar, teknolojiler, mugteri
hizmetleri anlaminda hizmet cesitliligini genigletmistir.
Bu yeni gergek, Sirketimiz'i, kamu, enerji ve altyapi,
endustriyel ve telekom segmentleri ile birlikte enerji ve
telekomiinikasyon pazarlarinin baglica segmentlerinde
aclik ara lider konumuna getirmistir. Bugiin Turk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S., bu birlesme ile birlikte dinya
genelindeki yeni istirakler sayesinde yeni (riinlere,
markalara ve teknolojilere ulasma imkanina sahip
olmustur.

Global ekonomide durgunlugun devam etmekte oldugu
herkes tarafindan agikga bilinen bir gergektir. Birgok
onde gelen ekonomi, 2011 yilinin son c¢eyredinde yavas
bir bluylime go6stermistir. Bu da 0zellikle Avrupa’da,
durgunluk beklentileri ile ilgili soru isaretlerini ve birgok
Avrupa Ulkesinin borg krizi beklentilerini tetiklemistir.
Bizim 6ngérdigimiz, risk iceren, baslica basliklar
Ayrupa’da goriilen orta seviyedeki durgunluk ile birlikte,
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde devam eden siyasi
huzursuzluktur. Bu durum, bizim ihracat potansiyelimizi
sinirlamakla birlikte, petrol fiyatlari da yerel ve uluslararasi
dizeyde enflasyon artisina neden olabilir. Hammadde
fiyatlari, uluslararasi pazarlarin beklentilerinden kaynakl,
surekli olarak degiskenlik gostermektedir ve ayni sekilde,
doviz kurlarindaki degiskenlik ozellikle uzun vadel
projelerde fiyatlandirmay! karmagsik hale getirmektedir.
Bugliniin pazar kosullarinda, en duslik maliyet igin,
sadece hammaddelerin verimli bir sekilde islenmesi
yeterli degildir. Bu, ayni zamanda, hem mdisterilerimizin
ihtiyaclarini hem de projelerini tam olarak anlayip farkli,
riski azaltmaya yonelik unsurlarin mikemmel bir sekilde
yonetilmesi ile ilgilidir.
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Tirk ekonomisi, yila Cin'i de geride birakarak, %11
oraninda bir blylime -dinyanin en hizli blylyen
ekonomisi- ile baslamistir. Blylime, 2011 yilinin 3.
ceyreginde de ayni sekilde sirmis ve %8,2 ile Cin'den
sonra ikinci olmustur. Ig piyasa glgli olmakla birlikte,
taleplerdeki degiskenlik aynen devam etmektedir. Bunun
en onemli sebepleri de, ddviz kurlari ve hammadde
fiyatlaridir. Bakir fiyatlarinin, yaz sonunda birden bire,
ton bazinda 9.000 dolarlar seviyesinden 7.000 dolarlar
seviyesine dusmesi, bu stratejik hammadde ile ilgili
Onlemlerini almamig i¢ piyasadaki kablo Ureticilerinin
blytk cogunlugunu etkilemistir. Amerikan Dolari, Avro
ve TL kurlari da yil icinde biylik degiskenlik géstermis ve
yil igerisindeki en dlslk ve en ylksek seviye arasindaki
fark %25 civarinda olmustur. Ig piyasadaki butin
bu zorlu kosullara ragmen, Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S., genel mali ve ticari disiplini, iyilestirilmis
Urin karmasi ve gelistirilmis fiyat yonetim stratejileri
sayesinde, yilin ikinci yarisinda da finansal rakamlarini
iyilestirmeyi basarmistir.

Acikga gérdllyor ki, blylk dinamizm arz eden insaat ve
imalat sanayi sektérleri Turkiye'de ekonomik gelismenin
lokomotifi konumundadir. Gelisen Tirk ekonomisinin
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin, birtakim ciddi eneriji
agl yatirnmlar yapilmasi da beklenmektedir. Kisi basina
disen elektrik tiketimi, 2010 yilinda yillk bazda %8,4
artis gostererek, 2.467 kw/saat'e ulasmistir ve %5,1
daha artarak yili 2.593 kw/saat seviyesinde kapatacagi
tahmin edilmektedir. Sabit ses hatlarinin 2010 yilindaki
16.2 milyon seviyesinden 2011 yilina kadar 15.7 milyon
seviyesine dlismesini 06ngdren vyapisal degisikligin
de etkisiyle, telekomdinikasyon kablo ve ¢ozimleri
sektorinde de dinamizm devam etmektedir. Ayrica
ayni donem igerisinde, nufus genelindeki sabit ses hatt
kullanimi da %22,1'den %?21,2 seviyesine gerilemistir.
Diger taraftan, sabit genis bant kullanicisi sayisi 8.6
milyon kisiye gikmistir ki bu da %26,8'lik bir blylimeye
karsilik gelmektedir. Blyliimenin devam ederek 9.6 milyon
seviyesine ulasacagi ve bdylece %10,7'lik bir blyime
daha elde edilecegi dislnUllmektedir. Taleplerde goriilen
dedisiklik, musterilerimizin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi
icin farkl Urtnlere ve en yeni teknoloji ile Uretilmis



kablolara ihtiya¢ duyuldugunu acikca gostermektedir.
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin dlnya
genelindeki en yeni teknolojilere erisim sadglayabiliyor
olmasindan kaynaklanan gici ve Tulrkiye'de sahip
oldugu olaganustli, donanimli ve yetenekli insan gtict
sayesinde surekli, strdurulebilir biylime ve kar artigi
elde etmeye devam edecegiz. Aslinda, hem yerel hem de
global piyasalardaki zorlu kosullara ragmen, 2011 yilinin
Gclincl ceyreginden baslayarak Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. finansal sonuclarinda go6zle gorilir bir
iyilesme gostermistir. 2010 yilinin Gglincli ceyredinden
sonra U¢ ceyrek dénem, Ust Uste net zarar aciklayan
Sirketimiz 2011 yiinin Gglncl ceyredinde 3,2 milyon
TL'lik gayet tatmin edici bir kar seviyesi agiklamistir. 2011
yilinin sonuna gelindiginde, 12 aylik cari kar seviyesi, 2009
yilinin ikinci ceyrek déneminden bu yana, ilk defa olumlu
seviyede gergeklesmis ve 3,5 milyon TL olmustur.

Prysmian ailesinin bir parcasi olarak, hepimiz etkin,
verimli ve sUrdirilebilir enerji ve bilgi tedariginin
toplumlarin gelisiminde anahtar éneme sahip oldugunun
bilincindeyiz. Dlinya genelindeki  mdusterilerimize,
yliksek teknoloji Grini Ustiin kablo ¢dziimleri ve kalici
bir mikemmellik sunuyoruz. Bulundugu bdlgenin kalbi
konumundaki Tirkiye tim dlnya icin bir ilgi merkezidir
ve olmaya da devam edecektir. Hem yerel hem de global
anlamda kablo sanayinin lideri konumunda bulunan bir
sirket olarak amacimiz; ylksek teknolojiye sahip Urlin
ve ¢Ozlmlerimiz ile yerel kablo piyasasinin gelisimine
de katki saglamaktir. Ust diizeyde aidiyet duygusuna
sahip olan ve bir ailenin bireyleri gibi hareket eden
ekimiz, is hayatinin getirdigi zorluklarla miicadele etmek

Ercan Karaismailoglu
Yonetim Kurulu Uyesi
& Mali ve Idari Isler
Direktorii
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ve hissedarlarimiz ve paydaslarimiz icin iyilestirmeler
yapmak ve deder yaratmak icin gereken motivasyona
sahiptir.

Biz de, bdlgedeki etkileyici ekonomik ilerlemeleri de
dikkate alarak, pazar lideri sifatiyla cahismalarimizi daha
ileriye gotlrecegiz; aktif bir sekilde daha glvenli bir pazar
olusturmaya caba gosterecediz ve pazarda maalesef
halen yaygin sekilde satilan amacina uygun olmayan
UrGnlerin azaltilmasina ve degisen insaat piyasasinda
daha kesin standart ve duzenlemelerin getirilmesine
calisacadiz. Guvenli olmayan elektrik kurulumundan
kaynakli yangilara ve Van Depremi gibi dogal afetlerde
olan can kayiplarina dair artan Istatistikler, bu konunun
blyUk bir aciliyet gosterdigini gézler 6niine sermektedir.

Tlrk Prysmian olarak amacimiz, yolumuza devam
ederken, 22.000'den fazla Griin ¢6zimu sunabilen, en
son teknoloji ile donatilmis Mudanya’daki fabrikamizin
sayesinde, hem Tirkiye'yi hem de etrafimizdaki
bolgeleri yarinlara baglayacak, lider “¢ézim ortagl”
olmay! slrdirmektir. Teknoloji konusundaki yerel ve
global liderligimiz, diinya genelindeki kapsamli Gretim
kapasitemiz ve Mudanya tesisimizde galisan, son derece
kalifiye 402 personelimiz sayesinde bu zorlu goérevin
Ustesinden hic zorlanmadan gelecedimize ve bu Ulkenin
yarinlarini - birlikte insa edecedgimize inaniyorum ve
bundan blylk heyecan duyuyorum.

Hans Hoegstedt
CEO

Halil ibrahim Kongur
Fabrika Direktorii

Hans G. S. Hoegstedt

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi & CEO
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KISACA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
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Sirketimiz, kurulusundan glinimuze kadar yenilik, teknoloji, kalite ve miisteri memnuniyeti konularinda Turkiye'de
ve uluslararasi pazarda oncultigunt sturdirmektedir. 1964 yilinda, Mudanya’da kurulmus olan Tlrk Siemens’e ait
kablo fabrikasinin milkiyeti, 5 Agustos 1999 tarihinde Pirelli'ye gecmis ve Sirketimiz, 28 Temmuz 2005 tarihinde
gergeklesen uluslararasi hisse devri sonucunda Prysmian adi altinda hizmet vermeye baslamistir. Son olarak 2011
yilinin Temmuz ayinda Draka firmasi ile birlesen Prysmian, tim diinyada Prysmian Group adini almistir.

Buglin, toplam 180.000 mz2 lik acik alan (79.000 m2 kapali alan) tUzerinde faaliyet gdstermekte olan Turk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Griin yelpazesi kapsaminda 220 kV'a kadar olan tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir.
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Kablo sektorlnilin, en ylksek teknolojik diizeyde, TSE yeterliligi olan yegane termik, mekanik, kimya ve elektrik
bilimsel arastirma ve test laboratuvarlarini da biinyesinde barindirmaktadir. Bunun yani sira Sirketimiz, kablo ve
sistemleri igin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim miusterilerimize essiz ve Ustiin hizmetler vermeye devam
etmektedir.

Kabloda devrim niteligi tasiyan ve Tiirkiye'de de Uretilen patentli AIRBAG™ yenilikgi teknolojisi ile harici mekanik
darbelere karsi kablolar artik etkin bir koruma sistemi ile entegre edilerek esneklik ve hafiflik saglanmakta, daha
uzun Uretilebilmekte ve gerekli ek sayisinin blytik oranlarda azalmasi ile montaj kolayligi getirmektedir. Ayni
zamanda yenilikgilik arz eden ve bilhassa insan yogunlugu fazla olan mekanlarda kullanimi yurdumuzda da artik
zorunlu hale getirilen, klasik kablolar gibi yangin aninda yogun duman ve toksik gaz cikarmayan, asit emisyonu
olmayan Afumex™ kablolari da Tiirk Prysmian biinyesinde Uretilmekte, yangin anlarinda can ve mal glivenligini en
st duizeyde koruma bu sayede saglanmaktadir.

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin kurulu kapasitesi, ulusal pazarin tiim ihntiyacini tam olarak karsilayabilecegi
gibi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Prysmian Group iginde oncelikli
bir ihracat merkezi olmaya devam eden Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 2011 yilinda toplam yaklasik
687 Milyon TL olan cirosunun %35'ini ihrag etmistir.

Her gecgen giin (riin ve hizmetlerinin etkinligini sadece yurtta degil, global pazarlarda da artirmaya devam eden Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., insana verdigi dederi ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO/DQS
9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir. Sirketimiz, temelde, sektériinde rlin, sistem ve hizmet
standardi olusturmayi, devamli iyilestirmeyi ve tlketici bilincini her zaman artirmayi hedeflemis, kurulusundan bu
yana slregelen Ustln kaliteyi cevreye saygi ile bltiinlestirmeyi basarmistir.
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Mahmut Tayfun ANIK

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hans Gunnar Staffan HOEGSTEDT

Yénetim Kurulu Uyesi

Fabio Ignazio ROMEO

Ercan KARAISMAILOGLU

Denetim Komitesi Uyesi

Mahmut Tayfun ANIK

Denetleme Kurulu

Fabio Ignazio ROMEO

Denetleme Kurulu Uyesi

Hikmet TURKEN

Rasit YAVUZ
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SATIS YAPISI

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin kuruldugu giinden bugline kadar satis yapisi, Turkiye genelindeki A Takimi
Yetkili Saticilari ve hem Tirkiye’'deki hem de yurtdisindaki Key Account musterilerinden olusmaktadir.

Sirketimizin, 2011 yilinda gerceklestirdigi satislarin dagihimi asadidaki gibidir:

7 3

|| 19 Piyasa (447.900.577 TL.) %65 B Enerji (595.842.912 TL.) %87
I Thracat (238.789.683 TL.) %35 B Bakir Telekom (74.738.894 TL.) %11
EE Fiber (16.108.454 TL.) %2

S )
Tlrk Prysmian’in A Takimi Yetkili Saticilar asagidaki gibidir:

Adnan Elektrik Egesim Kirag Elektrik Ruhbas Elektrik
Alfa Elektrik Ekay Elektrik Konya Elmak Santral Elektrik
Asal Elektrik Elpim Mefa Elektrik Simpa Elektrik
Cihan Elektrik Emta Adana Nepa Elektrik Unko Elektrik
Cagin Elektromarket Findikkaya Elektrik Oskar Elektrik Yegenler Elektrik
Cetin-Is Elektrik Gerilim Elektrik Ozteknik Enerji Yilmaz Elektrik
Delta Tema Elektrik Guzel Ufuk Elektrik Panosan Elektrik

Derya Elektrik Karadeniz Elektromarket Promeda Elektrik

Tirk Prysmian’in Belli Basli Key Account Misterileri asagidaki gibidir:

ABB Ege Yapi Nuh Cimento Tekfen
Alarko Enerji-SA Park Teknik Teleset
Alstom Eregli Demir Celik Petrofac Tinarsoy
Anel Elektrik Habas Savronik Torunlar
Arcelik HKS Has Asansor Siemens Tlpras

Areva icdas Superonline Tlrk Telekom
Besiktas Gemi Insa insel Taisei Vestel
Cengiz Eneriji iskenderun Demir Celik Technip Vodafone

Diler / Yazici Demir Celik Karadeniz Eneriji Teias
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PRESTIJLI PROJE REFERANSLARI

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Hem yurticinde hem de yurtdisinda, bircok prestijli projenin kablo
altyapisini saglamistir.

o Ayada, Maldivlerdeki Ilk Tiirk Adasi / Maldivler, 2011

¢ Bakii Flame Towers, Azerbaycan’in En Ylksek ve En Modern Binasi / Bakl, Azerbaycan, 2011
« Fenerbahge Ulker Sports Arena, Tiirkiye'nin En Modern Kapali Salonu / istanbul, 2011

o Istanbul Sapphire Tower, Tirkiye'nin En Yiiksek Binasi / istanbul, 2011

e Marmara Forum Alisveris Merkezi, Blinyesinde En Fazla Markay! Bulunduran Aligveris Merkezi /
Istanbul, 2011

o Marmaray, Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En Biiyiik Ulasim Altyapi Projesi / Istanbul, 2011
¢ Mekke Saat Kulesi, Suudi Arabistan’in En Ylksek Binasi / Mekke, Suudi Arabistan, 2011
¢ Terracity, Antalya’nin En BlyUk Aligveris Merkezi / Antalya, 2011

o Tiirk Telekom Arena, Tirkiye'nin En Yeni ve En Yiiksek Teknoloji ile Donatilmig Futbol Stadyumu /
Istanbul, 2011

o Trump Towers Istanbul, Avrupa’daki ilk “Trump” Kuleleri / istanbul, 2011

o Zorlu Center, Cityscape Mimari Odiilleri'nden "En Iyi Planlanmis Proje" Odiilii / Istanbul, 2011
¢ City of Capitals, Avrupa'nin En Yiksek Binasi / Moskova, 2010

 Caglayan Adalet Sarayi, Tirkiye'nin En Blyik Adalet Sarayi / Istanbul, 2010

o Dubai Metrosu, Diinyanin Bir Defada insa Edilmis En Uzun Metrosu / Dubai, 2010

« Tripoli Universitesi, Libya’nin En Biiyiik Universitesi / Tripoli, Libya, 2010

o MMK Metalurji A.S., Avrupa’nin En Iyi Metal Projesi / iskenderun, 2010

 Palazzo Versace, Diinyanin ilk Sogutulmus Plaji Olan Oteli / Dubai, 2010

¢ Mardan Palace Hotel, Tilrkiye'nin En Liks Oteli / Antalya, 2009

+ Sabiha Gékgen Havalimani Dig Hatlar Projesi, Dinyanin En lyi Uluslararasi Kamu Gelistirme Projesi /
Istanbul, 2009

o Zonguldak Termik Enerji Santrali, Avrupa'nin En Iyi Enerji Projesi / Zonguldak, 2009

+ 380 kV TEIAS Davutpasa-ikitelli Projesi, Tirkiye'nin Ilk 380 kV Yeralti Giig Kablosu Projesi /
Istanbul, 2007

e 154 kv TEIAS Alibeykoy-Etiler Projesi, Tiirkiye'nin ilk 154 kV XLPE 1600 mm? Miliken (sektérel) YG Giig Kablosu /
Istanbul, 2006

o Adam&Eve Hotel, Tiirkiye’nin En Iyi Tasarim Oteli / Antalya, 2006

o Formulal Istanbul Park, Tiirkiye'nin En Biiyik Yaris Pisti / istanbul, 2004
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SIRKET YONETIMI

Hans G. S. Hoegstedt

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & CEO

Hans Hoesgstedt, Tlrk Prysmian‘a CEO olarak atanmadan énce, 2006 - 2011 yillari arasinda, Prysmian Grubu’nun
Enerji Dagitim ve Bayi&Mditeahhitler Kanali Diinya Direktorl olarak calismistir. Hoegstedt, kariyerine 1994 yilinda,
Londra’da baslamis ve o tarihten bu yana, The Coca-Cola Company, Fiat Auto/Alfa Romeo’nun da aralarinda
bulundudu, birgok B2C ve B2B uluslararasi firmada pazarlama ve satis alaninda yonetici ve genel mudur/CEO
pozisyonlarinda gérev almistir. Kariyeri boyunca, Ingiltere, Almanya, Amerika Birlesik Devleri, Romanya ve simdi
de Turkiye'nin aralarina dahil oldugu 7 farkli ilkede galismistir. Hoegstedt, Pepperdine ve Harvard Universiteleri'nde
Is Yonetimi ve MBA egitimi almistir.

Ercan Karaismailoglu

Yénetim Kurulu Uyesi & Mali ve Idari Isler Direktérii

Ercan Karaismailoglu, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Planlama ve Kontrol MidUri olarak calismaya baslamistir.
2004 - 2009 yillari arasinda Tirk Prysmian’da Mali ve Idari Isler Direktorii gbrevini ydriten Karaismailoglu,
2009 - 2011 vyillari arasinda Amerika'ya giderek Prysmian Kuzey Amerika Mali ve Idari Isler Direktéri olarak
calismistir. 2011 yilinin Nisan ayinda Tlrkiye'ye geri donen Karaismailoglu, bu tarihten itibaren Mali ve Idari Isler
Direktori olarak calismaya devam etmektedir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda PrlceWaterhouseCoopers ta
audit departmanlnda baslayan Ercan Karaismailoglu, daha sonra Arthur Andersen’de vergi ve outsourcing
departmanlarinda gérev yapmistir. Ercan Karaismailoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat bélimi mezunudur
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik (SMMM) belgesine sahiptir.

Halil ibrahim Kongur

Fabrika Direktorii

Halil Ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmig olup, 2003 yilindan itibaren Fabrika Direktért gérevini
ylritmektedir. Kongur, bu géreve atanmadan énce Planlama Mihendisi, Lojistik MiidGr(, Uretim Mudiri ve Satinalma
Direktéri olarak galismistir. Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bdlimi mezunu olan Kongur, daha
sonra Berlin Teknik Universitesi‘nde Imalat Teknolojileri dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Erkan Aydogdu

Lojistik ve Ar-Ge Miidiirii

Erkan Aydoddu, 1997 yilinda Prysmian ailesinde Uretim Planlama departmaninda calismaya baslamistir.
2001 - 2002 vyillari arasinda Italya'ya giderek Merkezi Lojistik departmaninda, Proses Kaizen Mihendisi olarak
gorevine devam etmistir. 2003 yilinda Ttrkiye'ye geri dénen Aydogdu, Lojistik Sefi olarak calismaya baslamistir.
2004 yilinda ise Lojistik Midurt gérevini alan Aydogdu, 2010 yilindan itibaren ise mevcut goérevine ilave
olarak Ar-Ge departmaninin mudurligini de Ustlenmistir. Erkan Aydoddu, Ortadogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi bolimG mezunudur.

ibrahim Etem Bakag

Yurtici Satis Direktérii

Ibrahim Etem Bakag, 2001 yilinda Prysmian ailesinde Yurtici Satis departmaninda calismaya baslamistir. 2003
yilinda Yurtigi Satis Mudurligi'ne atanan ve 2010 - 2011 yillari arasinda Satis ve Pazarlama Direktdrligu gorevini
ylrlten Bakag, 2011 yilindan itibaren Yurtigi Satis Direktdri olarak galismaya devam etmektedir. Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik & Elektronik Mihendisligi bolimi mezunu olan Bakag, yine Istanbul Teknik Universitesi'nde
Elektrik & Elektronik Mihendisligi lizerine ylksek lisans editimini tamamlamistir.

Aydan Biltekin

I¢c Denetim Miidiirii

Aydan Biltekin, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Moore Stephens YMM ve Denetim A.S.'de Vergi Denetmeni olarak
baglamistir. 2004 yilinda Ernst&Young'da Denetgi olarak ¢alismaya baglayan Biltekin, 2006 yilinda Prysmian ailesine
katilmigtir ve I¢ Denetim MUdurl olarak gérev yapmaktadir. Biltekin, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir. Marmara Universitesi Isletme b&élimi mezunu olan Biltekin, yine Marmara Universitesi'nde Finans
alaninda yiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ufuk Colak

Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii

Ufuk Colak, Prysmian Group ailesine 1994 yilinda katilmig ve Satis & Pazarlama boliminde farkli gérevlerde
bulunmustur. Colak, 2007 - 2009 yillari arasinda Prysmian Ingiltere’de Yangina Dayanikli Kablolar Urtin MGdUri olarak
gérev yapmistir. 2010 yilinda Key Account Manager gorevi ile Tirkiye'ye déniis yapan Colak, 2011 yilindan itibaren
Pazarlama ve Is Gelistirme Mlduri olarak gérevine devam etmektedir. Ufuk Colak, Istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi bélim{ mezunudur.

Faik Kiirkgii

Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Faik Kirkgil, 1995 yilinda Prysmian ailesinde Kamu Kuruluglar Satis departmaninda calismaya baslamistir. 2005
yihnda Kamu Kuruluglarn Satig Midlrt goérevini yurutmeye baglayan Kirkg, 2010 yilinda Taahhlt Grubu Satig
Direktorl gorevine atanmistir. Kiirkgl, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bolimi mezunudur.
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Sabri Levent Ozgengel

Insan Kaynaklari Miidiirii _

Sabri Levent Ozgengel, Prysmian ailesine 2000 yilinda katilmigtir. 2006 yilindan itibaren Insan Kaynaklari Midurd
olarak gérevine devam eden Ozgengel, bu géreve atanmadan dnce Mali ve Idari Isler ile Ihracat Satig departmanlarinda
gbrev yapmistir. Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Ydnetimi bolimi mezunu olan Ozgengel, Anadolu Universitesi’nde
Uluslararasi Iktisat Gzerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ilhan Oztiirk

Ozel Kablolar Satis Miidiirii

Ilhan Oztiirk, 1994 yili itibariyla kablo sektériinde satig ve lojistik alanlarinda gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmusg
olup, 2003 yilinda Prysmian ailesine Endustriyel Satiglar Yoneticisi olarak katiimistir. 2010 - 2011 yillari arasinda Ihracat
Satis Mudurlugl gorevini yuriten Oztlirk, 2011 yilinda Ozel Kablolar Satis Midrligd gorevine atanmistir. Oztirk,
Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mhendisligi b6lim mezunudur.

Murat Tezcan

Ihracat Satis ve Telekom Direktorii _

Murat Tezcan, 1992 yilinda Prysmian ailesinde Ihracat Satis departmaninda galismaya baglamig ve 2000 - 2010 yilllari
arasinda Ihracat Satis Mudiri gérevini yUritmustir. 2010 - 2011 Adustos déneminde, Milano merkezde Telekom
Grubu Bakir Telekom Kablolari Dlnya Satig Direktori olarak calisan Tezcan, Tlrkiye'ye ddndikten sonra, Telekom
Grubu Bakir Telekom Kablolari Diinya Satis Koordinatdrligl gorevine ek olarak, firmamizda Ihracat Satis ve Telekom
Direktori olarak gorev yapmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bolims mezunu olan Tezcan, Istanbul
Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret Uizerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir ve halen Yeditepe Universitesi’'nde
Finans konusunda yiiksek lisans editimine devam etmektedir.

Yigit Tiirsoy

Hukuk Igleri Miidiirii _

Yigit Tirsoy, Prysmian ailesine 2005 yilinda katilmistir. Hukuk Isleri Mudulri olarak gdrevine devam eden Tirsoy,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Tiirsoy, 2007 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Ekonomi Hukuku;
2010 yilinda da Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA (zerine yiiksek lisans egitimlerini tamamlamigtir.

Sevda Yiicel

Satinalma Miidiirii

Sevda Yicel, Prysmian ailesinde 1997 yilinda Satinalma departmaninda galismaya baslamigtir. 2001 - 2002 yillari
arasinda Italya’da Merkezi Satinalma departmaninda calisan Yticel, 2003 yilinda Tilrkiye'ye geri donerek Pirelli Grubu’nda
Hammadde Satinalma Sefi olarak gdrevine devam etmistir. Sevda Yicel, 2005 yilindan bu yana Satinalma Midurlagi
gdrevini yuritmektedir. Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bolimi mezunu olan Yicel, yine Istanbul
Teknik Universitesi'nde Makine Miihendisligi (izerine yliksek lisans egitimini de tamamlamistir.

¥
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Soldan saga; Sevda Yiicel, Murat Tezcan, Hans G. S. Hoegstedt Soldan saga; Halil ibrahim Kongur,
S. Levent Ozgengel, Ufuk Colak, Ibrahim Yénetim Kurulu Baskan Erkan Aydogdu, Aydan Biltekin, Faik
Etem Bakag, Ercan Karaismailoglu. Yardimcisi & CEO Kiirkgii, Ilhan Oztiirk, Yigit Tiirsoy.
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SIRKET YONETIMI

Esat Baykal

Kalite Miidiirii

Esat Baykal, Prysmian ailesinde 1984 yilinda galismaya baglamistir. 2004 yilindan bu yana Kalite Midri olarak calisan
Baykal, bu géreve atanmadan dnce Yiiksek Gerilim Laboratuvar Grup Sefi, Haberlesme Kablolari Kalite Mudird ve
Ar-Ge Muduri gorevlerini yuritmustir. Esat Baykal, Ortadodu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi mezunudur.

idris Colakgil

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Idris Colakgil, 1998 yilinda firmamiza danismanlik hizmetleri vermeye baslamis olup, Prysmian ailesine, 2000 yilinda,
Bilgi Teknolojileri departmaninda goérev alarak katilmigtir. Sirasiyla SAP Lojistik Uzmani ve Bilgi Teknolojileri Sefi olarak
cahisan Colakgil, 2008 yilindan itibaren Bilgi Teknolojileri MadurG olarak calismaya devam etmektedir. Idris Colakgil,
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik Miihendisligi bolimi mezunudur.

Ercan Gokdag

Planlama ve Kontrol Miidiirii }

Ercan Goékdag, profesyonel is hayatina 2004 yilinda Ernst&Young'da Denetgi olarak baslamistir. Marmara Universitesi
Iktisat bolimi mezunu olan Goékdag, denetim deneyiminin ardindan 2007 yilinda Prysmian ailesine katiimis olup,
Planlama ve Kontrol Midurl olarak gorevini ylritmektedir.

Nevin Kocabas

Genel Muhasebe ve Yatirimci Iliskileri Miidiirii

Nevin Kocabas, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S.'de Kambiyo departmaninda baslamistir.
2005 yili itibariyla ise, T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. toplulugunda Genel Muhasebe Sefi olarak gérev yapmistir.
Kocabas, 2011 yilinda Prysmian ailesine katiimistir. Uludag Universitesi Isletme bdlimi mezunu olan Kocabas, yine
Uludag Universitesi'nde Muhasebe Finansman béliminde ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

Murat Okatan

Kredi ve Risk Yonetimi Miidiirii

Murat Okatan, 8 y|II|k bankacilik deneyiminin ardindan, 2004 yilinda Prysmian ailesine katilmistir. Kredi ve Risk Yénetimi
Madurd oIarak gorevine devam eden Okatan, Marmara Universitesi Ingilizce Isletme bélimii mezunudur.

Figen Tamuroglu

Hazine Miidiirii

Figen Tamuroglu profesyonel is hayatina dis ticaret alaninda baslamis; finans ve ithalat uzmani olarak devam etmis ve
1994 yilinda Prysmian ailesine katiimistir. Hazine Miidiirii olarak géreve devam eden Tamuroglu, bu gdrevi dncesinde
Pirelli grubunda Hazine sefi ve 2003 - 2005 vyillari arasinda Hazine Miidiri olarak gérev almistir. Istanbul Universitesi
Orman Miihendisligi mezunu olan Tamuroglu yiiksek lisansini istanbul Universitesi, Isleme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi
Enstitust’nde tamamlamistir.

Okay Yildiz

Teknik Servis Miidiirii

Okay Yildiz, 1988 yilinda Prysmian ailesinde Teknik Servis departmaninda galismaya baglamistir. 1993 yilindan itibaren,
sirasiyla Mekanik Grup Mudurligl ve Enerji Kablolari Uretim Midurligi gérevlerini yerine getiren Yildiz, 2002 yilindan
bu yana, Teknik Servis Midirl olarak gorev almaktadir. Yildiz, Uludag Universitesi Makine Muhendisligi bolimu
mezunudur.
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2011 EKONOMIK DEGERLENDIRME

Avrupa bdlgesindeki gelismeler, tim yil boyunca
piyasalarin odak noktasiydi. OECD (Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgitl) Kasim raporunda bélgenin krize
girdigini, otoriteler tarafindan gerekli tedbirler alinmadigi
taktirde, krizin daha da derinlesebilecedini ve genel
ekonomik dengeleri tehdit edebilecegdini bildirdi. Yilin
son aylarinda, Standart and Poors ve diger finansal
dederlendirme sirketleri, cogunlukla Avrupa bélgesinde
ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde yerlesik bankalarin ve
tlkelerin notlarini distirme egilimine girdiler.

Avrupa Merkez Bankasi, Aralik ayindaki Avrupa bdlgesi
bankalarini  likidite baskisi karsisinda rahatlatan
523 bankaya, 489 milyar Euro bor¢ verme operasyonunun
ardindan gosterge faizlerini degistirmedi. Yunan hikiimeti
ile tahvil sahipleri arasindaki miuizakereler slrmekte
olup, bodlgeden gelen olumsuz haberlerden etkilenen
EUR / USD paritesi yili 1,29-1,30 seviyesinde kapatti.

Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’nin yilin sonuna
dogru aldigi ilave tedbirlerden destek alan TL, yili 1,89
seviyesinde kapatti. Iki yillik gbsterge bilesik bono faizi
de, yill %11'in biraz lzerinde kapatti.

Kasim ayinda Turkiye'nin kredi temerriit orani ylkselis
gostererek, Haziran 2009’dan bu yana, en yliksek oran
olan 319 baz puana ylkseldi ve sonrasinda Diinya
piyasalarindaki gelismelere paralel, 273 puana indi.
Uluslararasi dederlendirme kurulusu Fitch’in Tlrkiye
hakkindaki yorumlari da Tlrkiye ekonomisine dair risk
istahini olumsuz etkiledi. Fitch, Tirkiye kredi notunu
olumludan duradan’a revize etti, yabanci para kredi
notunu ise BB+ olarak teyit etti.

2011 yilinda enflasyon orani %10,45’e ylkseldi. Yiln
son ¢eyreginde tiiketici fiyatlarindaki toplam artis %5,66
oldu. 2011 yil icin, baslangigtaki yillik hedef olan %5,5
oraninin asilmasinin ana sebepleri, ithalat fiyatlarindaki
ylksek artiglar ve kurlar oldu.
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Aralik ayinda, ihracatlar %5,6 artarken, ithalatlar sadece
%0,2 artti. Kasim ayinda yillik bazda, Ekim 2009'dan bu
yana ilk defa azalan dis ticaret acidi, Aralik ayinda da
%7,2 azalma gosterdi. 2011 yil dis ticaret agigi 2010 yili
ile karsilastirildiginda %47,7 artarak, 105,9 milyar USD
olarak gergeklesti.

Kapasite kullanim orani, Aralik'da glcli gelisme
gostererek Kasim’daki %75,6 orana gore %1 artisla
%?76,6'ya ylkseldi. 2010 yilinda 40 milyar TL olan Merkezi
yonetim btce acigi, 2011 yilinda 17,4 milyar TL'ye indi.
Bltce gelirleri bakimindan da hedeflerin (izerinde olumlu
gelisme sergilendi. Vergi gelirleri bir énceki yila gore,
%?20,5 oraninda artti.

Cari aclk Kasim ayinda 2009 yilindan bu yana, ilk defa
disme gostermesine ragmen 2011 icin yillik bazda
77,8 milyar USD oldu.

Milli hasila 3. ceyrekte %8,2 blyudid, 2011 yillik
blylmenin ise %8 seviyesinde olmasi beklenmektedir.




2012 EKONOMIK BEKLENTILER

Isaretler,  gelismis  ekonomilerdeki  normallesme
sirecinin beklenenden uzun siirecedi yonlinde artmig
bulunmaktadir. Piyasalar yeni yila, Dinya ekonomisi
hakkinda artan risklere ragmen olumlu basladi. Amerika
Birlesik Devletleri menkul kiymet borsalari endeksleri,
bilango duyurulari ile artig gosterdi. Dow Jones Mayis
2008’den buyanaen yiiksek dederine ulasti. Asya borsalari
ayni sekilde yiln ilk haftalarinda yerel ekonomilerdeki
kolaylastirici tedbirlerden destek alarak, artig gdésterdi.
Avrupa bdlgesinde borc yenileme iglemleri risk istahini
da artiracak sekilde basariliydi.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, fiyat istikrari
politikasina, finansal istikrari da tamamlayici unsur olarak,
koruyarak devam edecegini duyurdu. TL'nin degerlenmesi
ve sermaye girisleri ile desteklenen kredilerdeki hizh
biylime, son yillarda cari acgiktaki olumsuz gelismeye
neden oldu.

Merkez Bankasi finansal istikrar igin ilk gostergenin
kredilerdeki bliyiime oldugunu belirterek, stratejisinde
onemli degisiklikler yapti.

2011 FAALIYET RAPORU

Politika dedisiklikleri neticesinde, TL kredi kullanim
orani 2010 yilindaki %33,5 oranindan 2011'de %30,9'a
geriledi, yabanci para endeksli kredilerdeki dugls ise
2010 yilindaki %33,6 orana gore 2011'de %22,78 ile
daha belirgindi.

Yillk enflasyonun, yilin son ceyredine kadar hedefin
uzerinde kalmasi ihtimali yUksek bulunmaktadir. Merkez
Bankasi, 2012 yili igin yil sonu enflasyon oranini %5,1 ile
%?7,9 arasinda (%6,5 orta nokta), 2013 icin ise %3,3 ile
% 6,9 arasinda (%5,1 orta nokta), orta vadeli olarak da
%5 dolayinda dengelemeyi hedeflemektedir. Yillik kredi
genisleme orani %15 civarinda olabilir ve TL'de ihmh
degerlenme siireci beklenebilir.
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SEKTOREL DEGERLENDIRME

2010 senesinde yasanan pozitif atmosfer; ABD'de dislik
seyreden biylime ve Avrupa’da yasanan negatif finansal
gelismeler sonucu, 2011 yilinda yerini endiselere birakmis
olmasina ragmen; gelismekte olan Glkelerin 6nclligiinde,
dinyada belli bir blylime orani yakalanmistir.

Turkiye'de ise, 2010 senesindeki %9’luk biylmenin
ardindan, kiresel belirsizliklerin etkisine ragmen, 9
aylik stirede %9,6 oraninda blytme gergeklesmis ve bu
sonug Tirkiye'yi, diinyada blyime hizi en yiksek tlkeler
arasina sokmustur. Buna paralel olarak, sektérimizin
en onemli blylme gdstergelerinden biri olan ingaat
sektorl ciro endeksi verileri, sektdriin 2011 yilhinda giigli
bir pozitif seyir izledigini kanitlamistir.

Turkiye'nin gostermis oldugu bu performansa bagli
olarak, Turk kablo sektérii de, 2010 yilinda gerceklesen
kamu yatirnmlarinin bu sene de devam etmesi, insaat
sektoérlindn blylmeyi siirdlirmesi ve endistri sektoriinde
planlanan yatirimlarin hayata gegirilmesi sonucu, 2011
yilinda da pozitif blylime trendini stirdirmstir.

Tim bu gelismelere paralel olarak, Tirk Lirasi deger
kaybetmis ve bu durum ithalati olumsuz etkilerken,
Turkiye'nin ihracat pazarlarindaki rekabetciligi artmistir.
2011 yilinda Tirkiye kablo ihracati 2010 yilina gére reel
olarak % 9,8 civarinda bir artis géstermistir.

Enerji  kablo sektérinin en  bayldk  kullanicisi
konumundaki Turkiye Elektrik Dagitim A.S.nin (TEDAS)
2009 vyilinda baslatmis oldugu, “Elektrik Dadgitim

Sirketleri”nin ozellestirilmesi slrecinde buglne kadar
gerceklestirilen dzellestirmeler ile toplamda 21 bélgenin
13'U 6zel sektér tarafindan igletilmektedir. Bu dénemde,
Ozellestirilen enerji dagitim sirketleri ile birlikte kamunun
gerceklestirdikleri satin almalar ile dagitim sebekeleri
yatirimlarina hiz verilmistir.

Tlrkiye'de elektrik tiiketimi 2011 yilinda gecen seneye
gore %9 artarak, 229 milyar kWh dederine ulasmistir.
Turkiye, OECD Ulkelerinin icerisinde gectigimiz 10 yillik
donemde enerji talep artisinin en hizli gerceklestigi
Ulkelerden biri olmustur. Yapilan projeksiyonlar bu
egilimin devam edecegini gostermektedir. Bu baglamda,
enerji arzinda altyap! yatinmlarinin hizlandiriimasi ve
gesitlendirilmesi 6nem kazanmistir. Bununla ilgili olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi igindeki
payinin artiriimasina yonelik altyapi calismalari baslatiimig
olup, ayrica nukleer enerjinin de arz kaynaklarimiz
arasina dahil edilmesi ve artan eneriji talebinin bu sekilde
karsilanmasi planlanmaktadir. Bu cercevede Mersin‘de
yapilmasi planlanan Turkiye'nin ilk nlkleer santrali igin
Rusya ile anlasma imzalanmis ve ikinci bir santralin
yapilmasi icin goriismeler devam etmektedir.

Tedas Genel Mudirligi'nin 2003 vyilindan itibaren
yurittigu kayip-kacaklarin etkin bir sekilde azaltiimasi
yénundeki calismalar sayesinde, elektrikteki kayip-kagak
orani %15 seviyelerine kadar distrulmustir. Ozellestirilen
elektrik dagitim sirketlerine ise bu oranlarin daha da
azaltilmasi zorunlulugu getirilmis olup, (ilke genelinde bu
oranin 2015 yilinda %9’a disurilmesi planlanmaktadir.

Duslk kaliteli kablolarin olusturduklari can ve mal
guvenligi riskleri ile ihracat pazarlarimizda, Turk
mallarina duyulan givene olan olumsuz etkilerinin
ortadan kaldinlmasi amaci ile, Kablo ve Izoleli Iletken
Sanayicileri Dernegi'nin, Turk Standartlar Enstitlisi ve
Sanayi Bakanligi ile birlikte, Griin kalitesinin arttiriimasi
ve standartlara uygun kablo (retiminin saglanmasi ile
ilgili olarak yuratulen calismalara bu dénem igerisinde de
devam edilmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., basta egitim olmak Uzere, birgok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yurlitmektedir.

2008 yilinda, Tlrk Prysmian “Uluabat Golu Yénetim Plani Leylek Dostu Kdyler Projesi’ne destek olmustur. Proje
kapsaminda, firmamiz, Karacabey Ilgesi Eskikaraagag Koyl ile isbirligi yaparak elektrik sisteminin yenilenmesini ve
acik tellerden kablolu hale dénistirilmesini, bdylece leyleklerin koy ici elektrik hatlarina carparak yaralanmalarini
engellemeyi amaglamistir.

Firmamiz, ayni yil icinde, Turkiye Isitme ve Konusma Rehabilitasyon Vakfi'nin Kadikdy Belediyesi isbirligi ile yaptirmig
oldugu “0 - 6 Yas Isitme Engelli Cocuk ve Aile Ozel Egitim Merkezi”nin kablo altyapisini saglayarak, merkezin yapimina
katkida bulunmustur.

Turk Prysmian, fabrikamizin da iginde bulundugu bdlge halkina, kiltiirel mirasina ve bélgenin tanitimina katkida
bulunmak amaciyla; tim yazilarini ve fotograf gekimlerini gezi yazari Reyan Tuvi'nin gergeklestirdigi “Gegmisten
Bugtine Tirilye” adli kitabi yayimlamistir.

Fabrikamizin bulundugu Bursa’ya bagl Balabancik Kdyii'nde yer alan Ilkégretim Okulu’nun tadilati Tirk Prysmian
tarafindan gerceklestirilmis ve 7 Ekim 2009 tarihinde yapilan bir térenin ardindan okul yeniden editime baslamistir.
Bu proje sayesinde, Balabancik Koyt 6grencileri, egitim almak amaciyla bagka bir kdye gitmek yerine 2009 - 2010
ogretim yili ile birlikte, kendi koyleri icinde yer alan okulda egitim almaya baslamiglardir.

Ekim 2009'da, Tlrk Prysmian Avustralya‘da gergeklestirilen ve kendi alaninda diinya gapindaki en énemli yariglardan
biri olan World Solar Challange’a katilan Istanbul Teknik Universitesi Giines Arabasi’'nin kablo altyapisini saglamistir.
2004 yilinda kurulmus olan; mekanik, elektrik ve organizasyon alt gruplarindan olusan Istanbul Teknik Universitesi
Glnes Arabasi Ekibi, 4.000 km.'lik yaristan “Best Newcomer” (En lyi Gelecek Vaadeden Ekip) 6dilliyle donmistir.
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Ayrica, Tirk Prysmian, Istanbul'daki, Yakacik Hatice Abbas Halim Cocuk Yuvasi’nin yenilenme siirecine katkida
bulunmak amaciyla, okul ile yapmis oldugu goriismeler sonrasinda, 2009 yili iginde, spor salonunda ihtiyac duyulan
bazi malzemeleri temin etmis ve 6grencilerin egitim aldiklari stire iginde, spordan da uzak kalmamalarini saglamistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile birlikte, ilki 2008 yilinda gerceklestirilen, Hayatimda Kablo Sanat
Atdlyesi'nin ikincisi igin 2009 yilinin sonlarina dogru anlasmalar yapilmis ve galismalar tamamlanmistir. Mimar Sinan
Guzel Sanatlar Universitesi'nden 6grencilerin katildigi, 7-14 Nisan 2010 tarihlerinde gergeklesen sanat atdlyesinde,
égrencilerin endustriyel kullanima yonelik olarak tiretilmekte olan, farkli kablo malzemelerinden bireysel olarak ézglin
yapitlar Gretmelerini saglamak; egitime ve sanata katkida bulunmak amaglanmaktadir. Ogrencilerin rettigi eserler
15 Nisan - 21 Mayis tarihlerinde Prysmian’in Mudanya’daki fabrikasinda; 27 Mayis - 11 Haziran tarihlerinde Istanbul
Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesi'nde ve 13-27 Temmuz araliginda Rahmi M. Kog Miizesi'nde sanatseverlerin
bedenisine sunulmustur.

Turk Prysmian, 2011 yilinda, “Tiyatro Hal” isimli tiyatro grubunun, kendi imkanlariyla kurdugu “Sahne Hal"in kablo
altyapisini saglamistir. Istanbul, Mecidiyekéy’de bulunan “Sahne Hal”e verdigi destek ile, Turk Prysmian sanat
konusundaki duyarliidini bir kez daha gdstermistir.

Tlrk Prysmian, éniimUzdeki senelerde de benzer galismalara imza atmaya devam edecektir.
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FINANSAL ANALIZ

GENEL GORUNUM

Ekonomik krizin etkilerinin azalmasina ilave olarak,
Ozellikle yilin ikinci yarisinda yakalanan olumlu trendle
birlikte 2011 faaliyet yilini basariyla tamamlamig
bulunmaktayiz.

Dikkate haiz onemli Finansal Hususlar asadida
belirtilmektedir:

« Faaliyet Kari... Net satiglarin %2'sine es 12,5 Milyon TL
kar, (Onceki yil 2,8 milyon TL zarar)

¢ Faaliyet Giderleri... Satislarda meydana gelen %36'lik
artisla birlikte artan satig ve dagitim giderlerine ragmen

AKTIF (VARLIKLAR)

Kasa mevcudumuz 9.839 TL'dir. Bunun 1.228 TL'si Turk
Lirasi, 6.357 TL'lik bakiyesi yabanci para mevcududur.
Banka mevduatlarimizin mevcudu ise 81.543.578 TL olup
bir dnceki sene ile karsilastirdigimiz zaman %60 oraninda
artis oldugu goézlemlenmektedir. Alinan ceklerimizin
toplami ise 5.476.990 TL'dir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz 145.278.257 TL olarak
gergeklesmistir. Alacaklarimizin ortalama tahsil stiresi 66
glin olmustur.

Alacak senetleri hesabinda gérulen 51.283.071 TLlik
mevcudun tamamina 1.157.010 TL'lik alacak reeskontu
hesaplanmistir. Bu tutarin 653.536 TL'si yil iginde ayrilan
karsilik olup bakiyesi 6nceki yillardan gelmektedir. Yurtigi
ve yurtdigi alacaklarimizin tahsil riski igin ayrilan karsilik
16.122.559 TL'dir. Iliskili taraflardan alacaklarimizin
bakiyesi 8.279.302 TL olup, bu tutarin tamamini iligkili
sirketlerden alacaklarimiz olusturmaktadir.

Stoklarimiz  83.348.340 TL olarak gergeklesmistir.
Stoklar icinde yer alan ilk madde ve malzeme toplami
23.455.377 TL, yarimamdiller 19.276.767 TL, ticari mallar
1.455.580 TL, mamdller 39.987.957 TL tutarindadir.
Stoklar icin ayrilan karsilik tutari 827.342 TL'dir.

Diger alacaklar toplami 13.897.762 TL olarak gerceklesmis
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ve enflasyonun da etkisiyle %15 oraninda artis,

e Ar-Ge... Uriin kalitesinin arttinimasi ve yenilik
saglanmasi agisindan 1,3 Milyon TL kaynak,

o Likidite... Karlilik ve isletme sermayesinin iyilestirilmesi
sonucu 35 milyon TL (52 Milyon TL'den 87 Milyon TL'ye)
tutarinda nakit artisi.

Bu somut gelismeler, 6ncelikle, Sirket'in stratejik
hedefleri ile ilgili politikalarindaki tutarlihdi ve kararlihgi
ile saglanmigtir. 2011 faaliyet yilimiza ait ayrintili bilango
ve gelir tablosu Bagimsiz Denetim Raporu igerisinde
sunulmakta olup, bilanco ve gelir tablosuna ait aciklayici
bilgileri asagida 6zetlenmektedir.

olup, bu tutarin 5.689.282 TL'si KDV alacadimizdan,
7.494.445 TL'si vadeli doviz sdzlesmelerinden kaynaklanan
alacaklardan, kalan kismi ise diger cesitli alacaklardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplami; yil basindaki maddi
duran varliklarin net degerlerine ilavelerin eklenmesi,
¢ikis ve amortismanlarin duglimesinden sonra net olarak
47.367.003 TL'dir. 10.838 TL tutarindaki maddi olmayan
duran varliklarin 6nemli bir kismi SAP yazilimlaridir.

TOPLAM VARLIKLAR (Milyon TL)
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PASIF (YUKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirketin kullandigi belli bagh finansal
araclar; isletme sermayesi ve banka kredileridir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal borglar icinde banka
kredilerinden kaynakli bor¢ bulunmamaktadir.

Ticari borglarimiz 219.025.133 TL olarak gergeklesmistir.
Ticari borglar igerisindeki saticilara olan borglarin iligkili
olmayan saticlara 215.536.228 TL, yurtdigi iliskili
saticilara borglarin TL tutari 3.389.905 TL'dir.

Diger borglar toplami 5.694.733 TL olarak gergeklesmis
olup, bu tutarin 5.441.086 TL'sini alinan siparis avanslari,
10.533 TL'sini ise ortaklarimiza dagitilacak kar payi
6demeleri ve 243.113 TL lik kismi ise diger borglardan
olusturmaktadir.

Diger kisa vadeli yikimliltklerimiz 24.639.037 TL'dir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla devam eden insaat
sozlesmelerinden hakedis bedelleri 2.392.403 TL'dir.

2011 vyili igin ayrilan kurumlar vergisi karsiligi
383.580 TLdir.

Is Kanunu'nun uygun goérdigu hallerde personelimize
o6denmek Uzere ayirdigimiz kidem tazminati karsihdi
hesap donemimiz sonu itibari ile 6.928.844 TL olup,
2.731,85 TL tavan lzerinden hesaplanmistir.

GELIR TABLOSU

Global kriz sonrasi ekonomideki toparlanma sinyalleri ve
stratejik metal fiyatlarindaki artisin etkisi ile brit satislarimiz
onceki yila gore yaklasik %35 artarak 822.255.683 Tl'ye
ulagmistir.  Yurtici satiglarimiz 581.002.631 TL, yurtdisi
satiglarimiz da 239.518.548 TL olarak gergeklesmistir. Diger
satislarimiz 1.734.504 TL olarak gergeklesmistir. Yapilan satis
indirimleri ise 135.565.423 TL'dir.

Toplam 615.364.682 TL tutarindaki satilan malin
maliyeti net satislarimizin %89’udur. Satilan malin
maliyeti, hammadde ve vyardimci malzeme, direkt
isGilik, genel Uretim giderleri igin yapilan harcamalarla,
amortismanlardan ayrilan payla, yart mamul ve mamul
stoklarindaki degismelerden olusmaktadir.

Bu yilki faaliyet giderleri net satislarimizin %8,7’si
dizeyinde gergeklesmistir. Bu kapsamda sirketimizin
arastirma ve gelistirmeye verdigi 6nem dogrultusunda
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Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek akge, 6denmis
sermayenin %?20'sine ulasincaya kadar her yil safi karin
%>5'i oraninda ayrilmaktadir. Bu kapsamda hesap dénemi
sonu itibari ile mevcut yasal yedek akgelerimizin bakiyesi
2.677.497 TLdir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Odenmis Sermaye tutar
112.233.652 TL'dir.

2011 faaliyet yilinda Net dénem karimiz 3.530.373 TL
olarak gerceklesmistir.

OZSERMAYE (Milyon TL)
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Ar-Ge harcamalarimiz, net satis gelirlerimizin yaklasik
%0,2'si oraninda gergekleserek, 1.381.471 TLye
ulagmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri net satislarimizin
%4,7'si oraninda ve 33.083.361 TL duzeyinde, genel
ybnetim giderlerimiz ise net satis gelirlerinin %3,6's
oraninda ve 25.781.659 TL olarak gergeklesmistir.

Dider faaliyetlerden gelir ve karlarimiz 1.489.248 TL
olarak gerceklesmistir. Bu tutar masraf yansitma gelirleri
ve konusu kalmayan karsiliklardan olusmaktadir. Diger
faaliyetlerden gider ve zararlarimiz, 89.510 TL olarak
gergeklesmistir.

Net finansman giderleri 9.405.248 TL dizeyinde
gergeklesmistir. Bu tutarin, en buyik kismi kur etkilerine
karsi yapilan forward kontratlarin islem maliyetlerinden
olusmaktadir.

SATISLARIN MALIYETI (Milyon TL)
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2011 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI / KAR DAGITIM TEKLIFi

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

. SERMAYE PIYASAST KURULU/NUN
SERI:XI 29 NOLU TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI SORUMLULUK BEYANI

MALI TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARIHI : 07 Mart 2012
KARAR SAYISI : 3

a) Sirketimizin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi yillik faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yillik faaliyet raporunun énemli
konularda gergede aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yurirlikteki finansal raporlama
standartlarina goére hazirlanmis olan yillik faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin mali durumu
ve faaliyet sonuglari hakkinda gercegi karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlst bigimde
yansittigini beyan ederiz.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Mahmut Tayfun Anik Hans Gunnar Staffan Hoegstedt
UYE UYE
Fabio Ignazio Romeo Ercan Karaismailoglu

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KAR DAGITIM TEKLIFi

Karar No.: 2012 / 7
Tarih : 12 Mart 2012

Sirketimizin 2011 yili mali donemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina yonelik "Kar Dagitim Teklifi”nin
olusturulmasi icin yapilan gérismeler neticesinde:

- SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak belirlenen 3.530.373 TL
2011 faaliyet yili ticari bilanco karindan, 139.601 TL I. Tertip Yasal Yedek Akgesi'nin indirilmesinden sonra kalan
3.390.772 TL daditilabilir dénem net karindan, sirket ana sozlesmesi hiikiimleri ve kar dagitim politikasi g6z
onitnde bulundurularak cikariimis sermayeyi temsil eden hisse senetlerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 2011
yili kar daditimi icin belirlenen asgari kar dagitim oranida dikkate alinarak belirlenen %2,39 oraninda toplam
2.686.572 TL tutarindaki temettiintin, 16 Nisan 2012 tarihinden itibaren, ortaklarimiza nakden ve 1 TL nominal
dederli beher hisse icin briit 0,023937312 TL (izerinden %15 hesaplanacak vergi distldikten sonra, net olarak
0,020346716 TL dagitiimasina,

- bakiye kalan 704.200 TL'nin Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasina,

- buiglemlerin 2011 mali yili Olagan Genel Kurulu’na teklif olarak gotiiriilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
Mahmut Tayfun Anik Hans Gunnar Staffan Hoegstedt
UYE UYE
Fabio Ignazio Romeo Ercan Karaismailoglu

IZO



2011 FAALIYET RAPORU

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acilis ve Baskanlhk Divani tesekkiil(,
2. Baskanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan verilen 2011 yili Raporlarinin
okunarak Genel Kurul'un gorls ve onayina sunulmasi,

4. 01.01.2011 - 31.12.2011 Hesap Dénemi'ne ait Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Raporlari ile SPK mevzuatina
gore hazirlanmis olan Mali Tablolari'nin mizakere edilerek tasdiki, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu tyelerinin ibra
edilmeleri,

5.01.01.2011 - 31.12.2011 Hesap Donemi karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriistilmesi ve bu konuda
karar verilmesi,

6. 2011 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendiriimesi ve onayina sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle yeni Yonetim Kurulu tye segimi yapilmasi
ve Ucretlerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin olarak
http://www.prysmian.com.tr/people/wage_policy.html adresinde yer alan politikanin tartigiimasi,

9. Denetleme Kurulu Gyelerinin secimi, gdrev slrelerinin ve Ucretlerinin belirlenmesi,

10. SPK'nin Seri: 1V, No: 41 sayili Tebligi kapsamindaki iliskili taraflar arasindaki varlik, hizmet veya yukimlilik
transferleri islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Sosyal sorumluluk ilkesi ile SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi kapsaminda getirilen kurallar cercevesinde, Sirket
ana sozlesmesinin 3., 10., 11., 14. ve 16. maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlgi'nca
onaylanan ekli tadil tasarilarinda belirtildigi sekilde tadili hususlarinin miizakere edilmesi ve Genel Kurul'un oylarina
sunulmasi,

12. SPK Diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile elde
etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkindaki Tebligi
geregi 2012 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek lizere Yonetim Kurulu'nca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onaylanmasi,

14. Sirket ana sozlesmesinin 14. maddesi hilkmiine istinaden Genel Kurul tarihine kadar yapilmis islemlerin tasdiki
hususu ile bu tarihten sonra yapilacak olan islemlerin énceden tasvibi hususlarinin géristlmesi,

15. Yonetim Kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu madde 334 ve madde 335 uyarinca islem yapmalarina izin verilmesi;
ayrica SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, 1.3.7. no'lu ilkede
sayllan islemlerin Genel Kurul tarafindan géristlmesi; ilgili kimselere bu islemler bakimindan izin verilmesi,

16. Dilekler ve Kapanis.

n.i‘n
)




2011 FAALIYET RAPORU

DENETLEME KURULU GORUS RAPORU OZETI

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
GENEL KURULU'NA

Ortakhigin Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgi veya denetgilerin adi ve gorevi, hesap
siireleri, ortak ve sirketin personeli olup
olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu toplanti sayisi
Ortakhk hesaplari, defter ve belgelerin lizerinde

yapilan incelemenin kapsami ve varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin
1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortakhk
veznesinde yapilan sayimlar ve sonuglari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin
1. fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

: Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

: Mudanya

:112.233.652,00 TL.

: Kablo, izole iletken ve telekomiinikasyon kablo imali
: Hikmet TURKEN ve Rasit YAVUZ 2011 yili hesap
donemi icin secilmistir ve sirket personeli degildirler.

: Yonetim Kurulu toplantilarina katilinmamistir.

: Bilango ve gelir tablosunun uygunluklari yéninden
yapilan incelemelerde kayit ve belgelerin uygun
tutuldugu ve hesaplarin mutabik oldugu gorilmustir.
:01.01.2011 - 31.12.2011 donemi tutanaklari kontrol
edilmis, sonucta mevcutlarin kayitlara uygun oldugu
gordlmustar.

: Menkul kiymetlerin mevcudiyeti yoniinde her ay
gerekli kontroller yapilmis ve kiymetli evraklarin

kayitlara uygun oldugu gorilmastr.

: Herhangi bir sikayet ve yolsuzlukla karsilagiimamistir.

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu,
ortakligin Esas So6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmls muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Gorusimuize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyla dizenlenmis bilango, ortakhidin anilan
tarihteki mali durumunu, 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini

gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Hikmet TURKEN

Rasit YAVUZ




2011 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE ILISKIN
FINANSAL TABLOLARLA ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TURK PRYSMIiAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. Yonetim Kurulu’na / istanbul

Giris

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin ("Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye dedisim tablosunu ve nakit akim tablosunu,
6nemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Y6netiminin Sorumlulugu

Isletme yénetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dirlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizliikten kaynaklanan 6nemli yanhshklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercedi diirist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve drist bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak (zere planlanarak ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secgimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulslzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin ig kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ig kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme y6netimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun dederlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

GoOrlisimiize gore, yukarida belirtilen hususun muhtemel etkileri disinda, ilisikteki finansal tablolar, Tirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde
dogru ve dirst bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 07 Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozlem Goren Giigdemir
Sorumlu Ortak Bagdenetgi
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MALI TABLOLAR

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

(BAGIMSIZ (BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMIS) GECMIS)
Cari D6nem Onceki Donem
Dipnotlar 31 Arahik 2011 31 Arahik 2010
VARLIKLAR
Donen Varliklar 341.693.341 219.811.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 87.028.153 51.977.407
Ticari Alacaklar 10, 37 145.278.257 101.807.922
Diger Alacaklar 11 13.897.762 7.429.592
Stoklar 13 83.348.340 50.920.617
Diger Donen Varliklar 26 12.140.829 7.676.185
Duran Varliklar 50.279.718 51.347.902
Maddi Duran Varliklar 18 47.367.003 49.022.017
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 10.838 33.252
Ertelenmis Vergi Varlig 35 2.687.085 1.791.185
Diger Duran Varliklar 26 214.792 501.448
TOPLAM VARLIKLAR 391.973.059 271.159.625
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 251.751.306 134.820.954
Ticari Borglar 10, 37 219.025.133 115.545.782
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri 15 2.392.403 383.385
Diger Borglar 11 5.694.733 7.014.474
Diger Kisa Vadeli Yikumltltkler 26 24.639.037 11.877.313
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.312.286 10.737.479
Borg Karsiliklari 22 2.335.241 3.051.550
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 8.977.045 7.685.929
OZKAYNAKLAR 128.909.467 125.601.192
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 27 112.233.652 112.233.652
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 5.656.089 5.656.089
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 27 7.489.353 13.127.482
Net Donem Kari / Zarari 27 3.530.373 (5.416.031)
Azinhk Paylari
TOPLAM KAYNAKLAR 391.973.059 271.159.625

31 Aralik 2011 tarihi ve bu tarihte sona eren donem itibariyla mali tablolar, yayimlanmak lzere Yonetim Kurulu adina

7 Mart 2012 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Tudrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

(BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS)

Cari Donem

1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahik 2011

SURDURULEN FAALIYETLER

(BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS)

Onceki D6nem

1 Ocak -
31 Arahik 2010

Satis Gelirleri 28 686.690.260 494.348.027
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (615.364.682) (446.190.539)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 71.325.578 48.157.488
BRUT KAR / (ZARAR) 71.325.578 48.157.488
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 30 (33.083.361) (23.273.281)
Genel Yonetim Giderleri (-) 30 (25.781.659) (18.518.055)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 30 (1.381.471) (1.159.233)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.489.248 1.928.508
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (89.510) (9.986.825)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 12.478.825 (2.851.398)
Finansal Gelirler 32 104.605.234 21.939.488
Finansal Giderler (-) 33 (114.010.482) (23.869.184)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 3.073.577 (4.781.094)
Vergi (Gideri) / Geliri 456.796 (634.937)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (383.580) -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 840.376 (634.937)
DONEM KARI / (ZARARI) 3.530.373 (5.416.031)
DONEM KARI/(ZARARI) 3.530.373 (5.416.031)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider): (222.098) (325.996)
TOPLAM VERGI SONRASI KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 3.308.275 (5.742.027)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) 0,003 (0,005)
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang / (Kayip) 0,003 (0,005)

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

(BAGIMSIZ DENETIMDEN ~ (BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS) GECMIS)
Cari Dénem Onceki Donem
Di |
Pnotlar 4 Ocak-31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKiT AKIMLARI 39.170.635 28.184.182
Vergi Oncesi Net Kar / (Zarar) (+) 3.073.577 (4.781.094)
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 18, 19 5.824.689 5.990.378
Kidem Tazminati Karsiligi 24 983.062 1.005.136
Faiz Geliri (-) 32 (1.952.443) (964.691)
Faiz Gideri (+) 33 2.065.664 689.569
Stok Deder Dsls Karsiligi 13 (468.411) (663.643)
Sabit Kiymet Satis Kari / (Zarari) - Net 31 (140.593) (278.233)
Stipheli Alacak Karsiliindaki Degigim 10 3.151.272 (1.488.224)
Ertelenmis Finansman Gelirindeki Degigim 10 653.536 132.258
Ertelenmis Finansman Giderindeki Degisim 10 (1.034.359) (93.560)
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisimler:
Ticari Alacaklardaki Degisim 10, 37 (47.275.143) 1.869.521
Diger Alacaklardaki Degisim 11 (6.468.170) (3.139.128)
Stoklardaki Degigim 13 (31.959.312) (5.822.033)
Diger Dénen Varliklardaki Degigim 26 (4.464.644) (1.414.196)
Diger Duran Varliklardaki Degisim 26 286.656 (27.837)
Ticari Borglardaki Degigim 10, 37 104.513.710 38.260.900
Kisa Vadeli Borg Karsiliklarindaki Degisim 22 2.009.018 (2.126.372)
Diger Kisa Vadeli Yukimliliiklerdeki Degisim 26, 22 11.875.847 3.260.719
Diger Uzun Vadeli Yikimlltklerdeki Degigim 26, 22 (716.309) 1.294.913
Vergi Odemeleri 35 (383.580) (2.468.024)
Odenen Kidem Tazminatlari 24 (403.432) (1.052.177)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 39.170.635 28.184.182
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKIMLARI (4.006.668) (2.501.399)
Maddi Varlik Satin Alimlari (-) 18 (4.165.910) (2.846.270)
Maddi Varlik Satisi Nedeniyle Elde Edilen Nakit Girisleri (+) 18 159.242 344.871
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (4.006.668) (2.501.399)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) /
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (113.221) 275.022
Faiz Odemeleri (-) 33 (2.065.664) (689.569)
Tahsil Edilen Faizler (+) 32 1.952.443 964.691
Odenen Temettiiler (-) 27 - (100)
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Kaynaklanan
Net Nakit (113.221) 275.022
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis 35.050.746 35.050.746 25.957.805 25.957.805
Donem Basinda Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 51.977.407 26.019.602 22.165.909
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 87.028.153 35.050.746 51.977.407 48.123.714

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DIPNOTLAR

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. L
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT MALI TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tlrkiye'de kurulmug olan ve faaliyet gosteren Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu her turli
kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin lretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir.
Sirket 1964 yilinda kurulmus olup halihazirda Prysmian (Dutch) Holdings B.V. (%83,75) ana ortaklijinda faaliyetine anonim
sirket statlisiinde devam etmektedir.

Halka acik olan Sirket bir is kolunda (kablo Uretim ve satigl) ve bir cografi bolgede faaliyet gostermektedir. Sirket'in Griin
yelpazesi kapsaminda 220 kVolt'a kadar olan tlim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile
fiber optik kablolari bulunmaktadir. Sirket'in fabrikasi Bursa Mudanya’da olup, bu fabrika kablo sektériindeki yliksek teknolojik
diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve test laboratuvarlarini da biinyesinde
bulundurmaktadir.

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Omerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup kategorileri
itibariyla dénem iginde ortalama calisan sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Personel Tiirii Sendikali Baglh Oldugu Sendika Sendikasiz
Mavi Yaka 297 Birlesik Metal Is Sendikasi 28
Beyaz Yaka = = 77
TOPLAM 297 105

31 Aralik 2010

Personel Tiirii Sendikali Bagh Oldugu Sendika Sendikasiz
Mavi Yaka 275 Birlesik Metal Is Sendikasi 26
Beyaz Yaka - - 78
TOPLAM 275 104

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 7 Mart 2012 tarihinde yayimlanmasi igin yetki verilmistir. Genel
Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No: 29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak tzere yirirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" ydrdrlikten kaldirlmisti. Bu teblie istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na ("UMS/UFRS") gore
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yiiriirlige giren 660 sayill Kanun HilkmUnde Kararname ile 2499 sayili
Kanun‘un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum”) kurulmustur.
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Bu Kanun Hikmiinde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler
yirirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dlizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, séz
konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda agiklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma Ilkeleri'nde
herhangi bir dedisiklige yol agmamaktadir.

Finansal tablolar, bazi finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun dederi esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket'in kendi finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur.

Yiiksek enflasyon dbénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("UMS/TMS
29") uygulanmamistir.

Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflanir ve 6nemli farkhliklar agiklanir. Sirket cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi ve tutarlar
asadida agiklanmistir:

“Kisa Vadeli Borg Karsiliklar” igerisinde gésterilmis olan 9.569.340 TL tutarindaki gider tahakkuklar rakami “Kisa Vadeli
Yiktmlillkler” hesabi igerisinde gosterilmistir.

“Diger Faaliyet Gelirleri” icerisinde gosterilmis olan 487.599 TL tutarindaki reeskont faiz gelirleri rakami “Finansal Gelirler”
hesabi igerisinde gdsterilmistir.

“Diger Faaliyet Giderleri” icerisinde gésterilmis olan 526.297 TL tutarindaki reeskont faiz giderlerii rakami “Finansal Giderler”
hesabi igerisinde gosterilmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Dedistirilen veya degistirilmesi planlanan muhasebe politikalari bulunmamakta olup, tiim muhasebe politikalari 6nceki
donemlerle uyumlu olarak uygulanmaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli muhasebe politikasi
degdisiklikleri ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde;
gelecek donemlere iligkin ise, hem dedisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar
lzerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélimdin ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

a) Sirket'in sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar;
Bulunmamaktadir.

b) 2011 yilindan itibaren gegerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degdisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu TMS 1'e yapilan degisiklik, Sirket'in diger kapsamli gelir kalemleri ile
(2010 yilinda yayimlanan TFRS ‘lerde Yapilan ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda
lyilestirmeler’in bir kismi olarak) verebilecedine acgiklik getirmektedir. Cari yilda Sirket, 6zkaynagin her
kalemi igin, bu analizleri finansal tablolara iliskin dipnotlarda, 6zkaynak
degisim tablosunda diger kapsamli gelirleri tek bir satir olarak gostermeyi

secmistir.
TMS 24 liskili Taraflar ile Iigili Aciklamalar TMS 24 (2009) iki yonden dedistirilmistir: (a) TMS24 (2009) iliskili
(2009) taraflarin tanimini degistirmis ve (b) TMS 24 (2009) devlet baglantil

kuruluslara bazi dipnotlar igin kismi istisna getirmistir.

Sirket devlet baglantili kurulus dedgildir.
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TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

TMS 32 (Degisiklikler)
Yeni Haklar Igeren Ihraglarin Siniflandirilmasi

TFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin
Pesin Odenmesi

TFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga
Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

2010, Yillik Iyilestirmeler

|30

2010 yilinda yayimlanan TFRSlerde Yapilan Iyilestirmeler'in
bir kismi olarak, TFRS 3, kontrol giicli olmayan paylara satin
alma tarihinde uygulanacak degerleme yéntemi tercihinin
sadece mevcut sahiplik paylari bulunan kontrol glcu
olmayan paylar ve tasfiye halinde sahiplerine net varlik
toplami ile orantili pay veren kontrol giicli olmayan paylarin
olmasi halinde mimkin olduguna agiklik getirmektedir.
Baska Standartlar aksini 6ngérmedigi slrece, geriye kalan
bltln kontrol gucl olmayan paylar satin alma tarihindeki
gercede uygun dederleri ile 6lgulir. Buna ek olarak, TFRS
3, sirketin galisanlarinin sahip oldugu hisse bazli 6demeler
konusunda yol gostermek amaciyla degistirilmistir.
Degisiklikler, devir olan girket galisanlarinin sahip oldugu ve
yenisiyle degistiriimemis hisse bazli 6demeler TFRS 2 Hisse
Bazli Odemeler'in éngérdiigu sekilde satin alma tarihinde
dederlenmelidir (‘piyasa bazli 6lgiim’). Sirket’in bu nitelikte
bir islemi olmadidi icin yapilan degisikliklerin finansal
tablolar Gzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

Degisiklikler, d6viz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklarin
6zkaynada dayall finansal arac veya finansal borg olarak
siniflanmasini  6ngérmektedir. Yapilan dedisiklige gore;
herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda
isletmenin 6zkaynadina dayal finansal araglarinin elde
edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin,
bunlari, 6zkaynagina dayall ve ayni siniftaki tiirev olmayan
finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timiine oransal
olarak sunmasi durumunda ozkaynaga dayali finansal
arag niteligindedir. TMS 32'ye yapilan degisiklikler 6ncesi,
herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda
isletmenin G6zkaynadgina dayal finansal araclarinin elde
edilmesine iligkin hak, opsiyon ya da teminatlar tirev islem
olarak muhasebelestiriimekteydi. Dedisikliklerin  geriye
doénlk olarak uygulanmasi zorunludur. Sirket'in bu nitelikle
enstrimanlari olmadidiicin, bu degisikliklerin uygulanmasinin
Sirket'in cari ve onceki yillar finansal tablolari tzerinde bir
etkisi olmamistir.

TFRYK 14 plandan vyapilan geri 6demeler veya plana
gelecekte vyapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin
TMS 19°un 58. paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir
olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte yapilacak
katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil
etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman
bir yiktumlalik dogurabilecegine deginmektedir. Degisiklikler
su anda pesin 0denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlk
olarak muhasebelestirilmesine izin vermektedir. Degisikliklerin
uygulanmasinin Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir.

Bu yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihrag edilen
6zkaynaga dayali finansal araclarin nasil muhasebelestirilmesi
gerektigini diizenlemektedir. TFRYK 19 geredi, bu kosullar
altinda cikarilan 6zkaynaga dayal finansal araglar gercege
uygun degerleri ile olcllir ve 6denen finansal borcun defter
degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Sirket'in bu nitelikte islemleri olmadigi icin TFRYK 19’un
uygulanmasinin  Sirket'in cari ve onceki vyillar finansal
tablolarina etkisi olmamistir.

(a) ve (b) bolimlerinde daha 6nce belirtilen TFRS 3 ve TMS 1'e
yapilan degisiklikler haricinde, 2010 yilinda yayimlanan
TFRS lerde yapilan dedisiklikler ve yorumlarin Sirket'in
finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket henliz ylrirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henlz uygulamamistir:

TFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borglarin
netlestirilmesi

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 11 Musterek Anlagmalar

TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimleri

TMS 1 (Dedisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

TMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

TMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

TFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat
(Dekapaj) Maliyetleri

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesi

TFRS 7'de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarini arttirmayr amaclamistir. TFRS 7‘ye
yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iligkin ek dipnot ytkumlliikleri getirmektedir. Bu dedisiklikler
bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gizerinde etkisini bir miktar strdirdigtinde maruz kalinan
riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu dedisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin doneme
esit olarak yayilmadigi durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

Sirket yonetimi TFRS 7'ye yapilan bu dedisikliklerin Sirket'in dipnotlar izerinde 6nemli bir etkisi olmayacadini disinmektedir.
Fakat gelecek donemlerde Sirket dider tlrlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek
dipnotlar etkilenebilecektir.

TFRS 7'ye yapilan dedisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana stzlesme veya
benzer diizenlemelere tabi olan finansal araglarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot agiklamalari,
1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara dénem veya mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009’da yayimlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élgimd ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010°da dedisiklik yapilan TFRS 9 finansal yukimldliklerin siniflandiriimasi ve 6lgiimii ve kayitlardan gikariimasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9'un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

¢ TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tiim varliklarin,
ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercede uygun dederi Uzerinden 6lgllmesini gerektirir. Belirli bir
bicimde, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yénetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol agan borglanma araglari
yatinmlar genellikle sonraki ddnemlerde itfa edilmis maliyet tizerinden 6lgulurler. Bunun disindaki tim borglanma araglar ve
Ozkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatirimlar, sonraki donemlerde gercede uygun degeri tzerinden olglldr.

¢ TFRS 9un finansal borglarin siniflandiriimasi ve 6lgiim tizerine olan en énemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
dedisim tutarinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidin. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercedge uygun dederinde meydana
gelen ve s6z konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yénteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi
yaratmadikca ya da artirmadikca, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercede uygun dederinde meydana gelen
degdisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandiriimaz.
Halbuki TMS 39 uyarinca, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borglara iliskin gergege
uygun dederinde meydana gelen tiim degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

TFRS 9'da yapilan degdisiklik ile TFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemler olarak ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, TFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baslayan
mali donemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama secenedine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik,
TMS 8 “ Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve TFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar”daki
mevcut Kkarsilastirmali gegis dipnot sunumuna iligkin hikidmlerini glncellemistir. Karsilagtirimali olarak sunulan finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardindan,
TFRS 9'a gegislerde gincellestiriimis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin TFRS 9'u uygulama tarihine ve dnceki dénem
finansal tablolarini yeniden diizenlemeyi secmesine dagli olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Sirket yonetimi TFRS 9’un, Sirket'in finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda basglayan mali dénemlerde uygulanacagini
tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasinin Sirket'in finansal varlik ve yikimliltkleri (6rnedin; mevcut durumda satiimaya
hazir finansal olarak siniflanmis olan borglanma araglarinin, sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degeri tizerinden
degerlenmesi ve degerleme farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) (izerinde 6nemli derecede etkisi olabilir. Ancak,
detayl incelemeler tamamlanincaya kadar, séz konusu etkiyi, makul dizeyde, tahmin etmek mimkin degildir.
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Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11, TFRS 12,
TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011) olmak uUzere bes standart yayimlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine
getirilmistir. TFRS 10'un yayimlanmasiyla TFRYK 12 “Konsolidasyon - Ozel Amagh Isletmeler” yorumu da yurarlikten
kaldirilmistir. TFRS 10'a gére konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, (g unsuru igerecek sekilde
kontroli yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptidi isletme (izerinde giice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan
iliskisinden dolayi dedisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecedi getirilerin miktarini
etkileyebilmek icin yatirim yaptidi isletme Uzerindeki glictini kullanma imkanina sahip olmasi. Farkh érnekleri icerek sekilde
TFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin
misterek kontroll oldugu misterek anlagsmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. TFRS 11‘in yayimlanmasi
ile TFRYK 13 “Mistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari” yorumu
ylrdrlikten kaldinimistir. TFRS 11 kapsaminda misterek anlagmalar, taraflarin anlasma Uzerinde sahip olduklari hak ve
yukUmltltklerine bagh olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda
Ug cesit musterek anlagsma bulunmaktadir: mistereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varlklar,
mustereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken,
TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya ézkaynak ydntemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup badli ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler igin gegerlidir. TFRS 12'ye gbre verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak
ylrirlikteki standartlara gore ¢ok daha kapsamlidir.

Bu begs standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. Erken uygulama
opsiyonu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mimkindr.

Sirket ydnetimi konsolide finansal tablo hazirlanmamasi sebebiyle yukarida anlatilan bes standardin uygulanmasinin finansal
tablolar tzerinde énemli etkisi olmayacagi dislnilmektedir.

TFRS 13, gercede uygun deder 6lcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercede uygun deger tanimini yapar, gercede uygun dederin 6lciimtyle ilgili genel cerceveyi gizer, gercege
uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. TFRS 13’lin kapsami genistir; finansal kalemler ve
TFRS’de diger standartlarin gercede uygun degerinden 6lgiimine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin
de gegerlidir. Genel olarak, TFRS 13'lin gergede uygun deder hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut
standartlara gore daha kapsamhdir. Ornegin, su anda TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardinin agiklama gerekliligi
olan ve sadece finansal araclar icin istenen (lic-seviye gercede uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel
aciklamalar, TFRS 13 kapsamindaki batiin varliklar ve ytktmlillkler izin zorunlu hale gelecektir.

TFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden
itibaren gegerlidir.

Yonetim, TFRS 13’lin Sirket'in finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden
itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha
kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

TMS 1’e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo
halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, TMS 1'e yapilan dedisiklikler diger kapsamli gelir bélimiinde ilave
dipnotlar gerektirmektedir. Buna gére diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandijinda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak
kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir.

TMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde uygulandidinda
degistirilecektir.

TMS 12'e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir.
Yonetim, TMS 12’ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe donemlerinde uygulanmasinin, Sirket'in defter degerinin satis
yoluyla geri kazanilacagi yatinm amacli gayrimenkullerine iligkin olarak gecmis dénemlerdeki ertelenmis vergi yiktumldlikleri
tutarinda diizeltme gerektirecedini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olusabilecek etkileri hentliz degerlendirmemistir.

TMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten gikarma tazminatinin muhasebesini dedistirmektedir. En
onemli degdisiklik tanimlanmis fayda ytkimiltkleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis
fayda yukimliliklerinde ve plan varliklarin gercege uygun dederlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara
alinmasini gerektirmekte ve bdylece TMS 19°un énceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yéntemi’'ni ortadan kaldirmakta ve
gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, bilangolarda gosterilecek net emeklilik varligi
veya ylUkimlaliginin plan agidi ya da fazlasinin tam dederini yansitabilmesi igin, tim aktiieryal kayip ve kazanglarin aninda
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Sirket halihazirda aktiieryal kayip ve kazanclari diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestiridigi icin bu standardin uygulanmasinin finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi olmayacagi
distnllmektedir.

|32



2011 FAALIYET RAPORU

TMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerli
olup bazi istisnalar disinda geriye déniik olarak uygulanmalidir. Yonetim, TMS 19a yapilan degisikliklerin Sirket'in finansal
tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacadini, bu yeni
standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak,
yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz dederlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde TMSK yeristi maden isletmelerinde Gretim agamasindaki hafriyat maliyetlerinin muhasebelestiriimesine
aclklik getiren TFRYK 20 Yerlstli Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu
yayimlamistir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi,
muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil 6lgiilecegine aciklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013
tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin y(rUrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 32'ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallar ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve mevcut
uygulamalardaki farkhliklar azaltmak amaglanmaktadir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti:
2.5.1 Satis Gelirleri:

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satiglar, Griinlin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grinle ilgili risk
ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi lzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul dederi tizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Yillara yaygin projelere iliskin hasilat bilango tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma dizeyi
esas alinarak gelir olarak mali tablolara alinir (Dipnot 2.5.17). Satiglarin igerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri:

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin glivenilir bir bicimde 6lglilmesi
mumkin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini séz konusu varligin kayitl dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

2.5.2 Stoklar:

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin diisiik olani ile mali tablolarda yansitili. Uretim maliyeti sistemi
safha maliyeti olup, ilk giren ilk gcikar (FIFO) maliyet yéntemi uygulanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde,
dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel (retim giderlerini igerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net
gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek
igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Dipnot 13).

Fiili stok sayimlari aylik olarak dénem sonlarinda yapilmaktadir. Maliyetler, stoklari mevcut durumuna getirmek icin yapilan
tim masraflari icermektedir.

2,5.3 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman dustldiikten sonraki net dederi ile gosterilmektedir

(Dipnot 18). Amortisman, maddi duran varliklarin faydal émdirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mrleri asagida belirtilmistir.

Ekonomik Omiir Yontem
Binalar 20-50 yil Dogrusal Amortisman
Makina, tesis ve cihazlar 5-15 yil Dogrusal Amortisman
Tasit arag ve geregleri 5yl Dogrusal Amortisman
Déseme ve demirbaslar 2-5yil Dogrusal Amortisman
Ozel maliyet bedelleri 5-10 yil Dogrusal Amortisman
Haklar 8-20 yil Dogrusal Amortisman

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Bir maddi duran varligin kayith dederi, varhigin tahmini geri kazanilabilir dederinden daha yliksek ise, kayith deder geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. EGer bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle
gorundr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini ve gelistirme giderlerini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar
maliyetten itfa ve tikenme paylarinin digllmesiyle ifade edilir. Itfa ve tikenme paylari bes yili agsmayan bir siirede normal
amortisman yéntemiyle hesaplanir. Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith dederi geri
kazanilabilir degerine indirilir (Dipnot 19).
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2,5.5 Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklari da iceren diger duran varliklarin kayith degerlerinin herhangi bir olay
ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek
olani olarak belirlenen geri kazanim tutarinin, kayitl degerin altinda kalmasi durumunda, kayitl dederi geri kazanim tutarina
getirecek deder distkltgi mali tablolara dahil edilir.

Bir varlikta olusan deder dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deder dustklagintn
kayitlara alinmasini izleyen donemde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda, daha 6nce deder disukligu
ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.5.6 Ticari Alacaklar:

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir deger dustikligu karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkin
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak
lzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger distklGgu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde
diger gelirlere yansitilir.

2.5.7 Borglanma Maliyetleri:

Banka kredileri, alindiklari tarihlerdeki anapara borg dederi ve masraf kayitlari ayri ayri muhasebelestirilir. Donem sonu brit
kredi orani tizerinden faiz tahakkuk esasina gore eger kredi yatirimlarla iliskilendirilebiliyorsa aktiflestirilir aksi takdirde finansal
gider olarak kaydedilip gelir tablosuna yansitilr.

2,5.8 Finansal Araglar:
a) Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Finansal varliklar

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara
alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa dederi ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutan lzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara
alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde
edilme amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yoéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yéntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
kars! etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Grlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, dénen
varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deder distikligu tutan distlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yoéntemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger distkligu disilerek gosterilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan, kredi ve alacak olmayan veya alim
satim amacli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan
sonra glvenilir bir sekilde dlcllebiliyor olmasi kosuluyla gercede uygun dederleriyle degerlenmektedir. Sirket tarafindan elde
tutulan fakat aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan 6zkaynak araglari satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandiriimis ve gercege uygun dederleri glvenilir olarak 6lgllebildigi icin gercede uygun degerleriyle gosterilmislerdir.

Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili dénemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tlr varliklarin
makul dederinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. Ilgili varligin elden cikariimasi
veya deder disUkligi olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deder disls karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir 6zkaynak
araclarina iliskin temettiiler Sirket'in temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal varliklarda deder distikligi

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilango tarihinde deder distikligine ugradiklarina iligkin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder disikligine udradidina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda
deder dustkligu zarari olusur. Itfa edilmis dederinden gosterilen finansal varliklar icin deder dustkligu tutari gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tGzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile
defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitln finansal varliklarda, deger
distklGgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan distlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deder disiikligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deder dustklugu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger
distklGgu zaran, deder distkligunin iptal edilecegi tarihte yatirimin deder distkliga hicbir zaman muhasabelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir
Ozkaynak araglarinin gercede uygun degerinde deger distikligi sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder dedisikligi riski tasimayan ytiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirnmlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket'in finansal ylikumlilUkleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yikimlulGgun ve 6zkaynaga
dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket’in tim borglari disdldikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sézlesme 6zkaynada dayali finansal aractir. Belirli finansal yukimluliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukUmlGlikler gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimltlikler veya diger finansal
yukudmldlikler olarak siniflandirihir.

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikdimlidilikler

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulikler, gercede uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden dederlenir. Gercede uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal
yukimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Dider finansal yikdmildlikler

Dider finansal ylkimlillkler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun dederleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal ylkimliltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlaligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal ylikimlGlGgun net bugiinki degerine
indirgeyen orandir.

|35



2011 FAALIYET RAPORU

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin 6nemli bir
kismi bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri izerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan
kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin bu riskler sinirlandiriimistir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi
kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yéntemdir (Dipnot 10).

Likidite riski

Varolan ve muhtemel borg ylikimldliklerini fonlama riski, fonlama imkani yliksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhdtlerinin
saglanmasi yoluyla yonetilmektedir (Dipnot 10).

Sirket'in banka kredisi, borglanma senedi ihraci ve finansal kiralama ytkumlulikleri olmayip, ticari borglar ve diger borglardan
kaynaklanan likidite riskine iliskin agiklamalar Dipnot 10°da yapilmistir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ytkimldliikler tizerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarlihdi olan varlik ve yukimliliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogdal
tedbirlerle yonetilmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi'na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Dipnot 38). S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun ginlik analiz
edilmesi ile takip edilmekte, birebir kontrol altinda ve dengede tutulmaktadir.

b) Finansal araglarin makul degeri

Makul deder, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul dederi en iyi bigimde yansitir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda Merkez Bankasi Déviz alig kuru ile degerlenmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar Merkez Bankasi d6viz alis kuru ile degerlenmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerleri ayni sekilde dénem sonu Merkez Bankasi Doviz Alis Kuru ile degerlenmekte ve ilgili stipheli
alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi ongértlmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith dederlerinin makul dederlerine yaklastidi
varsaylimaktadir.

Ticari borglarin kayith degerleri ve krediler donem sonu Merkez Bankasi Déviz Satig Kuru ile degerlenmektedir.

Uzun vadeli déviz kredileri yil sonunda ytrirlikte olan doviz kurundan cevrildigi igin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

c) Diger finansal yiikiimliiliikler

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Isletme’nin faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Sirket, belirli baglayicl taahhltlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araglari (esas olarak ddviz kuru forward sdzlesmeleri) kullanmaktadir.
Sirket, tirev finansal araglari spekilatif amagh kullanmamaktadir.

Turev finansal araglar ilk kayit aninda tlrev sézlesmesinin imzalandigi tarihlerdeki piyasa degeri ile kaydedilir ve onu miiteakip
piyasa degeriyle yeniden dederlenir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tiirev araclarin rayic
degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayic dederi pozitif olan turevler varlik olarak, rayic dedgeri negatif olan tirevler ise yukiumluliik olarak bilancoda tasinirlar.
Vade tarihine 12 aydan uzun sire kalan ve 12 ay iginde gerceklesmesi beklenmeyen tiirev araglar uzun vadeli varlik ya da uzun
vadeli ylkumlilik olarak gosterilirler. Diger tlrev araclar kisa vadeli varliklar ya da yiktimlikler olarak gosterilir.

2.5.9 Isletme Birlesmeleri:

Yoktur (2010: Yoktur).
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2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri:

Dénem igerisinde, yabanci para ile temsil edilen islemler islem tarihinde gegerli olan kurdan, bilangoda yer alan yabanci para
ile temsil edilen varliklar bilango tarihindeki TCMB déviz alis kurlari ile, borglar ise bilango tarihindeki TCMB déviz satis kurlari
esas alinarak Tirk Lirasi’na gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farki gelir ve giderleri dénem karinin belirlenmesinde
hesaba alinmistir.

2.5.11 Hisse Basina Kazang:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur. Tirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis
yil kazanclarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
2.5.12 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylardan mali tablolarda diizeltme gerektiren husus bulunmamaktadir.

2.5.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar:

Karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikimliligin mevcut bulunmasi
ve bu ylkumluligu yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Garanti giderleri, gegmis donemde gerceklesen giderler esas
alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére mali tablolara yansitilir (Dipnot 22).

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikumliltkler ve varliklar mali tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagli yukimltltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 41).

2.5.14 Kiralama Islemleri:

Yoktur (2010: Yoktur).

2.5.15 lligkili Taraflar:

Bu mali tablolar agisindan, ortaklar, (st diizey yonetim kadrosu ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, personel, grup sirketleri, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir
(Dipnot 37).

2.5.16 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi:

Yoktur (2010: Yoktur).

2.5.17 insaat Sozlesmeleri:

Yillara yaygin projelere iliskin hasilat ve maliyetler bilango tarihi itibariyla s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma dizeyi esas
alinarak gelir ve gider olarak mali tablolara alinir.

2.5.18 Durdurulan Faaliyetler:
Yoktur (2010: Yoktur).
2,5.19 Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Devlet tesvidi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvigin elde edilecedine dair makul
bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilango)
ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegdi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan distik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Diistik faiz oraninin
yarattigi fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak dlculir.

2,5.20 Yatirnm Amach Gayrimenkuller:

Yoktur (2010: Yoktur).
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2.5.21 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2011 yil igin %20’dir (2010: %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

2,5.22 Ertelenen Vergiler:

Ertelenen vergiler, yikimlilik yontemi kullanilarak, varliklarin ve ylkiamldliklerin mali tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
vergi dederleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda, yurirlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yUkimliligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi géz énlinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikiumliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 35).

2.5.23 Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
ylktmlGliklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 24). Kidem tazminati
yikumldliklerinin indirgenmesi igin aktiieryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin de aktleryal varsayimlar yapiimistir.
Bunlardan en dnemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir. Hesaplanan tiim aktleryal kazanglar ve kayiplar kapsaml
gelir tablosuna yansitilmistir.

2.5.24 Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri de@erler, eldeki nakit,
banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki kur farki
harici degisim riski olmayan ve vadesi (i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 6).

2.5.25 Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden daditilan temettller, beyan edildigi dénemde birikmis
karlardan mahsup edilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiler ise ilan edildikleri ddnemde gelir olarak kaydedilir (Dipnot
27).

2.5.26 Finansal Yatirnmlar:

Tum finansal yatirimlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak lizere maliyet
bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Sirket'in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal yatirimlari borsaya kayitl
herhangi bir makul dederlerinin olmadigi, makul dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi veya
islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin glvenilir bir sekilde 6lctilemedigi durumlarda
finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger distkltgi karsiliginin gikariimasi suretiyle
degerlenmistir (Dipnot 7).

2.5.27 Nakit Akim Tablosu:

Nakit akim tablosunun hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ve vadesine (g
aydan az kalmis, satis fiyati ve vadesi 6nceden belirlenmis ters repo sézlesmeleri cercevesinde bankalara dogrudan kullandirilan
kredileri igerir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari:

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikimliliklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin
ve yukimliliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkllik g6sterebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasifleri, aktif ve pasiflerin defter ve vergi tabanlarindaki gegici farkhliklarin etkisi igin temel
olarak belirlenmis olan vergi oranlar kullanilarak kaydedilir. Vergi kayiplarinin bir sonraki déneme atilmasi ve disulebilir
gecici farkhliklardan dogan ve gelecekte vergilendirilebilir kazanci diistirebilecek olan ertelenmis vergi aktifleri bulunmaktadir.
Ulasllabilir pozitif ve negatif kanitlara bagh olarak, ertelenmis vergi aktiflerinin tamaminin ya da bir kisminin gergeklesmesinin
olasi olup olmadidi tespit edilir. Dikkate alinan temel etkenler, gelecekteki getiri potansiyeli, gegmis yillardaki toplu kayiplar,
bir sonraki déneme tasinan kayiplarin ve diger siiresi gecen vergi aktiflerinin gecmisi, ertelenmis vergi aktifleriyle iligkili
ileri taginan donem, mevcut vergilendirilebilir gegici farkhliklarin gelecekteki tersine gevirmeleri, gerekirse uygulanacak vergi
planlama stratejiler ve ertelenen vergi aktifini gerceklestirmek icin kullanilabilecek gelirin dogasidir. Yapilan degerlendirmenin
sonucu olarak, Sirket, vergi aktiflerinin tespitine yetecek kadar vergilendirilebilir gelir olmasi olasihdini dikkate alarak vergi
aktifi yaratmistir.
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Turev araclarin ve diger finansal araclarin gercede uygun degerleri

Sirket, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercede uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz
benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun dederlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

Sipheli alacak karsiliklari

Sipheli alacak karsiliklari, Sirket Yénetimi'nin bilango tarihi itibariyla var olan ancak ekonomik kosullar gergevesinde tahsil
edilmeme riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir.

DiPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELER]

Bilango dénemleri itibariyla herhangi bir isletme birlesmesi olmamistir (2010: Yoktur).
DiPNOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI

Bilanco donemleri itibariyla Sirket'in herhangi bir is ortakhidi bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bir is kolunda (kablo Uretim ve satisl) ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdiginden boliimlere gore raporlama
yapmamaktadir (2010: Yoktur).

DiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Nakit - TL 1.228 3.419
Nakit - Déviz 6.357 6.420
Banka - Vadesiz Mevduat 15.614 28.352
Banka - TL - Vadeli Mevduat 37.223.374 22.128.398
Banka - Doviz Tevdiat Hesaplari 36.531 940.415
Banka - ABD DOLARI - Vadeli Mevduat 40.268.386 21.525.620
Banka - AVRO - Vadeli Mevduat 3.999.673 6.141.387
Alinan Cekler 5.476.990 1.203.396
TOPLAM 87.028.153 51.977.407

Vadeli mevduatlarin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vade Faiz Orani (%) Vade Faiz Orani (%)

TL Vadeli Mevduatlar GECELIK 10,25 GECELIK 8,25
TL Vadeli Mevduatlar 30 GUN 12,00 38 GUN 9
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari GECELIK 4,25 GECELIK 1
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari 30 GUN 5,35 15 GUN 2
YP Vadeli Mevduatlar AVRO GECELIK 3,61 GECELIK 1
YP Vadeli Mevduatlar AVRO - - 15 GUN 2
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari 42 GUN 4,35 42 GUN 3,55
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolari 50 GUN 4,3 50 GUN 3,3
YP Vadeli Mevduatlar ABD Dolar! 57 GUN 4,25 57 GUN 3,3

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mevcut finansal yatirimi bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
DIPNOT 8 - FINANSAL BORGLAR

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mevcut kredi borcu bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
DiPNOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (2010: Yoktur).
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DIPNOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Arahlik 2010

Musteri Cari Hesaplari 86.836.293 57.207.854
Miisteri Cari Hesaplari (Yurt Disi iliskili Taraflar) (Dipnot 37) 8.315.903 8.245.736
Cek ve Senetli Alacaklar 51.283.071 36.857.806
Slpheli Alacaklar 16.122.559 12.971.287
Slpheli Alacaklar Karsilidi (16.122.559) (12.971.287)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (1.157.010) (503.474)
TOPLAM 145.278.257 101.807.922

Dovizli stpheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve giderlerine de
yansitilmistir. Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 12.971.287 14.459.511
Doénem Icindeki Ilave Artis ve Cikiglar 637.777 (1.759.094)
Kur Farklarindan Kaynaklanan Degisimler 2.513.495 270.870
31 Aralik 16.122.559 12.971.287

Cek ve Senetli Alacaklarin Vadeleri:

31 Aralhik 2011

31 Aralik 2010

0-30 Guin Vadeli 19.406.261 14.486.371
31-60 Gin Vadeli 20.615.314 16.589.172
61-90 Guln Vadeli 8.159.014 5.043.545
91 Giin ve Uzeri 3.102.482 738.718
TOPLAM 51.283.071 36.857.806

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar:

Sirket tlm ticari risklerini etkin kontrol ve teminatlarla minimize etmekte olup, ticari faaliyette bulunulan firmalarin 6n
istihbaratini yapmaktadir. Bu istihbaratin neticesine gére; mdisterilerden gerekli teminatlar alindiktan sonra ticari iligkiye
girilmekte, tim mdusterilerin teminat kosullari hem siparis 6ncesi hem de sevkiyat 6ncesi kontrol altinda tutulmaktadir. Bu
kapsamda Sirket ticari alacaklarini 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile toplam 36.594.000 TL (31 Aralik 2010: 22.900.626 TL)
tutarindaki teminat mektubu ile garanti altina almistir. S6z konusu teminatlarin tamami tglincl kisilerden alinan teminatlardan
olusmakta olup, iliskili sirketlerden alinan teminat bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili faktoring islemleri:

Sirket 2010 yilinda yurtigi ve ihrag kayitli ticari alacaklari igin gayri kabili riicu faktoring islemleri yapmaya baslamistir. Faktoring
sozlesmesi maddeleri geregince bu alacaklar faktoring sirketinin alacagi niteligindedir ve ekli mali tablolarda alacaklar ve
yukumldlikler net olarak gosterilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, faktoring sirketine devredilen toplam alacak tutari
11.139.067 TL'dir (31 Aralik 2010. 37.497.272 TL).

Ticari alacaklar igin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla spheli alacak karsiligi ayrilmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Vadesi Gecen Alacaklar (*) 8.778.266 15.516.797

0-30 Giin Vadeli 35.986.365 21.237.497
31-60 Giin Vadeli 42.950.472 25.047.339
61-90 Giin Vadeli 3.043.609 1.985.722
91-120 Giin Vadeli 3.701.495 404.531
121 Giin ve Uzeri 691.989 1.261.704
TOPLAM 95.152.196 65.453.590
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31 Aralik 2011 31 Arahlik 2010

Vadesi Uzerinden 0 - 30 Giin Gegmis 8.743.996 15.402.175
Vadesi Uzerinden 1 - 3 Ay Gegmis 21.750 58.568
Vadesi Uzerinden 3 Aydan fazla Gegmis 12.520 56.054
TOPLAM 8.778.266 15.516.797

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Satici Cari Hesaplari 215.817.867 110.567.799
Saticilar (Yurt Disi iliskili Taraflar) (Dipnot 37) 4.364.434 5.100.792
Vadeli Aliglardan Kaynaklanan Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (1.157.168) (122.809)
TOPLAM 219.025.133 115.545.782
31 Aralik 2011 itibariyla Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

o Beklenen Nakit 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 yil 5 Yildan
U T L IR Cikislar Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Ticari Borglar 219.025.133 220.182.281  127.027.731  93.154.550 = =
Diger Borglar 5.694.733 5.694.733 5.694.733 = =
31 Aralik 2010 itibariyla Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

P Beklenen Nakit 3 Aydan 3-12 Ay 1-5YiIl  5Yildan
Beklenen Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Ticari Borglar 115.545.782 115.668.591 65.337.535 50.331.056 - -
Diger Borglar 7.014.474 7.014.474  5.243.675 1.319.366 77.362 374.071

Alacaklar

31 Aralik 2011 Ticari Alacaklar

Bankalardaki

Diger Alacaklar Mevduatlar

iliskili Taraf Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi (A+B+C+D+E) SRS

136.962.354

81.543.578

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

7.987.588 128.184.088

= 81.543.578

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin
defter degeri

328.315 8.778.266

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis

Kismi = 36.594.000

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 16.152.559

Deger dusukligu (-) - (16.152.559)

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - =

Deder dusuklugi (-) - -

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar
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Alacaklar

31 Aralik 2010

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduatlar

iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi (A+B+C+D+E)

8.245.736 93.562.186 112,821 7.316.771

50.764.172

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

8.226.122 78.065.003 112.821 7.316.771

50.764.172

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis varhklarin
defter degeri

19.614 15.497.183 - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi

- 13.172.605 - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri)

- 12.971.287 - -

Deder dusuklugu (-)

- (12.971.287) - -

Net dederin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi

Vadesi gegmemis (brit defter dederi)

Deder dusuklugu (-)

Net dederin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar

DIPNOT 11 - DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger Alacaklar:

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Direkt Ihracat Uzerinden Yiiklenilen KDV Alacagi 5.689.282 3.833.506
Vadeli Déviz Sézlesmelerinden Alacaklar 7.494.445 3.211.566
Personelden alacaklar - 112.821
Diger Stipheli Alacaklar 28.195 28.195
Diger Slpheli Alacak Karsiligi (28.195) (28.195)
Verilen Depozito ve Garantiler 105.696 74.914
Diger Cesitli Alacaklar 608.339 196.785
TOPLAM 13.897.762 7.429.592

b) Diger Borglar:

31 Arahlk 2011

31 Aralik 2010

Ortaklara Borglar 10.533 10.732
Alinan Siparis Avanslari 5.441.086 7.003.742
Diger Cesitli Borglar 243.114 -
TOPLAM 5.694.733 7.014.474
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DIPNOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORGLAR
Yoktur (2010: Yoktur).
DiPNOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ilk Madde ve Malzeme 23.455.377 12.774.850
Yari Mamdiller 19.276.767 18.522.837
Mamdiller 39.987.957 20.053.605
Emtia 1.455.581 690.158
Diger Stoklar - 174.920
Stok Deger Dusuklugu (827.342) (1.295.753)
TOPLAM 83.348.340 50.920.617
Stok Deger Diisiikliigii Hareket Tablosu: 2011 2010
1 Ocak 1.295.753 1.959.396
Ddénem iginde ayrilan karsiliklar ve gikislar (468.411) (663.643)
31 Arahik 827.342 1.295.753

DiPNOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Sirket'in esas faaliyet konusu icerisinde canli varliklar yer almamaktadir (2010: Yoktur).

DiPNOT 15 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILiSKIN VARLIKLAR

Sirket, séz konusu ingaat islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde sdzlesme faaliyetlerinin tamamlanma yuzdesini
esas almaktadir. Sirket'in bu kapsamda 2011 yilinda imzalamis oldugu s6zlesme bulunmamaktadir (2010: 1 adet). Sirket'in

onceki yil imzalamis oldugu / tamamlanan veya devam etmekte olan islerle ilgili s6zlesmeleri sunlardir;

a) TEIAS 154 kV 1.600 mm2 BURSA SANAYI TM - MERINOS TM ve ISTANBUL UMRANIYE GIS TM - VANIKOY GIS
TM Yeralti Gii¢ Kablo Baglantisi Yapim Isi:

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 17 Aralik 2010 tarihinde imzalamistir. S6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama
ylzdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %86 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

b) TEIAS 380 kV DAVUTPASA GIS TM-YENIBOSNA GIS TM Yeralti XLPE Giig Kablo Projesi:

Sirket, s6z konusu ingaat isi tamamlanmis olup, kesin kabull gergeklestirilmistir.

Sirket'in s6z konusu ingaat isleri ile ilgili 2011 ve 2010 yillari finansal tablolarina yansittigi toplam gelir ve maliyet tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Devam eden igler Gzerindeki maliyetler 28.193.069 15.481.226
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 6.915.442 1.804.238
35.108.511 17.285.464
Gergeklesen hakedisler (37.500.914) (17.668.849)
(2.392.403) (383.385)

Sirketin s6z konusu projeler ile ilgili 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla aldigi avanslarin toplam tutari 2.265.303 TL'dir
(2010: 4.589.806).

DIPNOT 16 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (2010: Yoktur).
DiPNOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yatirrm amagh gayrimenkull bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
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DiPNOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

2011 YILI TABLOSU 31.12.2010 ilaveler Cikislar 31.12.2011
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.164.360 = = 3.164.360
Binalar 44.500.707 97.080 = 44.597.787
Makine, tesis ve cihazlar 195.652.005 3.369.380 = 199.021.385
Tasit araglari, dés. ve demirbaslar 22.593.133 699.450 (115.249) 23.177.334
Ozel maliyetler 77.543 77.543
Toplam 265.987.748 4.165.910 (115.249) 270.038.409
Birikmis Amortisman

Binalar (23.321.897) (770.725) - (24.092.622)
Makine, tesis ve cihazlar (172.750.801) (4.412.335) - (177.163.136)
Tasit araglari, dés. ve demirbaslar (20.815.518) (619.215) 96.600 (21.338.133)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
Toplam (216.965.731) (5.802.275) 96.600 (222.671.406)
Net Kayith Deger 49.022.017 (1.636.365) (18.649) 47.367.003

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklar igin 5.802.275 TL ve Maddi Olmayan Duran Varliklar igin ise
22.414 TL olmak Uzere toplam 5.824.689 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6z konusu cari ddnem amortisman
giderlerinin 5.300.494 TL'si Uretim maliyetlerine, 524.195 TL'si faaliyet giderlerine yansitilmistir.

2010 YILI TABLOSU 31.12.2009 ilaveler Cikislar 31.12.2010
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.164.360 - - 3.164.360
Binalar 44.376.979 123.728 - 44.500.707
Makine, tesis ve cihazlar 193.700.869 2.063.955 (112.819) 195.652.005
Tasit araclari, dés. ve demirbaglar 22.076.473 658.587 (141.927) 22.593.133
Ozel maliyetler 77.543 - - 77.543
Toplam 263.396.224 2.846.270 (254.746) 265.987.748
Birikmis Amortisman

Binalar (22.550.276) (771.621) - (23.321.897)
Makine, tesis ve cihazlar (168.291.344) (4.532.594) 73.137  (172.750.801)
Tasit araclari, dés. ve demirbaglar (20.285.162) (645.327) 114.971 (20.815.518)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
Toplam (211.204.297) (5.949.542) 188.108 (216.965.731)
Net Kayith Deger 52.191.927 (3.103.272) (66.638) 49.022.017

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklar igin 5.949.542 TL ve Maddi Olmayan Duran Varliklar igin ise
40.836 TL olmak lzere toplam 5.990.378 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6z konusu cari dénem amortisman
giderlerinin 5.344.587 TL'si Uretim maliyetlerine, 645.791 TL'si faaliyet giderlerine yansitiimistir.

DiPNOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2011 31.12.2010 ilaveler Cikislar 31.12.2011
Maliyet 969.373 = = 969.373
Birikmis itfa Paylari (936.121) (22.414) = (958.535)
Net Kayith Deger 33.252 (22.414) - 10.838
2010 31.12.2009 ilaveler Cikislar 31.12.2010
Maliyet 969.373 - - 969.373
Birikmis itfa Paylari (895.285) (40.836) - (936.121)
Net Kayith Deger 74.088 (40.836) - 33.252
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DiPNOT 20 - SEREFIYE

Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren dénem iginde serefiye hesaplamasina konu olacak iktisap yapmamistir (2010:
Yoktur).

DIPNOT 21 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
a) Ar-Ge Vergi Indirimi:

KVK'nun 10/1-a maddesi uyarinca, miikelleflerin isletmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) harcamalari tutarinin %1000 oraninda hesaplanan “Ar-Ge Indirimi” tutarinin
beyanname Uzerinde beyan edilen gelirden veya kurum kazancindan indirimi mimkiindur. Ar-Ge indirimi igin stopaj uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yapilan bir harcamanin Ar-Ge indirimine konu edilebilmesi igin bu harcamanin isletme blinyesinde gerceklestirilen ve miinhasiran
yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik Ar-Ge harcamasi olmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle harcamanin Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda yapilmis olmasi gerekir. Ar-Ge faaliyeti ile dogrudan iliskili olmayan giderler ile tamamen Ar-Ge faaliyetlerinde
kullanilmayan amortismana tabi iktisadi kiymetler igin hesaplanan amortisman tutarlarindan verilen paylar Uzerinden
Ar-Ge indirimi hesaplanamaz. Sirket'in, cari ddnemde Ar-Ge harcamalari sonucunda yararlandigi Ar-Ge Vergi Indirimi tutari
bulunmamaktadir (2010: Bulunmamaktadir).

b) Ar-Ge Tiibitak Destegi:

Sirket, Bakanlar Kurulu'nun 27 Aralik 1994 tarih ve 94 / 6401 sayili ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’'nin 4. Maddesinin
verdigi yetkiye dayanarak istihsal edilen Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulumun 4 Kasim 1998 tarih ve 98 / 10 sayili
Arastirma - Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina Iliskin Tebli§'i cercevesinde Ar-Ge destedi almak Uzere Yasam Kolaylastirici Kablolar
isimli Ar-Ge projesi igin Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu‘na (TUBITAK) dénemsel bagvurularda bulunmustur. Sirket'in,
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali tablolara intikal eden TUBITAK destek tutarlari bulunmamaktadir (2010: Bulunmamaktadir).
DiPNOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borg Karsiliklar:

31 Aralik 2011 31 Arahlik 2010

Dava Risk ve Diger Gider Karsiliklari (*) 1.661.541 2.603.655
Garanti Gider Karsiliklari 673.700 447.895
TOPLAM 2.335.241 3.051.550

(*) S6z konusu tutar, gesitli taraflarca Sirket'e karsi agilan birtakim davalar icin ayrilan karsiliklari ifade eder. Karsilik tutari,
gelir tablosu igerisinde, genel yonetim gideri olarak muhasebelestirilir. 31 Aralik 2011 tarihli bakiyenin 2012 yilinda kullaniimasi
beklenilmemektedir. Yonetimin kanaatine gére, uygun hukuki goris alinmasi ile, séz konusu davalar, 31 Aralik 2011 itibariyla
ayrilan karsilik tutarindan éte 6nemli bir kayba yol agmayacaktir

DiPNOT 23 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan verilen teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011
54.563.187

31 Arahk 2010
92.867.610

A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminatlarin Toplam Tutari:
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutari:

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin = -
Toplam Tutari:

D. Diger Verilen Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutari

2.595.524

2.731.985

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldu§u Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam
Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutari

1.321.080 TL
515.995 Avro

1.730.062 TL
486.607 Avro

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermis Oldugu Teminat,
Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutar

TOPLAM

57.158.712

95.599.595

Sirket'in vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla % 2'dir

(31 Aralik 2010 tarihi itibariyla %2).
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A bendinde belirtilen teminat mektuplari Sirket'in glimriiklere, gesitli ihale mercilerine ve satis kontratlari geregi alicilara
verilen performans mektuplarindan olugsmaktadir. D bendinde belirtilen teminat mektuplar ise Sirket'in Prysmian Cavi e

Sistemi Energia Srl. sirketi ile birlikte kurulan konsorsiyum ortakligi geregi verilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
acik ihracat taahhlidi bulunmamaktadir (2010: Yoktur).

DiPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kidem Tazminati Karsiligi 6.928.844 6.071.592
Personel Prim Gider Tahakkuklari 1.550.110 1.279.508
Personel izin Gider Tahakkuklari 498.091 334.829
TOPLAM 8.977.045 7.685.929

Kidem Tazminati Karsihgi:

Tirk s Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya
vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet stiresine iligkin bazi gegis stireci maddeleri gikartiimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 2.731,85 TL
(31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandirimistir. Kidem tazminati yukimlaligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimliligin bugtinki degerinin
tahminiyle hesaplanir. Teblig, Sirket'in kidem tazminati karsihidini tahmin etmek igin aktler degerleme ydntemlerinin

gelistiriimesini 6ngormektedir. Buna goére toplam yikimliligin hesaplanmasinda asadida yer alan aktiier 6ngorller
kullanilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Iskonto orani (%) 4,67 4,67

Emeklilik olasiligina iliskin sirkiilasyon orani (%) 98,00 98,00

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan

iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gésterir. Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 6.071.592 5.792.637
Y1l iginde 6denen (403.432) (1.052.177)
Aktleryal yéntemin uygulanmasindan kaynaklanan ek karsiliklar 277.622 325.996
Faiz Maliyeti 584.296 582.620
Hizmet Maliyeti 398.766 422.516
31 Aralik 6.928.844 6.071.592

Sirket kidem tazminati ytkimldltklerinin buginkt degerlerini ve ilgili cari hizmet maliyeti ile uygun oldugu icin, gegcmis hizmet
maliyetini belirleyebilmek icin aktlieryal degerleme yontemini kullanmis, isten ayrilma sonrasi saglanan fayda yGkimlalagintn
tamamini, anilan yukimlGgin bir kismi bilango tarihinden sonraki on iki ay igerisinde 6denecek olsa dahi iskonto etmistir.
Aktueryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem
tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

DiPNOT 25 - EMEKLILiK PLANLARI

Sirket'in Caliganlara Saglanan Faydalar’da (Dipnot 24) acgiklanan kidem tazminati karsiligi disinda herhangi bir emeklilik
taahhidl anlagsmasi yoktur (2010: Yoktur).
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DIPNOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Pesin Odenen Vergiler (*) 2.420.775 1.325.833
Vergi, Harg ve Diger Kesinti Alacaklari 7.364.926 1.231.220
Stoklarla lgili Verilen Siparis Avanslari 1.889.480 4.141.219
Is Avanslari - 710.004
Gelecek Aylara Ait Giderler 360.376 251.159
Personelden Alacaklar 105.257 16.736
Diger Doénen Varliklar 15 14
TOPLAM: 12.140.829 7.676.185

(*) Pesin 6denen vergilerin 290.495 TL tutarindaki kismi pesin 6denen kurumlar vergisinden olusmaktadir.

b) Diger Duran Varliklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Maddi Duran Varlik Aimi icin Verilen Avanslar 197.823 398.336
Gelecek Yillara Ait Giderler 16.969 103.112
TOPLAM: 214.792 501.448

c) Diger Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 11.545.527 1.169.489
Faturasi Beklenen Mal ve Hizmetler Icin Gider Tahakkuklari 7.201.125 7.021.524
Siparig Komisyonlari ile Ilgili Gider Tahakkuklari 603.932 906.152
Garanti Maliyetleri ile Ilgili Gider Tahakkuklari 576.702 190.185
Yurtdisi Hizmet Anlagmalari Tahakkuklari 424.958 407.884
Vadeli Déviz Alim Sézlesmeleri ile ilgili Gider Tahakkuklar 1.957.728 497.561
Bayi Satis Primleri ile ilgili Gider Tahakkuklar 750.571 433.677
Personele Borglar 1.535.813 397.753
Yillara Yaygin insaat Onarim Isleri Proje Tahakkuklari - 112.357
Diger Cesitli Borglar 42.681 740.731
TOPLAM 24.639.037 11.877.313

DIiPNOT 27 - 6ZKAYNAKLAR

a) Odenmis Sermaye:

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip hissedarlari ve sermaye

icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL)

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
TOPLAM 100,00 112,233.652

31 Aralik 2010

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL)

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
TOPLAM 100,00 112,233.652
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Yonetim Kurulu 30 Nisan 2009 tarihinde Sirket'in cikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani asilarak
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 39.312.000 TL'den 112.233.652 TL'ye arttirilmasina karar vermistir. S6z konusu
sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen 72.921.652 TL nominal dederli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 2 Temmuz 2010
tarih ve 68 / 519 sayi ile kayda alinmig ve sermaye artirimina iliskin islemler Bursa Ticaret Sicil Memurlugu'nca 9 Temmuz 2010
tarihinde tescil edilmistir. Nominal dederi 0,10 TL (2010: 0,10 TL) olan 1.122.336.520 adet (31 Aralik 2010: 1.122.336.520)
hisse senedi mevcuttur.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler. Tirk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrilir. Tlirk Ticaret Kanunu'na goére
birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’'na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandiriimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar
5.656.089 TL'dir (2010: 5.656.089 TL).

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore dlzeltilmis finansal tablolara gore daditilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate
alinmaktaydi. Bununla birlikte, “gegmis yillar zarari”nda izlenen séz konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis gegmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganisti yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagandisti
Yedek” kalemlerine bilancoda kayith dederleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde
0zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon dlizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iligkin
“6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganusti yedeklerin
kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi. 1 Ocak 2008
itibariyla yurdrlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek (izere acilacak “"Sermaye Diizeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirnmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2011
tarih ve 02 / 51 sayili karari geregince paylari borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar icin 2010 yili faaaliyetlerinden
elde ettikleri karlarin dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir. Kar dagitimi yapmaya
karar veren anonim ortakliklar icin ise bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da
temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut
6denmis / cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki déneme iliskin temettli dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan
ve bu nedenle paylar "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyet sonucunda elde ettikleri donem karindan
temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden
SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal
kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya
yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir. Sirket hissedarlarindan
hicbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tim oylar esit degerdedir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay sinifi
bulunmamasi nedeniyle sirket karina katilim konusunda da imtiyaz s6z konusu degildir. Yukaridaki hususlara gore Sirket'in
Seri: XI, No:29 sayili SPK tebligine gore 6zsermaye hesaplari 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla asagidaki
gibidir:
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31 Aralik 2011

31 Arahk 2010

Odenmis Sermaye 112.233.652 112.233.652
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 7.489.353 13.127.482
Gegmis Yillar Zararlar (10.705.103) (5.289.062)
Olagandiistii Yedekler 18.742.540 18.742.540
Calisanlara Saglanan Faydalarin Aktiieryal Degerleme Farklari (548.084) (325.996)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.656.089 5.656.089
Yasal Yedekler 2.661.634 2.661.634
Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklari 15.863 15.863
Gayrimenkul ve Istirak Satis Kazang Istisnalari (*) 2.978.592 2.978.592
Net Donem Kari / Zarari 3.530.373 (5.416.031)
OZSERMAYE TOPLAMI 128.909.467 125.601.192

(*) 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Gayrimenkul ve Istirak Satis Kazanci Istisnasi yeniden diizenlenmis 5422
sayili eski Kurumlar Vergisi Kanunu’ndakinden farkli olarak sermayeye ilave mecburiyeti kaldirilmistir. Bunun igin satistan
saglanan kazancin %75'inin 6zel bir fon hesabinda, satisin yapildidi yili izleyen besinci yil sonuna kadar tutulmasi gerekmektedir.
Bu siire iginde veya bu siireden sonra fonun sermayeye eklenmesi mimkiin olup, fonda tutulan tutarin besinci yilin sonundan
itibaren serbestce kullanilabilmesi mimkdiinddir.

25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Seri:XI, No:29 tebligi
hikumleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin
17.04.2008 tarih ve 11/467 sayil karari uyarinca belirlenen bagimsiz denetimden gegmis 2010 yili hesap dénemine ait finansal
tablolara gére “dénem vergi gideri” ile “ertelenmis vergi geliri” birlikte dikkate alindiginda, 5.416.031 TL “Net Donem Zarar”
olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri ve mevcut kar dagitim politikasi dahilinde 2010 yili
hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagina ve bu hususda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

DiPNOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIiYETI

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Yurtigi Satislar 581.002.631 404.656.925
Yurtdisi Satiglar 239.518.548 184.972.871
Diger Satiglar 1.734.504 10.866.921
Diger Esas Faaliyet Gelirleri = 184.440

Satis Indirimleri

(135.565.423)

(106.333.130)

Satiglarin Maliyeti

(615.364.682)

(446.190.539)

TOPLAM

71.325.578

48.157.488

Hammadde fiyatlarindaki ve déviz kurlarindaki geligmelere goére yilda birkag sefer veya gerektikce irliin bazinda satis fiyat
listesi referans olmak Uzere satis departmaninca hazirlanir.

Yapilan satiglar icin uygulanan satig iskonto veya indirim politikalari; yurt igi, yurt disi, grup igi, grup disgi ayrimina bakilmaksizin
tamamen piyasa kosullari ve tam rekabet sartlari goz 6niine alinarak saptanmaktadir.

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren oniki aylik donemlerde asagidaki gibidir;

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Direkt ilk Madde ve Malz. Maliyetleri 539.103.257 393.892.070
Genel Uretim Maliyetleri 20.672.172 18.829.044
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 19.849.059 5.720.128
Diger Satislarin Maliyeti 17.438.095 10.787.870
Direkt Iscilik Maliyetleri 13.001.605 11.616.840
Amortisman Maliyeti 5.300.494 5.344.587
TOPLAM 615.364.682 446.190.539
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DIPNOT 29 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Satis ve Dagitim Giderleri 33.083.361 23.273.281
Genel Yonetim Giderleri 25.781.659 18.518.055
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.381.471 1.159.233
TOPLAM 60.246.491 42.950.569

DIPNOT 30 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Satis ve Dagitim Giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Lojistik Giderleri 26.582.424 16.303.154
Satig ve Tem. Mektubu Komisyonlari 3.326.923 1.658.570
Personel Giderleri 3.076.510 2.871.703
Diger Satis ve Dagitim Giderleri - 2.330.939
Amortisman Giderleri 97.504 108.915
TOPLAM 33.083.361 23.273.281

b) Genel Yonetim Giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Lisans Giderleri 17.163.772 11.407.113
Personel Giderleri 4.920.090 3.927.356
Diger Yonetim Giderleri 2.490.354 2.164.270
Amortisman Giderleri 383.668 490.087
Harici Hizmet Giderleri 823.775 529.229
TOPLAM 25.781.659 18.518.055

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Personel Giderleri 605.249 604.798
Amortisman Giderleri 43.023 46.789
Denetim Giderleri 285.961 194.377
Harici Hizmet Giderleri 214.069 189.777
Diger Giderler 233.169 123.492
TOPLAM 1.381.471 1.159.233

DiPNOT 31 - DiGER FAALIYET GELIR / GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Masraf Yansitma Gelirleri 220.525 -
Konusu Kalmayan Karsiliklar 786.882 1.370.575
Karsilik Gelirleri 214.390 -
Sabit Kiymet Satis Kari 140.593 278.233
Diger Gelirler 126.858 279.700
Diger Faaliyet Gelir ve Karlari 1.489.248 1.928.508
Karsilik Giderleri = (1.740.125)

Vergi Ceza Ihbarnameleri ile ilgili Yapilan Odemeler ile Hukuksal

/ Danismanlik Hizmet Giderleri (Dipnot: 41) i (8.235.370)
Diger Giderler (89.510) (11.330)
Diger Faaliyet Gider ve Zararlari (89.510) (9.986.825)
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DIPNOT 32 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Kur Farki Geliri 86.602.122 20.313.204
Reeskont Faiz Geliri 1.524.450 487.599
Vadeli Déviz Alis / Satig S6zlesmelerinden Finansman Geliri 14.526.219 173.994
Faiz Geliri 1.952.443 964.691
TOPLAM 104.605.234 21.939.488

DIPNOT 33 - FINANSAL GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010

Kur Farki Giderleri (100.821.156) (19.753.063)
Vadeli Déviz Alis / Satig S6zlesmelerinden Finansman Gideri (6.864.398) (1.911.699)
Reeskont Giderleri (1.143.628) (526.297)
Banka Islem Komisyonlari ve Diger Finansman Giderleri (2.842.316) (327.133)
Faiz Giderleri (2.065.664) (689.059)
Teminat Mektubu Masraflari (273.320) (661.933)
TOPLAM (114.010.482) (23.869.184)

DIPNOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIK VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (2010: Yoktur).

DiPNOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varlik ve Yiikiimliiliikler dahil)
a) Dénem Vergi Giderleri:

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun pek gok hiikkm( 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yirirlige girmistir. Buna gore Tlrkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2010 yili icin %20'dir (2010: %?20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi
takdirde baska bir vergi édenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi
halinde yararlanilan istisna tutari (izerinden hesaplanip édenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti édemeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Sirketler tger aylik mali karlari izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14. giiniine kadar
beyan edip 17. glinii aksamina kadar dderler. Yil iginde 6denen gegici vergi o0 yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

31 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“*5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir
veya kurumlar vergisi mikelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
éngérmektedir. Anilan yasa hikmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (DIE
TEFE artis oraninin) %1000 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2011
ve 2010 yillarinda s6z konusu sartlar saglanmadidi icin enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdincii ayin 25. gini aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname (izerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida
aciklanmigtir:

Istirak Kazanclari Istisnasi:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatirnm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.
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Yatirim Indirimi Istisnasi

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40’ olarak hesapladiklari
yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayil yasa ile son verilmistir.

1 Ocak - 31 Aralk 2011

1 Ocak - 31 Aralik 2010

Kurumlar Vergisi YUkimlilaga

383.580

Pesin Odenen Kismi

(383.580)

Donem Kari Vergi Yiikiimliligi

1 Ocak - 31 Arahk 2011

1 Ocak - 31 Arahk 2010

Cari Dénem Kurumlar Vergisi (383.580) -
Ertelenen Vergi Gelir / Gideri 895.900 (634.937)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 55.524 -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 840.376 (634.937)
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) 512.320 (634.937)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

1 Ocak - 31 Aralik 2010

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 3.073.577 (4.781.094)
o ; - ; -

k/;i;)”:egtlkm vergi orani ile hesaplanmis Kurumlar Vergisi 614.715 (956.219)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.522.623 2.421.196
Vergiye tabi olmayan gelirler (1.116.104) (2.568.208)
Ya_sal ile erte_lenmls ve_rgl_d_e baz olan kanunen kabul (566.438) 1.738.168
edilmeyen giderler / (indirimler)

Vergi Karsiligi 454.796 634.937

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirket'in devreden birikmis zararlari bulunmamaktadir.

b) Ertelenen Vergi Varhlklari ve Yiikiimliiliikleri:

Sirket ertelenen vergi varlik ve yukimlultklerini, SPK Seri XI, No: 29 Tebligi uyarinca belirlenen varlk ve ylukimlGlikler
ile ilgili varlik ve yUkumlultklerin vergi bazlari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ileriki dénemlerde gergeklesecek gegici farklar lzerinden yukimlalik metoduna
gbre hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukimldllkleri igin uygulanacak oran %20°dir (2010: %?20).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ytukimlaliklerinin yardrllkteki vergi orani
kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenen Vergi
Gegici Farklar Varhg /(Yukimliiliiga)

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ertelenen Vergi Varliklari

Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlari

arasindaki net fark 4.846.971 2.366.240 969.394 473.248
Slpheli alacak karsiligi 948.975 557.516 189.795 111.503
Tahakkuk etmemis finansman gideri (130) 380.665 (26) 76.133
Borg karsiliklan 17.628.916 15.995.085 3.525.792 3.199.017
23.424.732 19.299.506 4.684.955 3.859.901
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri
Maddi duran varllklarlln kayitli degerleri ile vergi (7.083.425) (8.944.907) (1.416.685) (1.788.981)
matrahlari arasindaki net fark
Yillara yaygin ingaat gelir tahakkuklari (3.283.830) (1.214.241) (656.766) (242.848)
Diger gelir tahakkuklari 377.905 (184.435) 75.581 (36.887)
(9.989.350) (10.343.583) (1.997.870) (2.068.716)
Net Ertelenen Vergi Varliklari 13.435.382 8.955.923 2.687.085 1.791.185
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Gelir Tablosuna ve

1 Ocak 2011 Ozkaynakta Yazilan 31 Aralik 2011
Gelir / (Gider)

Ertelenen Vergi Varliklarn 3.859.901 825.054 4.684.955
Stoklarin !<ay|tI| dederleri ile vergi matrahlari 473.248 496.146 969.394
arasindaki net fark
Supheli alacak karsiligi 111.503 78.292 189.795
Tahakkuk etmemis finansman gideri 76.133 (76.159) (26)
Borg karsiliklari 3.199.017 326.775 3.525.792
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri (2.068.716) 70.846 (1.997.870)
Maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (1.788.981) 372.296 (1.416.685)
Yillara yaygin insaat gelir tahakkuklari (242.848) (413.918) (656.766)
Diger gelir tahakkuklari (36.887) 112.468 75.581
Net Ertelenen Vergi Varliklari 1.791.185 895.900 2.687.085

DiPNOT 36 - HISSE BASINA KAZANG

1 Ocak - 31 Aralik 2011

1 Ocak - 31 Aralik 2010

Net Donem Kari (TL) 3.530.373 (5.416.031)
Herbiri 10 Kr nominal dederli hisse sayisi 1.122.336.520 1.122.336.520
Hisse Basina Kazang (TL) 0,003 (0,005)

DiPNOT 37 - iLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hisselerinin %83,75'i Prysmian (Dutch) Holding B.V.ye aittir. Prysmian (Dutch) Holding
B.V. hisselerinin %2100 ‘U Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.L. ye ait olup bu sirketin de tamami ana holding merkezi olan

Prysmain S.p.A.'ya aittir.

Prysmian S.p.A. igindeki hisselerin pay oranlari ise faaliyet raporunun * Kamuyu Aydinlatma ve Saffaflik” bélimu altinda nihai

ortaklik yapisinda detayh olarak agiklanmaktadir.

Ddénem sonlari itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Grup sirketlerinden ticari alacaklar 8.315.903 8.245.736
Personelden alacaklar = 112.821
iliskili taraflardan alacaklar 8.315.903 8.358.557
Grup sirketlerine ticari borglar 4.364.434 5.100.792
Ortaklara borglar 10.533 10.732
iliskili taraflara borglar 4.374.967 5.111.524

a) Grup Sirketlerinden Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Prysmian Cables & Systems Ltd. 6.041.872 -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 390.128 -
Prysmian OEKW GmbH. 88.875 -
Prysmian Telecomunicagdes Cabos 137.397 -
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd. = 717.680
Prysmian Cables et Systemes France SAS - 1.532.173
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l 369.687 2.769.990
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 988.824 1.559.827
Prysmian S.p.a 130.872 -
Prysmian Cabluri si Sisteme s.a. 112.627 1.095.189
Diger Iliskili Sirketlerden Alacaklar Toplami 55.621 570.877
TOPLAM 8.315.903 8.245.736
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b) Grup Sirketlerine Ticari Borglar:

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 3.643.932

Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. = 3.094.025
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. = 514.879
Prysmian S.p.A. 252.600 -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 218.646 -
Prysmian Cables and Systems B.\V. 138.495 -
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 104.627 -
Prysmian Cavi e Sistemi Energia Italia S.r.l. = 484.405
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. - 511.286
Diger liskili Sirketlere Ticari Bor¢lar Toplami 6.134 496.197
TOPLAM 4.364.434 5.100.792

c) Ortaklara Borglar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek Onceki Yillarla Ilgili Temettiiler

10.533

10.732

TOPLAM

10.533

10.732

d)  Grup Sirketlerine Yapilan Satislar:

Unvani 1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom Italia S.r.l. 4.368.533 1.411.520
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 7.028.881 11.191.266
Prysmian Telecom Cables & Systems UK Ltd. = 488.183
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l 6.454.171 12.369.451
Prysmian Cables et Systemes France 6.013.197 10.753.128
Prysmian Cables & Systems Ltd. 16.851.682 2.751.444
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l 3.116.171 2.579.561
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. = 1.717.236
Prysmian Telecomunicagdes Cabos e S 3.189.720 -
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd 3.189.228 -
Prysmian Cables et Systémes 2.674.578 -
Prysmian Cables y Sistemas S.A. 2.158.187 -
Diger Grup Sirketlerine Yapilan Satiglar Toplami 3.169.326 1.524.202
TOPLAM 58.213.674 44.785.991

e) Grup Sirketlerinden Yapilan Malzeme, Hizmet ve Sabit Kiymet Alimlari:

Grup sirketlerinden yapilan satiglar icin baglanti destedi, bilgi islem destegi ve her tiirlii danismanlik hizmeti alinmaktadir. Tim
bu islemler faturalandirilarak hizmet alimlarinin niteligini olusturulmaktadir.
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Unvani Malzeme & Ticari Mal Hizmet Sabit Kiymet Toplam
Prysmian Metals Ltd. 22.682.427 - - 22.682.427
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. = 11.847.150 = 11.847.150
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. 5.648.673 = = 5.648.673
Prysmian Cabels y Sistemas SL 4.893.070 = = 4.893.070
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.I. 7.150.589 = = 7.150.589
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 5.667.086 = = 5.667.086
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.I. = 3.218.973 = 3.218.973
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. = 1.337.480 = 1.337.480
Prysmian S.p.A = 760.168 = 760.168
Prysmian Power Link Srl 600.446 = = 600.446
Prysmian Cables&Systems BV 595.645 - - 595.645
TOPLAM 47.237.936 17.163.771 - 64.401.707
Yurtdigi Almlar: (1 Ocak - 31 Aralik 2010)

Unvani Malzeme & Ticari Mal Hizmet SabitKiymet Toplam
Prysmian Metals Ltd. 36.006.998 - - 36.006.998
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. - 11.212.633 - 11.212.633
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. 2.388.681 - - 2.388.681
Prysmian Cavi e Sistemi Energia Italia S.r.l. 3.265.089 - - 3.265.089
Diger Grup Sirketlerinden Yapilan Alimlar Toplami 1.810.569 3.136.701 - 4.947.270
TOPLAM 43.471.337 14.349.334 - 57.820.671

f) Grup Sirketleri ile ilgili lisans ve anlagsma giderleri toplamu:

1 Ocak - 31 Aralik 2011

1 Ocak - 31 Aralik 2010

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. (*) 3.218.973 -
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 1.975.690 1.225.533
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. 11.221.335 10.181.575
Prysmian S.p.a. 747.773 -
TOPLAM 17.163.771 11.407.108

(*) Sirket 2011 yihinda kurulmustur.

Grup sirketlerine yapilan hizmet bedelleri 3 tlr hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;

TAF (Technical Assistance Fees) Lisans Anlagmasi:

Lisans bedeli; net tretimden satislar tizerinden %1 marka hakki %1 knowhow olmak Uzere toplam %2 olarak hesaplanip ilgili
sirketler tarafindan fatura edilmektedir. En son 2006 yilinda tinvan degisikligi icin diizenleme yapilmistir.

SAG (Service Agreement ) Hizmet Anlagmasi:
Prysmian Grup Holding merkezinde tlim grup sirketleri igin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda
cesitli dagitim anahtarlarina gore masraf paylasimlari fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) Bilgi islem Servis Anlasmasi:
Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tim bilgi islem masraflari hesaplanmaktadir. Cesitli dagitim
anahtarlarina gére masraf paylasimlar belirlenip grup sirketlerine paylarina digen tutar faturalandiriimaktadir.

Prysmian S.p.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan S.A.P. sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu
dogrultusunda alinan teknik yardim, danismanlik ve yapilan masraflarin timini kapsamaktadir.
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Grup sirketleri ile ilgili lisans ve anlasma giderlerinin detayi asagida belirtilmistir:

2011 TAF SAG IT+SAP
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.I. 3.218.973 = =
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 1.337.480 638.210

Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. 7.302.845 3.001.195 917.295
Prysmian S.p.A. = = 747.773
TOPLAM 11.859.299 3.639.405 1.655.068
2010 TAF SAG IT
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 1.191.161 34.372 -
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. 7.508.088 1.941.135 732.352
TOPLAM 8.699.249 1.975.507 732.352

Grup sirketlerine yapilan lisans 6demeleri lisans sézlesmesine tabii olan (rln satislari (izerinden %?2 olarak hesaplanir ve
ddenir. Grup sirketleri arasinda yapilan lisans sozlesmeleri en son 2006 tarihinde revize edilmis olup ayni sartlarla devam

etmektedir.

2010 yih dipnotlarinda yer alan 37 nolu Dipnotun (f) bendinde yer alan Grup Sirketleri ile ilgili lisans ve anlagma giderleri basim
hatasi nedeniyle 2009 yili rakamlari yanhs yer almis olup hatali ve dogru veriler asagida yer almaktadir.

DOGRU VERi

HATALI VERi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2009

Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 2.444.580 Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 11.212.633
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. 11.212.633 Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. 2.444.580
TOPLAM 13.657.213 TOPLAM 13.657.213

g) Temettii geliri:

Yoktur (2010: Yoktur).

h) Direktor seviyesindeki kilit personele saglanan faydalar:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Arahk
2011 2010

Kisa vadeli faydalar:

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin v.b.

6demeler)

1.586.441 1.208.726

isten ayrilma sonrasi faydalar:

(Emekliye ayrilma sonrasinda kilit personele yapilmasi 6ngoériilen édemeler = -

v.b.)

Diger uzun vadeli faydalar:

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimlari, uzun

vadeli ikramiye planlari v.b.)

8.053 10.783

isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar:

(Isten cikarilan ydneticilere ddenen kidem, ihbar tazminati ve dider yasal = -

tutarlar)

Hisse bazli 6demeler:

TOPLAM

1.594.494 1.219.509
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Sirket cari dénemde baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2011 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytukimluliga (12.686.040) 12.686.040 = =
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 11.747.228 (11.747.228) = =
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (938.812) 938.812 - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yGktimlulaga 796.752 (796.752) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1.356.310) 1.356.310 = =
6- Avro Net Etki (4+5) (559.558) 559.558 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger do6viz net varlk/ytkimlaliga 1.807 (1.807) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 1.807 (1.807) - -
TOPLAM (3+6+9) (1.496.563) 1.496.563 - -

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2010 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger deder deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalagu (5.339.215) 5.339.215 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 5.219.228 (5.219.228) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (119.987) 119.987 - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varhk/yGkimluligu 1.577.761 (1.577.761) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1.790.538) 1.790.538 - -
6- Avro Net Etki (4+5) (212.777) 212.777 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 dedismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yukimlaliga (213) 213 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (213) 213 - -
TOPLAM (3+6+9) (332.977) 332,977 - -

DIPNOT 39 - FINANSAL ARAGLAR (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Cercevesindeki Agiklamalar)

Finansal araclarin siniflari ve gergege uygun degerleri

Gergede uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde, bir varligin

karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yikimliligin karsilanabilecegi dederdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yoéntemlerini
kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve
muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde

edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.
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itfa edilmis degerinden

Krediler ve alacaklar (nakit gosterilen finansal Defter
31 Aralik 2011 Dipnot: ve nakit benzerleri dahil): yukiimliliikler: degeri:
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 87.028.153 = 87.028.153
Ticari alacaklar 10,37 145.278.257 - 145.278.257
Diger finansal varliklar 11 13.897.762 = 13.897.762
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 6 = 219.025.133  219.025.133
Diger finansal 11,26 - 1.968.261  1.968.261

yukamliltkler

itfa edilmis degerinden

Krediler ve alacaklar (nakit gosterilen finansal Defter
31 Aralik 2010 Dipnot: ve nakit benzerleri dahil): yikiimliliikler: degeri:
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 51.977.407 - 51.977.407
Ticari alacaklar 10,37 101.807.922 - 101.807.922
Dider finansal varliklar 11 7.429.592 - 7.429.592
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 6 - 115.545.782 115.545.782
Diger finansal 11,26 . 508.293 508.293

yukamliltkler

Finansal varliklarin ve ylkimliltklerin gercede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikamlalikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlalikler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yukimliligin gercege uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Tlrev araglarin gergege uygun degerinin
hesaplanmasinda benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir. Piyasa fiyatlari yoksa opsiyonel olmayan
finansal araglar igin iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyonel tiirev araglar igin opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani
ile belirlenir.

Gergede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Tlrev araclar - 7.494.445 R
Toplam - 7.494.445 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal yikimliltkler
Diger finansal tirev yukumlulikler - 1.957.728 -
Toplam - 1.957.728 -
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Vadeli Doviz Alis islemleri:

Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla agik durumda 5.550.000 AVRO Vadeli Doviz Satis sézlesmeleri ve 62.190.840 ABD Dolari
tutarinda Vadeli Doviz Alig sézlesmelerinden net 5.536.717 TL tutarinda gelir mali tablolarda “Finansman Gelirleri” igerisinde
gosterilmistir.

Sirket 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla agik durumda 7.900.000 AVRO Vadeli Déviz Satis sézlesmeleri, 800.000 AVRO Vadeli
Ddviz Alis sdzlesmeleri, 38.277.219 ABD Dolari tutarinda Vadeli Déviz Alig s6zlesmeleri, 4.495.850 ABD Dolari tutarinda Vadeli
Ddviz Satis s6zlesmelerinden net 2.281.629 TL tutarinda gelir mali tablolarda “Finansman Gelirleri” igerisinde gdsterilmistir.

DiPNOT 40 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur (2010: Yoktur).

DiPNOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

a) 2002 Yih ile ilgili Vergi Ceza Iihbarnameleri:

T.C. Gelirler Idaresi Bagkanligi Bursa Vergl Dairesi Baskanlii Mudanya Vergi Dairesi Genel Miidiirligi'nden "Vergi inceleme
Raporu" ve "Vergi/Ceza Ihbarnameleri" birlikte Sirket tarafindan tebli§ alinmistir. S6z konusu Vergi Inceleme Raporu’nda
Sirket'in 2002 yilinda Unipek Elektrolitik Mamulleri Imalat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi'nden yapmis oldugu alimlar ile ilgili
usulstizlik oldudu iddia edilmekte olup, usulstzliige sebebiyet veren belgelerin kullaniimasinda kasit unsuru tespit edilmemis
olmasina ragmen 213 sayil Vergi Usll Kanunu'nun 30/4-6 maddesi uyarinca Sirket'in adina toplam 10.183.104 TL tutarindaki
vergi ziyal cezasl, vergi tarhi ve usulstzliik cezalari teblig edilmistir.

Sirketce bu tarhiyatin uyusmazlik konusu yapilmasina karar verilmis olup, Vergi/Ceza ihbarnamelerinin ve 6zel usulsiizliik
cezasinin iptali icin yasal slresi icerisinde 29 Ocak 2008 tarihinde Bursa Vergi Mahkemesi'nde dava aciimistir. T.C. Bursa 2.
Vergi Mahkemesi tarafindan re’sen yapilan dava konusu tarhiyatlarda hukuka uyarlik gérilmemis, davanin kabulliine, dava
konusu vergi ash ve bir kat vergi ziyal cezall katma deder vergisi tarhiyatlar ile 6zel usulsiizlik cezasinin kaldiriimasina
Danistay nezdinde temyiz yolu agik olmak Uzere, oybirligiyle karar verilmis; Bursa Vergi Idaresi ise bu kararin kaldiriimast igin
Danistay nezdinde temyiz yoluna gitmistir. Danistay, 19 Ocak 2010 tarihinde, Bursa Vergi Idaresi’'nin temyiz isteminin reddine
ve Bursa 2. Vergi Mahkemesi'nin Sirket lehine vermis oldugu kararinin onanmasina diizeltme yolu acik olarak karar vermistir.
Vergi Idaresi ise bu karara karsi diizeltme talebinde bulunmus ancak kararin nihai olarak kesinlestigi bilgisi Sirket tarafindan
9 Temmuz 2010 tarihinde 6grenilmis ve 2002 yili ile ilgili vergi ceza ihbarnamelerine iligkin risk tamamen ortadan kalkmistir.

b) 2004 Yih ile ilgili Vergi Ceza ihbarnameleri:

T.C. Gelirler idaresi Baskanligi Bursa Vergi Dairesi Bagkanligi Denetim Grup Miidiirligi'nden 24 Kasim 2009 tarihinde yukarida
belirtilen rapora ilave olarak yeni bir "Vergi Inceleme Raporu" teslim alinmigtir. S6z konusu Vergi Inceleme Raporunda
Sirket'in 2004 yilinda Unipek Elektrolitik Mamulleri Imalat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi'nden yapmis oldugu alimlar ile ilgili
usulstizlik oldudu iddia edilmekte olup, usulstzlige sebebiyet veren belgelerin kullaniimasinda kasit unsuru tespit edilmemis
olmasina ragmen 213 sayili Vergi Usil Kanunu'nun 30/4-6 maddesi uyarinca Sirket adina 10 Aralik 2009 tarihinde 6zetle,
11.233.066 TL'si re'sen ve diizeltme yoluyla tarh, 16.849.598 TL'si vergi ziyal cezasi ve 50.000 TL'si 6zel usulslzlik cezasi
olmak Uzere rapora istinaden tarh edilen vergi miktari toplamda 28.132.664 TL'lik tarhiyat teblig edilmistir.

Yapilan dederlendirmeler neticesinde Sirket'ce tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde bulunma karari alinmis ve Sirket uzlasma
gbriismesinde bulunmak {zere 13 Mayis 2010 tarihinde Gelir idaresi Baskanlhidi'na davet edilmistir. Gerceklesen gériismede
taraflar arasinda mutabakat saglanarak ilgili uzlasma tutanadi taraflarca imzalanmistir. Buna gore uzlagsma sonrasinda Sirket'in
O6demesi gereken toplam tutar 5.616.533 TL olarak neticelenmistir. Bahsekonu tutarin édemesi Sirket tarafindan, 6deme
vadesi icerisinde, 11 Haziran 2010 tarihinde gergeklestirilerek 2004 yili ile ilgili vergi ceza ihbarnamelerine iliskin risk tamamen
ortadan kalkmigtir.
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UYUM RAPORU

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye'de 47 yillik tecribesi ile Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektériinde en dnde gelen ve en tecriibeli
sirketlerden birisidir. Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili
tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve yénetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 No.'lu SPK kararinda belirtilen Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri'nin genel hatlarina uygun olarak sekillendiriimeye galisiimaktadir.

Ayrica, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan
Prysmian Cables and Systems Grubu’na dahil oldugundan, Tirk Prysmian, Prysmian Cables and Systems Grubu
(PC&S)’nun sirket yodnetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina midrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik dederlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini
ve etidlerini daha da ileri bir safhaya gétirmektedir.

Tirkiye kablo sektdrinin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasididi kurumsal dederleri yansitan I.M.K.B Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme galismalari sonucunda
2009 yilinda 10 Gzerinden 7,76 (%77,58) IMKB Kurumsal Yénetim notu ile 23'linci sirket olarak dahil olmustur.

IMKB Kurumsal Yénetim Notu

ANA BOLUMLER AGIRLIK NOT (%)
Pay Sahipleri: %?25 %387,14
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35 %87,27
Menfaat Sahipleri: %15 %92,85
Yonetim Kurulu: %?25 %60,95
TOPLAM %100 %381,50

2011 yilinda ise Tirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07 Subat 2005 tarihli 4/100 sayili kurul karar
dogrultusunda yukarida dzeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu” ana bagliklari altinda yapilan degerlendirme sonuglarina gére 10 (izerinden 8,15 (%81,50) IMKB Kurumsal
Yonetim notu ile, ilgili dederlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla 0,71 puan artisi gerceklestirerek
bir kez daha belgelemistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirma Iliskileri” web sayfasindaki
(www.prysmian.com.tr) “Kurumsal Yénetim” baslidi altindan ulasilinabilir.

Sirket 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, asadida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar uygulamaktadir.

¢ Azinlik Paylarinin Yénetim Kurulu’nda Temsil Edilmesi

e Birikimli Oy Kullanma Ydéntemi

o Kurumsal Yonetim Komitesi

o Asgari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Sayisi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde aciklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirlenen Sirket Yonetisim Prensipleri‘'nin ana bélimleri tzerinde distnildugi
Uzere, Sirket'in donem icinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalari, glinimuzdeki
uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir;

BOLUM I - PAY SAHIPLER]
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali ve Idari Isler Direktorligi” binyesinde “"Genel
Muhasebe ve Yatinmci Iliskileri Bélim{i” ihdas edilmistir.

Bu birime ydnlendirilen s6zli ve yazil sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde en kisa surede
cevap verilmektedir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

D6nem icerisinde pay sahiplerinden hisse senedi degisimine, genel kurul katihmina, temettl 6demelerine, hisse devri
ve Unvan degdisikligine, 6deme emirleri ile ilgili davalara iligkin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile
yapildigi icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir.

Hissedarlarla ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim iligkilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak
hissedarlari ve kurumsal yatirimcilari ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak igin daimi bir sekilde gayret sarfeder.

Yatirimcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmian.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger
hususlari ise asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmian.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana s6zlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup, faaliyet donemi iginde
0zel denetgi tayini talebi olmamigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olagantsti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay igerisinde
sirket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan
izlenebilmektedir.

2011 yiliigerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gergeklestirilmistir (28 Mart 2011). Bu toplantilara
%~83,75'in lizerinde hisseyi temsil eden pay sahipleri katiimistir.

Hissedarlara Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve glindemi bildiriimek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.
Davet, en az 14 glin 6nce yapilir. Davet glini ile toplanti giini bu hesaba katilmaz. Davet nama yazili hissedarlara
kanun geregi iadeli taahhutli mektup yoluyla yapilir. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Turkiye genelinde tiraji olan bir
gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili glindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sozlesme degisiklikleri ilan olunur.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katihmini teminen pay defterine kayit igin bir siire 6ngdrilmemistir. Genel
Kurul hazirliklari gergevesinde; hissedarlardan sahip olduklari hisse miktarlarini gosterir Merkezi Kayit Kurulusu (MKK),
banka, araci kurum bloke yazilari veya hisse senetlerine sahip olduklarini tevdi eden belgeleri Genel Kurul tarihinden 1
hafta dncesinden talep edilir.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanip varsa onerilerini de sunmaktadirlar. Bu sorulara sirket
yOnetimi tarafindan cevap verilip, varsa oneriler dikkate alinmaktadir.

Ana sozlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlari almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
e Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabul(,

e Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenme ve onayl ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve kar dagitiminin
belirlenmesi,

e Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve Ucretlerinin tespiti,
¢ Denetci adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve lcretinin tespiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un dnceden veya gerektiginde sonradan onay ve
kabuliine baghdir:

¢ Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

¢ Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri tGzerinde ipotek tesisi,

e Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,
¢ Yeni imalat sahalarina gegmek,

o TUrk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet
sitesindeki (www.prysmian.com.tr) "Yatirimci Iliskileri” bashdi altindaki ilgili bolimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecedi gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’nda
bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin hissedarlarinin higbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip,
tim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklari: Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya Uclincl sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin
vekalet yoluyla oy kullanilmasina iligkin diizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sézlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Zira, hentiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullaniimasina iliskin genel bir egilim
olmadigindan, yontemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimkiin olmamistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katihm konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda
belirlendigi Gizere agsadidaki gibidir;

"Yonetim Kurulu kérin dagitilmasina iliskin kararini Sirket’in finansal pozisyonu, dénem kéri ve stratejik hedefleri
dogrultusunda alir. Sirketimiz'in dagitilabilir kdrindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimiz’in
kar dagitim politikasi, dagitilabilir kdrin %20°sinin veya Genel Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin,
nakden dagitilmasini amaglamaktadir. Sirket’in dénemsel dagitilabilir karinin, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20'sinin
altinda kalmasi durumunda -meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kar payr dagitimamasina karar verebilir.

Kéar payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar araciligiyla, nakden
6denmesi amacglanmaktadir. Hissedarlar, bu tarihten sonra, kar paylarini tahsil etmek icin Sirket merkezine miiracaat
edebilirler. Sirket, kar payi avansi dagitmayi disiinmemektedir. Sirket, bulundugu bélgedekiler 6ncelikli olmak kaydiyla,
her tirlii sosyal kuruma kar matrahinin %1'ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul’un onayina tabi olacak sekilde,
bagislarda bulunmayi amaglamaktadir.”

7. Paylarin Devri

Esas sOzlesmede pay devrini kisitlayan hiukim bulunmayip hissedarlardan biri nama yazili paylarini kismen veya
tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 416 - 418 maddeleri hiikkmiine
gore yapilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Mudur ile
mutabik kalmak sarti ile - basinla iletisim agisindan Halkla Iligkiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatirimcilar,
yetkili makamlar ve hissedarlar bakimindan da Yatirimci Iliskileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kacinmak sureti ile, tim kategorilerdeki hissedarlarina esit muamele yapma
hususunu taahhit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar harig tutulmak Uzere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri
uyarinca, tim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim ile hissedarlar arasinda sirekli bir iletisimi tesis
eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda

kamuoyuna agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi ilave edilerek Genel Kurul’'un onayi alinan glincel Bilgilendirme

Politikas! Sirket internet sitesindeki “Yatirima iliskileri” béliimiinde kamuoyuna agiklanmaktadir.
9. Ozel Durum Agiklamalari

2011 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 23

S6z konusu Dénemde SPK veya IMKB Tarafindan Ek Aciklama Istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya IMKB tarafindan 6zel durum aciklamalarinin zamaninda yapiimamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket'in hisse senetleri yurt disinda kote olmadiindan IMKB disindaki hicbir borsada &ézel durum aciklamasi
yapilmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Yatinmocilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallar gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda
(www.prysmian.com.tr) hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak bulabilir. Ayrica, asagidaki basliklar kapsayan internet
sayfamiz yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

e Ticaret sicil bilgileri, gtincel nihai ortaklik yapisi,

¢ Son durum itibariyle Yénetim ve Denetleme Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticileri,

o Degisikliklerin yayimlandid ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
¢ Son sekiz yila ait faaliyet raporlari,

o Ozel durum aciklamalari,

¢ Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,

¢ Son sekiz yil icinde yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti gindemleri,
vekaleten oy kullanma formlari,

e Son sekiz yila ait periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
o Sirket Politikalari,

o izahname ve halka arz sirkilerleri,

¢ Haberler ve sikga sorulan sorular bélimi,

Yukarida sayilanlar disinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bdlim madde 1.11.5te sayilan hususlar Sirketimiz
bakimindan uygulanabilir olmadidindan internet sitesinde yer verilmemistir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket'in gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatinmcilar etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip,

bu konudaki detayl bilgileri iceren tablo asagida sunulmaktadir:

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA NIHAT ORTAKLIK YAPISI

Manning & J.P. Morgan Diger
Clgg’lc-re BIa;':EOCk Napiar FMR LLC. Chase & Co. (Traded in Milan
’ Advisors LLC Corporation Stock Exchange)
%6,19 %4,75 %3,11 %2,19 %2,17 %381,59
PRYSMIAN
S.p.A.
%100
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Prysmian Cavi
e Sistemi Energia S.r.l.

%100

Prysmian Energia
Holding S.r.l.

%100

Prysmian (Dutch)
Holdings B.V.

%83,75 %16,25

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

Diger / 1.M.K.B.
(Halka Acik)
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Higbir Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeni ile iceriden aldigdi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.'ne ait hisse senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, denetgilerinin ve Ust yonetimde gorev alan diger galisanlarinin adlari Faaliyet
Raporlarinda ve Internet Sitesindeki Yatirimci Iligkileri bélimiinde belirtiimektedir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gésterilmistir;

SIRKET YONETIMI

Mahmut Tayfun Anik

Yénetim Kurulu Baskani & Denetleme Komitesi Uyesi

Hans G. S. Hoegstedt

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & CEO

Fabio Ignazio Romeo

Yénetim Kurulu Uyesi & Denetleme Komitesi Uyesi

Ercan Karaismailoglu

Yénetim Kurulu Uyesi & Mali ve Idari Isler Direktori

Hikmet Tiirken

Denetleme Kurulu Uyesi

Rasit Yavuz

Denetleme Kurulu Uyesi

Halil ibrahim Kongur

Fabrika Direktori

Erkan Aydogdu

Lojistik ve Ar-Ge Midur(

ibrahim Etem Bakag

Yurtici Satis Direktori

Aydan Biltekin

i¢ Denetim Mudri

Ufuk Colak

Pazarlama ve Is Gelistirme Muduri

Faik Kiirkgii

Taahh(t Grubu Satig Direktéri

Sabri Levent Ozgengel

insan Kaynaklari Miiduri

ilhan Oztiirk

Ozel Kablolar Satis Mid(iri

Murat Tezcan

Ihracat Satis ve Telekom Direktérii

Av. Yigit Tiirsoy

Hukuk Isleri Midiri

Sevda Yiicel Satinalma Midura
Esat Baykal Kalite MUduru
idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Ercan Gokdag

Planlama ve Kontrol Midri

Nevin Kocabas

Genel Muhasebe & Yatirnma Iligkileri Midirt

Murat Okatan Kredi ve Risk Yénetimi Mudari
Figen Tamuroglu Hazine Mudird
Okay Yildiz Teknik Servis Muduri

BAGIMSIZ DENETiM KURULUSU (DELOITTE - DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.)

Ozlem Goren Giigdemir

Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Fulya Kiling Mudar

Lara Baliyan Denetgi

Hasan Emre Uyumaz Denetci Yardimcisi
Ozgiir Ergiil Denetgi Yardimcisi

VERGI DENETIM KURULUSU (BDO DENET - Denet Yonetim Danismanhgi Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Haluk Erdem

YMM / Bag Denetgi

Adem Kefelioglu

Vergi Midur

Miige Erentiirk

Kidemli Vergi Denetgisi

Demet Uzman

Vergi Denetim Yardimcisi

Berra Yavuz

Vergi Denetim Yardimcisi

DiGER KiSILER

Numan Lokman Ketenci

Ortak - Bas Denetci (RSM - Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Misavirlik A.S.)

Dr. Erdem Tiizgiray

SMMM - Uzman (RSM - Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Misavirlik A.S.)

Hafize Nazan Cekmeci

Yayinci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Sualp Cekmeci

Tasarimci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Av. Mehmet Kiigiik

Avukat (Kiguk & Kugik Hukuk Burosu)

Av. Ece Uygur

Avukat
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yénetimi, hissedarlar, memurlar ve (iciincii sahislar (misteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu
herhangi bir kisi veya kurulus) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yénetim prensipleri asadida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tiim ticari faaliyetlerimizde, musterilerimizle, calisanlarimizla, hissedarlarimizla ve diger
sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iligkilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Misterilerimize, hissedarlarimiza ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve
taahhtlerimizin gerektirdigi sekilde tim hizmetlerimizi arz ediyoruz.

Tarafsizlik: Misterilerimize, tedarikcilerimize, calisanlarimiza ve hissedarlarimiza karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine
dayal bir 6n yargi ile hareket etmiyoruz ve higbir durumda da ayirimcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygilyiz.

Gizlilik: Hissedarlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin detaylari ile
ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler harig tutulmak lzere, herhangi bir kisi veya kurulugla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya aciklanmamis olan bilgiler haric tutulmak Uzere, Sirket
hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir
edilebilir ve erisilebilir bir bigimde ve ilgili mevzuat hiukimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistii sektdrde sosyal faydalar, sektériin iyilesmesi ve sektorde guvenilirligin
muhafaza edilmesi gibi hususlari ve Sirket'in imajini ve gorecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tim gayretlerimizde,
uygulamalarimizda ve yatinmlarimizda cevre, tiketici ve kamu saghdi ile ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi Sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimi ile IMKB araciligi ile yapiimaktadir.
Bununla birlikte, hissedarlar toplantisinin glindemi Ticaret Sicili Gazetesi ve taahhiitlii mektuplar vasitasi ile istirakgilere
bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi’'nde agik ve secik bir bigimde aciklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanhdi
ve Hazine Mistesarlidi’na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida s6zii gecen makamlardan alinir.
Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi vasitasi
ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme
toplantilar vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla Genel Kurul'da,
tedarikgiler ile tedarikgi toplantilarinda, misteriler ile mugteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, galisanlarla ise de yilda
en az iki defa sirket faaliyetlerinin dederlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar organize edilip
ve geri bildirimler alinarak gergeklestiriimektedir. Ayrica, Sirket calisanlari igin mevcut is yapis sekilleri ve ig slreglerini
gelistirmek amaciyla ekip caligmalari tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirimai iliskileri” béliimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - Insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Misteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve sirdirilen faaliyetlerin tamaminin
cevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldiriimasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda
surekli olarak galigmalar yapilmaktadir. Tim bu galismalar, (ist yonetim tarafindan tespit edilen Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. Cevre ve Is Guvenligi Politikasi dogrultusunda, surekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yUkamliltkler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tlrk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif
Gayri Sithhi Muesseselere Ait Agilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir.

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin ylritmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi
kapsaminda degildir. Sirketimiz'in, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi Il Cevre ve Orman Mudirligiinden alinmis resmi yazi mevcuttur.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tim
atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili ydonetmeliklere uygun olarak, mimkin olan durumlarda geri kazanimini,
geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.
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Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine disen gdrevlerini, Prysmian Cables and Systems Grubu prensipleri
kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina
yaptigi ayni ve nakdi badislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz'in Esas Mukavelesinde Yénetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu uyarinca
belirlenen temel hiikiimlere ve Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
tayini, yeniden segilmesi, degerlendiriimesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tlrk Ticaret Kanunu hukimleri
uyarinca yapilhr.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER ICRACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Mahmut Tayfun Anik X

Baskan Yardimcisi Hans G. S. Hoegstedt X

Uye Fabio Ignazio Romeo X

Uye Ercan Karaismailoglu X

POZiSYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Mahmut Tayfun Anik 27 Temmuz 2006 25 Mart 2011
Baskan Yardimcisi Hans G. S. Hoegstedt 1 Temmuz 2011 1 Temmuz 2011
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Adustos 2005 25 Mart 2011

Uye Ercan Karaismailoglu 25 Mart 2011 25 Mart 2011

26 Temmuz 2006 tarihinde bagimsiz (yelerin aniden istifa etmesi (zerine, Yonetim Kurulu'nda meydana gelen
boslugu doldurmak Uzere baslatilan calismalarin neticesinde; istifa eden tyelerin yerine ayni niteliklere sahip bagimsiz
Uyelerin Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda gérev almasi igin ikna edilmesinin kisa siirede saglikli sonuglar vermeyecegi
anlasildigindan; gegici bir siire igin bagimsiz Uyeler olmadan Yénetim Kurulu'nun devam etmesi 6ngérilmustir. Uyeler
halihazirda Prysmian Grubu sirketleri kadrosunda calismakta olduklarindan, ilgili Is Kanunu uyarinca baska bir iste
calismalari mimkin degildir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;

YAS GRUBU 18- 30 31-40 41-50 51-60 61- 65 66-70 71 ve Uzeri
Kisi Sayis - 1 1 2 - - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket’in glinlik islerini ve uzun
vadeli faaliyetlerini yuritmek icin gerekli hukuk bilgisine, sirket ydnetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlarinda
gorus bildirecek bilgi ve beceriye sahip lyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve
ydnetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde galismak sureti ile deneyim kazanmis, yiiksek égrenimli kisilerdir. Sirket esas
sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nde bulunmasi gereken nitelikler belirtiimemistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara
uygun, en (st kalite ve giivenlige sahip (rlin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektére deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Cables & System Grubu iginde yer alan ve bolgesinde sektérunin en eski, kdkli ve éncl
firmasi olarak;

¢ Seckin ve yenilikci roll ile gelisime agik, yaratici ve (istlin performans sergileyecek isgliciinii biinyesinde yasatan,
e Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

e Misterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

o Hissedarlari icin daimi olarak deger yaratan,

¢ Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

o TUrkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yénetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolumu faaliyette bulunmaktadir. Bu
b6lim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler glinlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin
zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde aciklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu’nda olup, Yonetim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolln yeterliligini ve etkili bir bigimde calisip calismadigini
dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve ydnetimine dogrudan
katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi izere muntazaman
toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari
ve prosedirleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik
sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davranilmadiginin gdriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. ig Denetleme B6liimii‘niin denetlemeye ydnelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ’de dahili denetleme tetkiklerini
ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bélimi de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime aylik detayl raporlar
sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydal ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi DELOITTE ile iligkiler igin bilgiler: http://www.deloitte.com.tr
ve vergi denetleme firmasi BDO hakkinda bilgiler: http://www.denet.com.tr

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

o Sirket’in stratejik, kurumsal, endstriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

¢ Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin
kullaniimasinin sekli ve siresi,

e Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alinan bilgileri
dikkate almak sureti ile menfaat gatismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan calismalarin genel performansinin
izlenmesi,

¢ Gayrimenkuller’in aynina iliskin kararlarin alinmasi,
e Hisse senet ile tahvil ¢ikariimasi,
e Yeni kurulacak sirket ve muiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

¢ Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen
gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

e Murahhas Aza tarafindan organize edildigi lGzere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin
dogrulanmasi,

e Hissedarlar toplantilari hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikca belirtilmis olup, Sirket'in ve
ticaret hayatinin dinamik yapisi geregdi yoneticilerin yetki ve sorumluluklari her an degisebileceginden, yetkileri ve buna
istinaden sorumluluklari detayh olarak imza sirkulerinde belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan iicer aylik dénemler icinde yapilir. Istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yonetim
Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul b|r slire ile
6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak izere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi
mevcuttur. Toplantida farkli goris agiklanmasi halinde ve/veya Yénetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet
edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilerek yazil olarak
sirket denetgilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimiz'in herhangi bir cekincesi olmamakla
beraber bugtine kadar boyle bir durumla karsilasiimadigi icin bu tiir bir uygulama yapiimamistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin IV. Bélimi'niin 2.17.4’linci maddesinde yer alan konularda Ydnetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
yonetilen sorular karar zaptina geciriimektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina higbir Yénetim Kurulu
Uyesine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2011 faaliyet dénemi igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 17 adet toplanti yapiimistir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuz'da hissedarlarimiz tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 334. ve 335. maddeleri gergevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25, Etik Kurallar
Prensipler ve prosedirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirket'te her dlzeydeki is iligkilerini olusturan genel prensipleri-seffaflik, hakkaniyet ve
baghlik-kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu kurallarda
belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin givenilirligine,
kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere
ulasmayi makul 6lgiler icinde garanti altina almaya yo6nelik bir “enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara
dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tim kurumsal dlzeylere uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranis bicimi Kamu Idaresi’'nin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar
da uygun davranis bicimini “yapmak” ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile
Etik Kurallari'nda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana
is alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve ise Alma, Satinalma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok
Degerlemesi, ve Fikri Milkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yoneticileri
icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler.

Tim yonetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.
Ayrica, Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite Adi Yilhk Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 -

Denetim Komitesi Uyeleri: Mahmut Tayfun Anik, Fabio Ignazio Romeo.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve bagkaca komite/ler 30 Eylil 2010 tarihi itibariyle olusturulmamistir. Sirket’in Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmasi yoniindeki galigmalari devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali
haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin performansina dayal olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir
odullendirme sz konusu degildir.

2011 yili igin tahakkuk eden ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yénetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica,
dénem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve Sirket Ust Yoneticisi'ne borg verilmemis, kredi kullandiriimamis,
Uclincl bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Tayfun ANIK
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TURK PRYSMIAN ETIK KOD

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
ETIK KOD

Islerde davranis etigi bizim icin temel bir dederdir ve Prysmian Grubu’nun tiim tiyeleri tarafindan paylasilan bir sorumluluktur.
Her bir calisanimiz, en dederli kaynagimiz olan sayginligimizi koruma sorumluluguna sahiptir.

Isbu Etik Kod’a (*Kod”) Yénetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler, memurlar, calisanlar, gérevliler, temsilciler, lobiciler, stajyerler,
disaridan is birligi icinde bulunulan kisiler, tedarikgiler ve danismanlar dahil olmak tizere (“ilgili Taraflar”) Prysmian veya onun
ortak sirketleri namina faaliyette bulunan herkes riayet etmelidir; isbu Kod, yasal ve etik konularda sorumluluk lstlenmeye
yonlendirmeyi, kusurlu davraniglarda bulunmalarini engellemeyi ve asagida belirtilen amaglara saygi gosterilmesini
saglamayi hedef almaktadir:

e YirUrlukteki kanunlara, kurallara ve yonetmeliklere saygi;

o Kigisel veya mesleki iligkiler ortamindaki gercek veya potansiyel cikar catismalarinin yonetiminde dogrulugu kapsayan
dirist ve etik bir tutum;

e Yonetim'in ve Yonetim Kurulu’nun kararlarini ve de dis diinyanin Sirketimiz hakkindaki goriisiini ve dederlendirmesini
etkileyebilecek mali bilgilerin dogrulugu;

o Akitlere ekledigimiz, hilkiimet makamlarina gonderdigimiz veya basin bildirilerinde kullandigimiz raporlarda ve belgelerde
tam, dogru, 6zenli, ivedi ve anlasilir seffaflik; ve son olarak

e Kod'u her tirli ihlal suphesi karsisinda kontrol sisteminin ivedi etkinlestiriimesi dahil olmak Ulzere, Kod'a riayette
sorumluluk ve seffaflik.

Bu hedeflere ulasmak igin Kod, Ilgili Taraflari, Sirket tarafindan sorumluluk Ustlenilmesi hakkinda her tiirlii endiseyi
belirtmeye davet etmektedir. Bu endiseleri iyi niyetle bildiren kisiler hakkinda ayrimci uygulamalara veya suglamalara izin
verilmeyecektir. Yukarida belirtilen durumlarda ayrimci uygulamalar ve/veya suglamalarda bulunan herkes, is iliskisinin
sona ermesine de neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

Tim Ilgili Taraflar, Kod'u ve tim diger uygulanabilir miiessese politikalarini okumak, onaylamak ve imzalamak ile yikiimludar.
Kanun’un, Kod'un, diger politikalarin veya miiessese proseddrlerinin ihlal edilmesi ig iligkisinin sona ermesine ve/veya ticari
iliskilerin kesilmesine neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

MADDE 1: 6NSOz

Prysmian Grubu, davranis etiginin bir miessese biinyesinde, miiessesenin ekonomik basarisina gosterilen ilgi ile birlikte
ve her ikisine de ayni derecede ehemmiyet verilerek izlenilmesi gerektigi kanisiyla, kendi i¢ ve dig faaliyetini isbhu Kod'da
belirtilen prensiplere gore diizenler. Prysmian Grubu, hatali veya yasadisi tutumlarin mevcut olduklarinin sadece sanilmasini
dahi dnleyerek, faaliyetini en ylksek etik standartlarina, yirirlikteki kanunlara saygi cercevesinde sirdirmeyi taahhit
eder.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu’na ait sirketlerin temel hedefi, Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen endistriyel ve mali
stratejiler ve bu dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulasmaya yoneliktir.

Bu amacla, Prysmian Grubu’nun sirketleri ve tiim Ilgili Taraflar, asagida belirtilen davranis kurallarini istisnasiz sekilde aynen
benimsemelidirler.

¢ Icinde calistigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu Gyeleri olarak, faaliyetimizi gerceklestirdigimiz tlkelerde yurirliikte olan
tim kanunlara riayet edilecegdi ve seffaflik, dirustlik ve dogruluk gibi cogunluk tarafindan kabul edilen tim ticari etik
prensiplerinin uygulanacagi taahhidini tstlenmeliyiz.

e Deneyime, misteriye karsi gosterilen ilgiye ve yenilige dayanan verimin, kalitenin, tGrinlerin ve hizmetlerin rekabetliliginin
salt mikemmelligi ile ulasmayi amagladigimiz ekonomik hedefleri gerceklestirmek amaciyla yasalara aykiri, hatali ve her
hallikarda tartigilabilir davraniglara (toplum, devlet makamlar, musteriler, calisanlar, yatirmcilar ve rakipler karsisinda),
her ne sekilde olursa olsun, karismayi reddederiz. .

¢ Soz konusu edilen yasallik, seffaflik, dogruluk ve diristlik prensiplerinin Ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini 6nlemeye,
bunlara riayet edildigini ve uygulanildiklarini kontrol etmeye ydnelik teskilatsal araglar tarafimizdan olusturulur.

¢ Bu strateji ve prensiplerin her tirli ihlali baglaminda éngorilen yaptirimlarin uygulanacaklar tarafimizdan garanti edilir.
o Defterler ve muhasebe kayitlari 6zenli olarak tutulur; yatirrmcilara ve genel anlamda topluma, faaliyetlerimize iliskin tam
seffaflik tarafimizdan garanti edilir.

o Kendi gikarlarimiza uygun oldugu kadar piyasada mevcut tim operatérlerin, musterilerin ve paydaslarin gikarlarina uygun
durist bir rekabet yontemi izleyecegimizi taahhit ederiz.

e Piyasada mikemmelligi ve rekabetliligi yakalamak igin kaliteli hizmetler ve Uriinler sunariz.

e TUm personelimizin dederini korur ve potansiyelini gliclendiririz.

e Cevreyi koruruz; strdurilebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile dogal kaynaklari
sorumlu gekilde kullaniriz.
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MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian Grubu'nun sirketleri, tim hissedar kategorilerine esit muamele gosterilecegini garanti etmeyi ve bir kategori veya
bir miessese igin tercihli islemlerin gergeklesmesini dnlemeyi taahh(t eder. Uygulanabilir kanunlara ve deger yaratmada
beher sirketin bagimsiz cikarina saygi gostererek, bir muesseseler grubuna ait olmanin yarattigi karsilikli faydalarin
saglanmasi amacini glideriz.

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian Grubu'nun sirketleri tarafindan sunulan Uriinlerin ve hizmetlerin mikemmelligi, misteriye gosterilen ilgi ve
musteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi
ruhu gergevesinde musterinin gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.

MADDE 5: TOPLUM

Prysmian Grubu’nun sirketleri, etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri Uriinler sunarak, biinyesinde faaliyet gdsterdikleri
toplumlarin ekonomik refahina ve blylmesine katkida bulunurlar. Biz, kendimizi, faaliyetimizi gosterdigimiz her yerin
vatandasi olarak kabul ediyoruz; yerel toplumlarin refahini daha da iyilestirebilecek projelere aktif olarak katilarak ve bunlari
destekleyerek 6zel vatandaslar gibi topluma destek verme, dogru ve katilimci vatandaslar gibi davranma sorumlulugunu
tasiyoruz.

Prysmian Grubu’nun sirketleri davraniglarini yirirlikteki tim kanunlara ve kurallara saygi gergevesinde diizenlerler; yerel,
ulusal ve ulusal tsti makamlar ile tam ve yapici isbirligi temeline ve seffaflik ilkesine dayanan iyi iliskiler kurarlar.

Bu hedeflere uygun olarak ve farkh paydaglara kars! Ustlenilen sorumluluklar ile Prysmian Grubu’nun sirketleri, biiyiime ve
basari icin 6ncelikli sartlar olarak arastirmayi ve yeniligi kabul ederler.

Prysmian Grubu'nun sirketleri; bireyin gelistiriimesi ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestiriimesine yonelik sosyal,
kulttrel ve editici girisimlere olumlu gézle bakar ve gerekirse bunlari desteklerler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri; parasal katkida bulunmaz, iltimas yapmaz ve imtiyaz vermez; kanunlar, bu Kod ve Prysmian
Grubu’nun dider politikalarinin hiikimleri tarafindan kabul géren hususlar disinda, ne devlet temsilcilerine (Devlet’in sahip
oldugu veya Devlet tarafindan kontrol edilen teskilatlarin veya miiesseselerin personeli dahil olmak (izere), politik taraflara
veya sendika organizasyonlarina, ne de bunlarin temsilcilerine veya adaylarina dederli hediyeler verilmesine izin verilmez.

MADDE 6: INSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu’nun sirketleri, insan kaynaklarinin sirketlerin basarisindaki merkezi roliinii kabul eder; tiim is faaliyetlerini
basari ile kargilamak igin, karsilikli dirlstlik ve gliven ortami gercevesinde, galisanlarinin profesyonel katkisi, temel ve
vazgegilmesi mimkiin olmayan unsuru temsil eder.

Prysmian Grubu'nun sirketleri, galisma ortamlarinin glivenligini ve sagligini korur, miessese faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
esnasinda calisanlarin haklarina saygi gosterilmesini esas olarak kabul eder. Prysmian Grubu’nun is iligkileri ve politikalari,
esitlik garanti eder ve beher bireyin profesyonel agidan gelismesini desteklerler.

MADDE 7: CEVRE

Prysmian Grubu’nun sirketleri, mevcut ve gelecekteki tim paydaslarin ortak menfaatini olusturan desteklenebilir
kiresel bir bllylimeye inanirlar. Bu nedenle, onlarin yatirimlari ve is secimleri, cevre ve kamu sagligina saygi baglaminda
gerceklestirilir.

Prysmian Grubu'nun sirketleri, ylrirlikteki 6zel mevzuat hiikimlerine gosterilen dikkati etkilemeden, kendi faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki etkisini azaltmak hedefi dogrultusunda gevreye uygun tretim teknolojileri ve yontemleri kullanarak -gerek
islemsel gerekse ekonomik agidan gergeklestirilebilir ise- segimlerini uygularken cevre problemlerini dikkate alirlar.

MADDE 8: RUSVETI ONLEME POLITIKASI
Kamu gérevlilerine rusvet vermek yasaktir.

o Ticari bir iliski elde etmek veya bunu korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak amaciyla ilgili Taraflardan higbiri, devlet
memurlarina -dogrudan veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.

e “Devlet Memuru” terimi en genis anlamiyla kullaniimistir ve devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen
kuruluslarin personelini, uluslararasi devlet organizasyonlarini, siyasi partileri ve devlet gorevlisi adaylarini kapsar. Devlet
yapisina bagli organizasyonlar veya kisiler ile anlagsmalarda, Prysmian Grubu personeli, bu Kod'da belirtilen Grup’un calisma
seklini diizenleyen prensiplere uymali ve Prysmian Grubu’nun politikalarina ve prosediirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari diizeyde riisvet yasaktir.

e Ticari anlagmalar, gizli bilgiler veya haksiz ticari avantajlar elde etmek veya bunlari korumak, haksiz ticari avantajlar
saglamak amaciyla Ilgili Taraflardan higbiri herhangi bir kisiye -dogrudan veya dolayli- dederli bir sey vermek hususunda
izin sahibi degildir.
o {lgili Taraflardan higbiri hakki olmadan bir is Ustlendigi, gizli bilgiler verdigi veya haksiz ticari avantajlar sundugu icin
degerli bir sey kabul edemez.
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Riigveti Onleme Politikasi, Prysmian Grubu’nun asagidakilere iliskin, zaman zaman yirirlige koyulan diger strateji ve
proseddrlerine saygi gésterilmesini zorunlu kilar:

o Devlet memurlari veya tedarikgiler, misteriler veya rakiplerden veya onlar adina hediye, parasal agidan dederli olmayan
armadan, eglence veya lcretsiz seyahatlerin teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin 6denmesi veya kabul edilmesi;

¢ Danismanlara, temsilcilere, lobicilere, joint venture (ortak girisim) partnerlerine veya diger Gglinci kisilere taahhitte
bulunulmasi.

MADDE 9: BiLGILER - MUHASEBE DEFTERLERI VE KAYITLAR

Prysmian Grubu'nun sirketleri, yatinmcilar ve genel anlamda toplum agisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi
aktariminin 6neminin bilincindedirler. Bu baglamda Prysmian Grubu'nun sirketleri, miiessesenin ydnetimi altinda bulunan
gizlilik gerekliliklerine uygun limitler gergevesinde paydaslar ile iligkilerini seffaflik temeline dayandirirlar. Ozellikle Prysmian
Grubu’nun sirketleri, dogruluk, netlik ve bilgilere esit erigsim prensiplerine gére yatirimcilar ile iletisim kurarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, tiim islemlerini 6zenli ve dogru sekilde géstermek ve dokiimantasyonu, Prysmian Grubu’nun
stratejileri tarafindan éngorilen siire ve sekillerde muhafaza etmek igin defterleri, kayitlari ve muhasebeyi kabul edilebilir
bir detay seviyesi ile tutarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri ve Ilgili Taraflar, her haliikarda kayitlari asla 6zensiz, yanlis veya carpitici sekilde tutmamalidir;
bu belirtilenlere uyulmamasinin zararli etkilere sahip olmadiginin mantiken kabul edilebilir oldugu durumlar da, buna dahildir.
Bilgilerin bu komple, dogru, 6zenli ve ivedi kayit politikasi; yoklama kayitlarina, masraf notlarina ve miessese tarafindan
talep edilen tiim belgelere de uygulanir.

Prysmian Grubu sirketlerinin muhasebe defterlerine ve kayitlarina sahte veya lizerinde oynanmig verilerin girilmesine izin
verilmez. Gizli veya kaydedilmemis fonlar mevcut olamaz. Faturasiz 6demeler yasaktir. Hicbir kimse, yasak davranis olarak
yorumlanabilecek eylemleri higbir sekilde icra etmemelidir.

MADDE 10: iHRACAT KONTROLU VE EKONOMIK YAPTIRIMLAR

Ihracatlarin kontrol edilmesine uygulanabilir tim kanunlara riayet etmek Prysmian Grubu’nun politikasidir. Prysmian
Grubu’nun tiim personeli, bu kanunlara uymak zorundadir. Prysmian Grubu’nun personeli; hicbir sekilde ihracat kontroliine
iliskin yurarltkteki kanunlar tarafindan yasaklanan drinlerin, teknik verilerin ve hizmetlerin transferini, ihracatini, yeniden
ihrag edilmesini, satiimasini veya devredilmesini gergeklestirmek hususunda izin sahibi degildir.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Birlesmis Milletler Organizasyonu, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Prysmian
Grubu’nun dahilinde faaliyet gosterdigi diger yargi makamlari tarafindan koyulmus ekonomik yaptirimlar dahil olmak tzere,
belirli kurumlar veya Ulkeler karsisinda mevcut tiim ekonomik yaptirimlara saygi gostereceklerini taahhit ederler.

MADDE 11: KOD'A RIAYET

Prysmian Grubu’nun tiim sirketleri, sosyal organlar ve Ilgili Taraflar; isbu Kod'a, uygulanabilir kanunlara, hiikiimlere ve isbu
Kod'un tamamen uygulanmasini saglamak icin zaman zarfinda Prysmian Grubu tarafindan onaylanan prosedirlere saygi
gostereceklerini taahhiit ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Grup’un tiim sirketlerinin ve Ilgili Taraflarin Kod baglaminda belirtilen degerlere ve gerekliliklere
uygun davranmalarini saglamak Uzere spesifik prosediirlerin, kurallarin ve bilgilerin yurirlige sokulup uygulanacaklarini
taahhut ederler.

Kod’un, bunun tamamlanmasi ve yirirlige sokulmasi icin cikarilan politikalarin ve prosediirlerin veya Prysmian Grubu’nun
diger politikalarinin veya yurirlikteki herhangi bir kanunun veya kuralin ihlali, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari
iliskinin kesilmesi dahil olmak (izere ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Kanuna karsi etik ve saygili bir davranis taahhiit eden Prysmian Grubu, Ilgili Taraflardan kanunun, Kod'un veya etik
standartlarinin efektif veya tahmini her tirld ihlalinin uygun sekilde arastiriimasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi igin bunlari
bildirmelerini talep eder. S6z konusu bildirme ytkumliliga, kesin olarak emin olmadan da, yukarida belirtilenlerin olasi bir
ihlali hakkinda hakl bir sliphe bulunmasi durumunda, yerine getirilmelidir.

Bu bilgi verme yikimlilugine uyulmamasi bazen Kod’un ihlaline neden olur; bu, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya
ticari iliskinin kesilmesi dahil olmak Uzere ciddi disiplin cezalarinin olasi nedenidir. Prysmian Grubu’nun girketleri, tim
ihbarlar (izerinde arastirmalar gergeklestirecek, iyi niyetle yapilmis ihbarlar sonrasinda ayrimci davraniglara ve suglamalara
izin vermeyecektir.

Bu Kod’a riayet etmesi gereken herkes, olasi ihlalleri bildirme ytkimlGlagu ile birlikte belirtilen ihlali kontrol etmek lzere
tamamiyla igbirliginde bulunmak zorundadir. Bir sorusturma esnasinda igbirliginde bulunmama, kasitli sekilde sahte
veya carpik bilgi verilmesi, is iligkisinin sona ermesine ve/veya ticari iliskinin kesilmesine kadar varabilecek ciddi disiplin
yaptirimlari ile cezalandirilabilir.
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